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...... Hususi Idareler (Ozel Idareler) biyik kalkinma savasimizda basari
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edecek, yerine gore tedbirler bulmali ve selahiyetlerini tam kullanmahdir.”
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ONSOz

Dinyadaki edilimlerle de uyumlu olarak kamu yonetimimizde stratejik
distince ve stratejik yonetim anlayisina dogru onemli adimlar atilmaya
baslanmistir. idari ve mali yapimizda orta ve uzun vadeli yaklasimin daha hakim
kilnmasi, ciktilar yerine sonuglara odaklanma, performansa énem verme, hesap
verme sorumlugu ve katiimcilik gibi ihtiyaglari doguran sorunlara cevap veren
etkili bir arag olarak stratejik planlama belirlenen hedeflere ulasmada zorunluluk
arz etmektedir.

Kamu yodnetimindeki reform calismalarinda stratejik planlamanin kritik
oneme sahip oldugu goérilmektedir. Nitekim 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nda stratejik planlama, kamu mali yonetiminin ve bitcge slirecinin
asli unsurlarindan birisi olarak benimsenmistir. Reform c¢alismalari kamu
kaynaklarinin etkin kullanimini saglamak amaciyla performans oOlgcimine dayal
blitce uygulamalarini 6ne cgikarmaktadir. Performansa dayali bitce uygulamalari
kapsaminda stratejik planlarin hazirlanmasi ise bir zorunluluktur.

5302 sayili Il Ozel Idaresi Kanunun 31 maddesi geredince, kalkinma plan
ve programlari ile varsa bdlge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu
yil basindan énce de yillik performans plani hazirlanmasi gerekmektedir.

_ DPT’nin Stratejik Plan Hazirlama ilkelerine gére hazirlanan Adana Il Ozel
Idaresinin stratejik plani 2008-2012 dénemini kapsamakta idi.

5302 sayih II Ozel Idaresi kanununun “Stratejik Plan ve Performans Plani”
baslikli 31. maddesinde “Vali, Mahalli Idareler seciminden itibaren 6 ay
icinde, Kalkinma Plan ve Programlan ile varsa bélge planina uygun
olarak Stratejik Plan ve ilgili oldugu yil basindan oncede yillik
performans plani hazirlayip Il Genel Meclisine sunar. Stratejik Plan varsa
iiniversiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum orgiitlerinin
goriisleri alinarak hazirlanir ve Il Genel Meclisinde Kabul edildikten
sonar vyiiriirliige girer. Stratejik Plan ve Performans plani biitgenin
hazirlanmasina esas teskil eder ve Il Genel Meclisinde biitceden dnce
gorisilerek kabul edilir” hikmune istinaden;

29 Mart 2009 tarihinde yapilan Mahalli idareler secimi nedeni ile 2010-
2014 yillarini kapsayacak sekilde 5 yillik stratejik plan yeniden dizenlenmistir.
Plan, II Ozel Idaresi tarafindan kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum
orgutleri ve halkin goris ve beklentileri dikkate alinarak, katilimci bir yaklasimla
hazirlanmistir.

Hazirlanmis 6nceki Stratejik Plan dogrultusunda 2008 ve 2009 bitgelerinde
hedeflere ulasmaya caba sarf edilmistir. Adana Il Ozel Idaresi énimizdeki
yilllarda da calismalari devam eden 2010-2014 stratejik plan da hedeflenen
hizmetlerin sunumunu basariyla strdlirmeye devam edecektir.

Stratejik Planda emedi gecen kisi ve kurumlari tebrik ediyor, planin ilimiz
ve Ulkemiz igin faydali olmasini temenni ediyorum.

Ilhan ATIS
Adana Valisi
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Degisen dinya dizeni igerisinde ortaya cikan yeni dinamiklerle bas edebilmek
cagimizin en 6nemli meselelerinden biri haline gelmistir.

Ozellikle son 20 yil boyunca ortaya ¢ikan degisimin hizi nefes kesicidir.

Bireyler, kurumlar, hatta Ulkeler icin gelistirimesi gereken temel etkinliklerin
basinda, “degdisimi dogru okuyabilmek” ve “dedisimin Onclisii olarak bu slrecten
guclenerek cikabilmek” gelmektedir.

Bir kurumun hayatini stirdirebilmesi onun ne kadar iyi planlama yapabildigine
ve gelecedi ne kadar iyi tahmin edebildigine baghdir.

Bu nedenle kurum, kendi i¢ bilgilerini ve hizmet ettigi alanlardaki diger
bilgileri ¢ok iyi 6ziimsemeli ve kullanmalidir.

Bu bilgiler dogrultusunda planlamalar gelistirilmesi yararh olacaktir.

Bu konunun uzmanlari verileri en iyi sekilde analiz ederek kurum igin gerekli
stratejik planlari hazirlamaldir.

Her kurulus, operasyonel (kisa vadeli), taktik (orta vadeli) ve stratejik (uzun
vadeli) planlarina sahip olmalidir.

Aksi takdirde gelecekte nasil bir tutum izlenecegi ve neler yapilabilecegi ancak
is isten gectiginde fark edilebilir.

Kurum ve kuruluglar icin hayati 6nem tasiyan planlama, ldlkemizde maalesef
her zaman gereken ilgiyi gérmemektedir.

Stratejik plan ne yapmayl, nasil yapmayl, nigin yapmay! iceren kararlar
dizisidir. Stratejik planlama tercihler butinadur.

Ulasilmak istenen hedeflerin uygulanacagi program ve hizmetleri; kaynaklara
(insan, para, uzmanlk vb.) nasil ulasilacagini ve bunlarin nasil kullanilacagini
gOsterir.

1.1. Stratejik Plan Tanimi

Stratejik plan, kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans gdstergelerini, bunlara ulasmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dagihimlarini iceren kurulus diizeyinde plandir.

1.2. Kamu Kurumlarinda Stratejik Planlamanin Gerekliligi ve Onemi

20. vydzyilin sonlarinda kilresellesmeye kosut olarak, kamu ydnetiminde
yeniden yapilanma sirecine girilmistir.

Bunun belirgin gérinimu, ulusal endustrilerin ézellestiriimesi ve 6zel sektér
tarafindan Uretilmeye ve sunulmaya uygun kamu hizmetlerinin piyasa kosullarina
birakilmasidir.

Bir kamu hizmeti mutlaka devlet tarafindan vydrutlilecek nitelikteyse, bu
hizmetin kamu yonetimlerince yurutilmesine devam edilmekle birlikte bu kez,
kullanilan kamu kaynaklarinin verimli, tutumlu, vatandasa doénik ve etkin
kullanilmasi 6nerilmistir.

Bunun da ancak isletmecilik ilke ve kurallarinin kamu ydnetiminde
uygulanmasiyla olabilecegi 6ngorulmistir.

Gorev alanindaki degisimden sonra kamu hizmetlerinin gérilmesiyle ilgili bu
disuncenin gelismesiyle birlikte kamuda, isletmecilikten gelen stratejik yénetim,



toplam kalite, performans denetimi ve performansa dayali bitceleme uygulamalari
yayginlasmaya baslamistir.

Kamu yodnetiminde isletmecilikten gelen uygulamalardan olan stratejik
ybnetim, genel ybnetim slrecinden ayri disinidlmemelidir.

Stratejik yonetim, planlama, o6rgltlendirme, ylritme, denetim gibi temel
ybénetim islevlerini ortadan kaldirmaz.

Stratejik yonetim Ust kademenin ilgilendigi 6zel bir yonetim tarzidir.

Stratejik yonetim, kurumun dis cevresiyle ilgili teshis ile ¢céziimlemeleri kapsar
ve gelecekte nerede olacadiyla ilgili sorulari yanitlar.

Bu yaklasimdan hareketle stratejik yonetim, kurumun dis cevresiyle olan
iliskilerinin duzenlenmesi ve kurumsal ydénidn belirlenmesiyle buraya ulasmak icin
yapilacak islerin planlanmasi, érgitlenmesi, koordinasyonu ve kontrol edilmesi sireci
olarak tanimlanabilir.

Stratejik yodnetim, stratejik planlama ve denetimi de kapsayacak sekilde,
kurulusun bulundugu nokta ile ulasmayi arzu ettigi durum arasindaki yolu ifade eder.

Kurulusun amaclarini, hedeflerini ve bunlara ulasmayr mimkin kilacak
yoéntemlerin belirlemesini gerektirir.

Uzun vadeli ve gelecede donik bir bakis agisi tasir. Kurulus bitgesinin uzun
dénemli amag, hedef ve dnceliklerini ifade edecek sekilde hazirlanmasini, kaynak
tahsisinin bu onceliklere gére yapilmasini ve sonunda hesap verme sorumlulugunu
icerir.

Stratejik yonetim gelecege yonelik cabalardir.

Gelecede nasil bakildigi vizyonla ifade edilir ve gelecege donik cabalar
misyonla somutlastirilir.

Kurumun dis ¢evresinden gelecek firsat ve tehditleri bilmesinin yaninda kendi
glcunin veya zayif yonlerinin farkinda olmasini da gerektirir.

Cesitli tanimlarin ortak yonleri bir araya getirildiginde stratejik yonetimin,
tepe yoneticilerinin 6zel bir ugras alani oldugunu, i¢c ve dis cevre analizinin yapildigini
bu dederlendirmelere gore kurumsal yoniin uzun vadeli bir bakis agisiyla, belirlenen
amaclara ulasmak icin yapilmasi gereken islerle, kullanilmasi gereken yoéntemlerin
formile edildigini; stratejiler denilen bu proje, tutum ve davraniglarin
uygulanmasinin ne 6lglide gergeklestirildiginin 6lcildigu bir ydonetim faaliyeti oldugu
anlasiimaktadir.

Stratejik planlarin hazirlik, uygulama, izleme ve degerlendirme siirecinde
asagidaki ilkelere uyulur:

e Stratejik planlama slrecine kurulus calisanlarinin, kurulusun hizmetinden
yararlananlarin, sivil toplum kuruluslarinin, diger kamu idarelerinin ve ilgili
diger taraflarin katki ve katihmlari saglanir.

e Stratejik planlar kamu idarelerinin tek bir birimi tarafindan degil, tim
birimlerin katihm ve katkilariyla hazirlanir.

e Stratejik planlarin bizatihi kamu idarelerince ve idarelerin kendi galisanlari
tarafindan hazirlanmasi zorunludur. Alinabilecek danismanlik hizmetleri egitim
ve galismalarin organizasyonu konulariyla sinirlidir.

e Stratejik planlama sirecinde rol alan tim kamu idareleri birbirleri ile uyum,
isbirligi, esgiidiim ve tamamlayicilik iginde calisirlar.



Stratejik planlar bes yillik dénemi kapsayacak sekilde hazirlanmalidir. Adana Il Ozel
Idaresince 6nceki stratejik plan 2008-2012 dénemini kapsayacak sekilde
hazirlanmis, ancak mahalli idareler seciminden sonra kanun geregince 2010-2014
yillarini kapsayacak sekilde yeniden hazirlanmasi gerekmistir.

Stratejik planlar en az iki yil uygulandiktan sonra stratejik planin kalan slresi
icin guncellestirilebilir.

Glncellestirme, stratejik planin misyon, vizyon ve amaglan degistiriimeden,
hedeflerde yapilan nicel degisikliklerdir.

Kuruluglar stratejik planlarini hazirlarken orta vadeli programda yer alan
amag, politikalar ve makro biylklikler ile orta vadeli mali planda yer alan teklif
tavanlarini dikkate alarak vyillar itibariyla amag ve hedefler bazinda kaynak dagilim
tahmininde bulunur.

1.3. Yasal Cerceve

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9. maddesi geredince,
kamu idarelerinin kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde stratejik plan hazirlamalari, kamu hizmetlerinin istenilen
dizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin blitceleri ile program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini; stratejik planlarina, yilhk amag ve hedefleri ile performans
gbstergelerine dayandirmalari gerekmektedir.

5302 Sayili Il Ozel idaresi Kanunun 31. Maddesi, mahalli idareler seciminden
itibaren 6 aylik slre igerisinde ilin stratejik planinin hazirlanmasini 6ngérmektedir.

Hazirlanan stratejik plan, 5302 Sayili il Ozel idaresi Kanunun 26/a bendine
goére Il Enciimenince incelenip, kanunun 10/a bendine gére Il Genel Meclisince
gorusilip karara baglanir.

5302 Sayili Il Ozel idaresi Kanunun 30. Maddesine gore Vali, Il 6zel idaresini
Stratejik Plana uygun olarak yonetir. 35. Maddeye gore Genel sekreter, il 6zel idaresi
hizmetlerini vali adina ve onun emirleri yéninde, mevzuat hikimlerine, il genel
meclisi ve il enciimeni kararlarina, il 6zel idaresinin amac ve politikalarina, stratejik
plan ve yillik galisma programina gore dizenler ve yuratar.

1.4. Stratejik Plan Modeli

Adana Il Ozel Idaresi’'nin stratejik plani calismalarinda “Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ile DPT tarafindan
hazirlanan kamu kuruluslar igin Stratejik Planlama Kilavuzunda yer alan model ve
yaklasim esas alinmistir. Bu model kamu kuruluslarinda stratejik planlama
uygulamalari yapan dider (Ulkeler ile genel nitelikleri itibariyle benzerlik
godstermektedir.

Adana il Ozel idaresinde uygulanan stratejik plan modelinin asamalari sirasiyla
asadidaki gibidir:

o Ust ydnetim desteginin saglanmasi,

e Kamu Yoénetimi Reformu c¢ercevesinde yerel ydnetimlerin yetkilerinin
artirilmasini dikkate alan bir yaklasimla Stratejik Planin hazirlanmasina karar
verilmesi,

Stratejik planlama ekibinin kurum personelinden olusturulmasi,

Stratejik Planlama Ekibi’'nin egitilmesi ve galisma normlarinin olusturulmasi,
Yasal yetki ve ytukamlualikler gercevesinde galisiimasi,

Durum Analizi calismasi

Paydas Analizi

Gulgll, Zayif Yanlar- Firsatlar Tehdit (GZFT) calismasi

Oneriler calismasi



Stratejik Konular

Misyon

Vizyon

Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler

Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetlerin Biitce Ile Iliskilendirilmesi
Izleme ve Degerlendirme

1.5. Stratejik Plan Modelinin Uygulamasi

e Adana Il Ozel idaresi stratejik planini ylriitmek ve galismalari koordine etmek
Uzere Idare personelinden olusan doért Kisilik Stratejik Planlama Ekibi Valilik
Makaminin 09.04.2009 tarih ve 4926 sayili Olur'u ile olusturulmustur.

Remzi O§uz YILMAZ il Ozel idaresi Genel Sekreteri
Hikmet TAMKOC Genel Sekreter Yardimcisi

Emel BARIS Iic Denetgi

Metin BOLUKBASI Strateji Gelistirme Mudir Vekili

e 5302 Sayili il Ozel idaresi Kanunu ile il Ozel Idaresi Stratejik Planinin yenilenmesi
gerekliligi ortaya cikinca, Ust diizey yonetim destegi saglanmis, slrec ile ilgili ayrintili
calismalar baglamistir.

Bu cercevede, Idaremizin 14.04.2009 tarih ve 5128 sayil yazisi ile Kirsal Kalkinma
Daire Baskanl§i, Imar ve Insaat Daire Baskanhdi, insan Kaynaklari Daire Baskanhgi,
Yazi Isleri ve Kararlar Daire Baskanlhdi, 61 II Genel Meclis Uyesi, 15 Ilge
Kaymakamhdi ve 14.04.2009 tarih ve 5127 sayili yazisi ile de Sivil Toplum
Kuruluglarinin katilimlarn istenmistir.

e Idaremizin internet sitesinin bulunduju www.adanaozelidare.gov.tr adresinde
16.04.2007 tarihinden itibaren il halkinin géris ve katkilarinin saglanmasi amaci ile
bir form olusturulmustur.



2.1. Il Ozel Idaresinin Genel Biirokrasi Icindeki Yeri ve Yénetim Yapisi

DEYLET
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Anayasamizin 123. maddesine gbre Ulkemizin idari yapisi merkezden ydénetim
ve yerinden yOnetim esaslarina gore faaliyet gdstermektedir. Merkezi ydnetim ve
yerinden yo6netim birbirini tamamlayan iki unsurdur. Merkezi idareler esasen
bakanliklar ve genel mudurltklerden olusmaktadir.

Anayasamizin 127.maddesinde “Mahalli idareler; il, belediye veya kdy halkinin
mahalli misterek ihtiyaglarini karsilamak Uzere kurulus esaslari kanunla belirtilen ve
karar organlari, gene kanunda gdésterilen, secmenler tarafindan secilerek olusturulan
kamu tlzel kisileridir.” seklinde tanimlamistir.



Bugline kadar yapilan tim dizenlemelerde, mahalli idareler birimi olan il 6zel
idarelerine genis yetki verme cabalarinin temel sebebi, il 6zel idarelerinin merkezi
idarenin sorumlulugundaki hizmeti tasrada yapan kurum olarak gortlmesidir.

Dinyadaki gelismelere paralel olarak llkemizde de her gecen giin yerel yonetimlerin
Onemi artmaktadir.

Kamu yonetimi reformu cergcevesinde yerel yonetimlere daha fazla yetki ve gorev
verilmesi hedeflenmektedir.

Bu yénde yerel ydnetimlerin yetki ve goérevlerini artiran;

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi Kontrol kanunu
5216 sayili BliylUksehir Belediyesi kanunu

5393 sayili Belediyeler kanunu

5302 sayih Il Ozel Idaresi kanunu

5355 sayili Mahalli idare Birlikleri kanunu

yurdarlige girmistir.

Kamu Yénetiminin Temel ilkeleri ve Yeniden Yapilandiriimasi Hakkindaki Yasa
tasarisi TBMM'nin giindeminde bulunmaktadir.

Kamu yoénetiminde yeniden yapilanma, mahalli idarelerde bir dénisim ve
degisimin gerekliligini beraberinde getirmektedir.

Kaynaklarin dogrudan merkez tarafindan tahsis edilmesi yerine, yerel nitelikli
kamu hizmetlerinin sunumunda yerel otoritelerin daha fazla s6z sahibi olacadi
sekilde bir sistem olusturmaya calisiimaktadir.

Yerel yonetim reformu, kamu hizmetlerinin, hizmetten vyararlananlarin
ihtiyaclarini en etkin bicimde saglanmasini amaglamakta, katihm, etkinlik, saydamlik,
hesap verebilme gibi dederleri kamu yoOnetim sirecinde 6n plana c¢ikarmaya
calismaktadir.

Sonug olarak, kamu yonetimi reformu gergevesinde yerel ydnetimlere daha
fazla yetki ve godrev verilmesi hedeflenmekte, bdylece yerinden yonetim ilkesi
glglendirilerek yasama gegcirilmeye calisiimaktadir.

Adana Il Ozel idaresi ile yiritilen stratejik planlama calismalari yasanan bu
reform galismalarinin bir ayagdini olusturmaktadir.

5302 Sayili Il Ozel idaresi Kanunu, 4 Mart 2005 tarihli Resmi Gazete'de
yayinlanarak yurirlige girmistir. Bu kanunda il Ozel idaresi, “Il halkinin mahalli
miisterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak lizere kurulan ve karar organi
segmenler tarafindan segilerek olusturulan, idari ve mali 6zerklige sahip
kamu tiizel kisisi” olarak tanimlanmistir.



2.3. il Ozel Idaresinin Gorev ve Sorumluluklari

Il Sinirlan Icerisinde Belediye Sinirlari Disinda

1 | Kiltir ve Turizm Imar
2 Saghk Yol
3 Genglik ve spor Su
4 Tarim Kanalizasyon
5 Sanayi ve ticaret Kati atik
6 | Il cevre diizeni plani Cevre
7 Bayindirlik ve iskan Acil yardim ve kurtarma
8 Topradin korunmasi Orman kdéylerinin desteklenmesi
9 Erozyonun énlenmesi Adaclandirma
10 | Sosyal hizmet ve yardimlar Park ve bahce tesisine iliskin hizmetler
11 | Yoksullara mikro kredi verilmesi
12 | Cocuk yuvalan ve yetistirme yurtlari yapiimasi

ilk ve orta 6gretim kurumlarinin arsa temini
13 | ve binalarinin yapimi, bakimi ve onarimi ile

diger ihtiyaclarinin karsilanmasi

2.4. Yonetim Yapisi

IL GEMEL MECLISI == ===~ WALl
IL EMCOMEMI
i DEMETGILER GEMEL SEKRETER
HUKE DK MOsavir
[Buukatlar)
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5302 Sayih il Ozel idaresi Kanunu’nun 35. Maddesine gore 1l 6zel idaresi
teskilati; genel sekreterlik, 6zel kalem, mali isler, kirsal kalkinma, imar ve insaat,
insan kaynaklari, yazi isleri ve kararlar ile hukuk igleri birimlerinden olusur.

Ilin nifusu, fiziki ve cografi yapisi, ekonomik, sosyal, kiltiirel dzellikleri ile
gelisme potansiyeli dikkate alinarak norm kadro sistemine ve ihtiyaca goére
olusturulacak diger birimlerin kurulmasi, kaldirilmasi veya birlestirilmesi il genel
meclisinin karariyla olur. Bu birimler bilyuk sehir belediyesi olan illerde daire
baskanhdi ve mudurlik, diger illerde midurlik seklinde kurulur.

2.5. Personel Yapisi

Adana Il Ozel idaresinde 166’si memur, 13’0 sdzlesmeli ve 651’ ise isci olmak
Uzere toplam 830 personel bulunmaktadir.

5302 Sayili il Ozel Idaresi Kanunu’nun 36. Maddesine gére Norm kadro ilke ve
standartlari Igisleri Bakanlhi§i ve Devlet Personel Baskanligi tarafindan miistereken
belirlenir. Bu ilke ve standartlar cercevesinde norm kadro calismasini il 6zel idaresi
yapar veya yaptirir.

Adana Il Ozel idaresi Personel Durumu

'I:_knik c;s:fll Avu_katltk Sa_gltk Yar_dtmct Diger | Toplam
izm. | Hizm. | Hizm. | Hizm.

657 Sayili Kanuna Tabi Personel 82 72 1 11 166
Orta Ogretim 4 31 9 44
Yiiksek Ogrenim 78 41 1 2 122
Sozlesmeli Personel 10 3 13
4857 Sayili Kanuna Tabi Personel 651 651
Orta Ogretim 629 629
Yiiksek Ogrenim 22 22
Genel Toplam 92 72 3 1 11| 651 830

2.6. Adana Il Ozel Iidaresi‘nin Finansman Kaynaklari

a) Kanunlarla gésterilen il 6zel idaresi vergi, resim, harg ve katilma paylari.
e 3213 Sayili Maden Kanununa goére alinan harglar
e 3194 Sayili imar Kanununa gore alinan harclar
e Her yil yayinlanan Bltge Kararnamesine gére Kayit suret harglari

b) Genel butge vergi gelirlerinden ayrilan paylar.
e 5779 sayili Kanun geregince Iller Bankasinca génderilen paylar




c) Genel ve 6zel bitgeli idarelerden yapilan 6édemeler.
e 222 Sayili ilkégretim Kanuna gore aktarilan édenekler
o Icisleri bakanli§i tarafindan gdénderilen kéy ve mahalle muhtarlari ayhklari
ddenekleri
e Diger kamu kurum ve kuruluslarinin projelerine gére aktarilan 6denekler

d) Tasinir ve tasinmaz mallarin kira, satis ve baska suretle dederlendiriimesinden
elde edilen gelirler.

e Kira gelirleri

e Satis gelirleri

e Diger gelirler

e) Il Genel Meclisi tarafindan belirlenen tarifelere gére tahsil edilen hizmet karsihg
Ucretler. _
e 9207 Sayili Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlari icin alinan hizmet bedelleri

f) Faiz ve ceza gelirleri.
e Tahvil ve hisse senetlerinin faiz ve temettl gelirleri
e Bankalardaki paralarin faiz gelirleri
e Gecikme cezalar

g) Bagislar
e Sartli bagislar
e Sartsiz badislar

h) Her tlrlG girisim, istirak ve faaliyetler karsiligi saglanan gelirler.
e Avukathk hizmetleri tcretleri
e Diger hizmet gelirleri
e Ortaklik gelirleri

i) Diger gelirler
e Fidan dagitimindan alinan katihm payi
e Tohum destekleme katilim payi



Adana il Ozel idaresinin Yillar itibariyle Biitcesinin Gelisimi

GELIR BUTGCESI (YTL)

2006

2007

2008

Vergi Gelirleri

30.884.764,26

1,059,427.96

679,878.36

Vergi Disi Gelirler

12.018.697,71

Tesebbis Ve Milkiyet Gelirleri

2,208,428.28

3,115,335.61

Diger Gelirler

43,151,890.84

51,395,064.28

Sermaye Gelirleri

5.888.578,27

538,320.84

550,289.86

Blitce Gelirleri Toplami

48.792.040,24

46,958,067.92

55,740,568.11

GIDER BUTGESI (YTL)

2006 2007 2008
Personel Giderleri 2.571.030,19 | 2,982,586.92 | 3,457,414.25
SesyE] GUVERLILK KURGRE 259.928.38 279,654.12 395,017.84
Devlet Primi Giderleri

Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 4.837.832,05 | 10,051,282.52 | 10,640,529.08

Cari Transferler

1.604.513,73

1,172,296.36

1,191,673.02

Sermaye Giderleri

35.196.580.02

30,164,798.37

34,392,569.51

Sermaye Transferleri

3.680.538,00

2,705,521.92

1,499,479.91

Biitce Giderleri Toplami

48.152.467,97

47,356,140.21

51,576,683.61

Il Mudurliklerinin  merkez teskilatlarindan

yukaridaki tabloya dahil edilmemistir.

idaremize aktarilan miktarlar
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=25.000.000

26.000.000

24.000.000

22.000.000

:20.000.000

ADAMNA L OZEL IDARESI GELIR BUTGESINN YILLARA GORE

DLIR LML

45.000.000 4

45.000.000

44.000.000 4

42.000.000 4

2006

2007

2008

e

ADANA ILOZEL iIDARESI GIDER BUTGESININ YILLARA GORE

e

DURUMU O Perzonel Giderleri
40.000.000
B =ozval Givenlik
25.000.000 Hururmiaring Devigt Primi
Gidederi
50.000.000 B ial e Hizmet Aim
25,000,000 Giderleri
20.000.000 O Cari Transterler
15.000.000
B Zermaye Giderleri
10.000.000
S.000.000 O Sermaye Transtederi
|:| 4
2007 2008
S A
Yillar Tahmini Biitge (YTL) Gergeklesen Biitge (YTL) | Aradaki fark (YTL) % Fark
2006 50.000.000 48.792.040 -1.207.959 -2,47
2007 57.000.000 46.958.068 -10.041.932 -17,62
2008 48.250.000 55.740.568 7.490.568 15,52

Tabloda da goérilebilecegi gibi, 2006 ve 2007 vyillari bltce gerceklesmesi,

tahminlerin altinda kalmistir.

Bu tablo gelir tahminlerinin

isabetli yapilmadigi

gergedini gostermektedir. Ancak giderlerimizi, gelirlerimiz oraninda gergeklestirerek
nakit sikintisi dogmamasi saglanmistir.

Bu nedenle 2008 yili bltgesi hazirlanirken gergek gelirlerimiz baz alinmis,
ayrica yili iginde genel butge vergi gelirlerinden il 6zel idarelerine ayrilan paylarin
arttinlmasi nedeniyle bitgcemiz tahminin %15,52 lGzerinde gergeklesmistir.

Bundan béyle yatinmlarimizin gergeklestirilebilmesi icin bltge tahminlerinde
gergekgci olunmasi gerektigini gdostermektedir.
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2.7. Adana il Ozel idaresi‘nin Teknolojik Alt Yapisi ve Teknolojiyi Kullanma
Dlizeyi

2.7.1. Bilgisayar ve yardimci ekipmanlar
Adana Il Ozel Idaresinde toplam 150 adet bilgisayar bulunmaktadir. 32 adet
bilgisayar Il Ozel Idaresi binasinda bulunmaktadir.

2.7.2. Kullanilan Programlar
Kurumumuzda programlar asadida siralanmistir:

Muhasebe Programi,

Gelir Programi,

Memur ve Isci Maas Programi,
Personel Programi,

Ruhsat Programi,

Evrak Kayit Programi,

Tasinir Mal Takip Programi
Proje Tasarim Programi

Kurumumuzdaki tim personel, bu programlardan kendi is ve islemleri
geregince kendi birimi ile ilgili olan programlari etkin bir bicimde kullanabilmekte, bu
yonde hizmet ici egitimlerimiz devam etmektedir.

2.7.3. Internet baglantisi

Kurumumuzda 24 saat sirekli 4 GB ADSL internet baglantisi bulunmakta ve
tim bilgisayarlar internete baglidir. Ag paylasimi sayesinde yazici vb araglar merkezi
sistemle kullaniimaktadir.

2.7.4. Web sitesi

Adana Il Ozel idaresi'nin elektronik ortamda kamu ile iletisimini saglayan web
sitesi 2002 yilindan bu yana faaliyette bulunuyor olup, gliincelleme islemleri ile web
sayfasinin daha iyi bir hale getirilmesi icin devam eden calismalar kurum elemanlari
tarafindan yapiimaktadir.
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2.8. Adana il Ozel idaresi’ nin Varliklari

2.8.1 Gayrimenkuller

S.No Bulundugu Yer Sayisi
1- [ Aladag 4
2- | Ceyhan 35
3- | Feke 5
4- | iImamoglu 11
5- | Karatas 13
6- | Karaisali 14
7- | Kozan 34
8- | Saimbeyli 8
9- | Pozanti 10

10- | Tufanbeyli 7
11- | Yumurtalik 7
12- [ Yuredir - Saricam 197
13- | Seyhan - Cukurova 313
14- | Ankara 1
Toplam 659

Stratejik plan doneminde Idaremize ait gayrimenkuller kiraya verilerek veya
satilarak Idaremize gelir elde edilecektir.

13



2.8.2. Arag-Geregler

Adana 1l Ozel idaresi’'ne Ait Ara¢ ve Is Makinalari

CiNsi SAYISI CINsI SAYISI
Binek Otomobil 30 Lastik Tekerlekli Ekskavator 2
Jeep 4X4 Arazi Tasiti 1 Kanal Kazici Yikleyici 6
Kamyonet 4X2 22 Kompresor 10
Minlbus 9 Frukova Hidrolik Kaya Delici 1
Ambulans 1 Sondaj makinasi 2
Damperli Kamyon 54 Deneme Pomp. 1
Kasall kamyon 4 :\(/Iipi:gj)DistribUtéru (Kamyona 3
Cekici Kamyon ( Treyler ) 2 Roley tank (Kamyona Montaj) 1
Otobis 2 Micir serici 3
Akaryakit tankeri 2 Treyler (Kasali Semi Dorse) 4
Su Tankeri Arazdz 3 Kamp Treyler (Yatakhane) 21
Greyder 20 Kamp Treyler (Yemekhane) 3
Dozer 9 Motorlu Lastik Tekerli Silindir 1
Lastik Tekerlekli Traktor 5 Vibrasyonlu Silindir 6
Lastik Tekerlekli Ylkleyici 11 Bakim Yama Silindiri 5
Ving 2 Seyyar Kaynak Makinesi 7
Forklift 1 Jenerato6r 4
Primer+Sekonder Konkasor 2 Motorsiklet 1
Paletli Ekskavator 4
TOPLAM 265

Diger Kurumlarda Kullanilan Araglari

Aracin Tiirii Binek | Minibiis Toplam
Valilik 13 2 15
Kaymakamliklar 6 6
Sokak gocuklar 1

Toplam 19 3 22
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2.9. Adana il Ozel idaresi‘nin Kullanilan Raporlama Sistemi

Adana Il Ozel idaresinde diizenli olarak Biitce-Muhasebe Sisteminin zorunlu
kildigi belgeler, istatistikler ve cetveller hazirlanmaktadir.

S;';A RAPORLAMA SiSTEMININ ADI
RAPORLAR
01 Mizan cetveli
02 Bilango
03 Faaliyet sonuglari tablosu
04 Bitge uygulama sonuglari tablosu
05 Nakit akim tablosu
06 Mali varhk ve yukiamldlikler tablosu
07 | ig borg degisim tablosu
08 Dis borg degisim tablosu
09 Sarta bagh varhk ve yukimlulikler tablosu
10 Gelirlerin ekonomik siniflandiriimasi tablosu
11 Giderlerin kurumsal siniflandiriimasi tablosu
12 Giderlerin fonksiyonel siniflandiriimasi tablosu
13 Giderlerin ekonomik siniflandiriimasi tablosu
14 Bitge gelirlerinin ekonomik siniflandiriimasi tablosu
15 Bitge giderlerinin kurumsal siniflandiriimasi tablosu
16 Biitge giderlerinin fonksiyonel siniflandiriimasi tablosu
17 Bitge giderlerinin finansal siniflandirilmasi tablosu
18 Bitge giderlerinin ekonomik siniflandiriimasi tablosu
19 Bltge giderleri ve 6denekler tablosu
DEFTERLER
20 Yevmiye Defteri
21 Blylk Defter
22 Kasa Defteri
23 Yardimci Hesaplar Defteri
YONETIM DONEMi HESABI CETVELLER]
24 Yevmiye defteri
25 Mizan cetveli
26 Biitge gelirlerinin ekonomik siniflandiriimasi tablosu
27 Bitge giderlerinin kurumsal siniflandiriimasi tablosu
28 Bltge giderlerinin fonksiyonel siniflandiriimasi tablosu
29 Bltge giderlerinin finansal siniflandirilmasi tablosu
30 Bitge giderlerinin ekonomik siniflandiriimasi tablosu
31 Bitge giderleri ve ddenekleri tablosu
32 Butge gelirleri tahakkuk artiklarindan zaman asimina ugramis olanlara iliskin ayrinti cetveli
33 Sayistay ilamlari cetveli
34 Yénetim Déneminde Gorev yapan muhasebe yetkililerine ait Liste
KESiN HESABI OLUSTURAN CETVELLER
35 Bitge giderleri kesin hesap cetveli
36 Bitge gelirleri kesin hesap cetveli
37 Finansmanin ekonomik siniflandirilmasi kesin hesap cetveli
37 Genel mizan
38 Bilango
39 Gorev yapan muhasebe yetkililerine ait liste
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2.10. Adana Il Ozel idaresi‘nin Onemli Faaliyetleri ve Projeleri
2.10.1. Sanayi ve Ticaret Faaliyetleri

Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Boélgesi
Kozan Organize Sanayi

Imamoglu Siit Toplama Merkezi
Konfeksiyon Egitim Merkezi

KAKSAN A.S.

Adana Fuarcilik A.S.

Adana Imar Insaat A.S.

2.10.2. Planlama Faaliyetleri

e (Cevre Duzeni Plani,
e KOy Yerlesik Alanlarinin Tespiti
e KOy Yollar Yolagi Belirlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar Yonetmeligi

2.10.3. Sivil Savunma Faaliyetleri

e Adana Bdlgesi Depremlerinin Es-Zamanh Takibi Ortak Projesi
e Haberlesme Projesi

2.10.4. Sokakta Galisan Cocuklarla Ilgili Yapilan Calismalar

Yiredir Ilcesi Ismailiye kdyiinde sokak cocuklarinin meslek edinmeleri ve
topluma kazandirilmalari icin Sokak Cocuklari Dernedi ve Cukurova Universitesi ile
birlikte Ucan Balon Sokak Cocuklari ve Genglik Egitim Merkezi acilmis olup, hizmet
vermektedir.

Bu merkezde dezavantajli konumda yasayan 2006 yilinda 38 cocuk ve geng,
2007 yilinda da 50 gocuk ve geng sertifikall meslek egitimi ve sosyal uyum dersi
almistir. 7 meslek dalinda mesleki egitim ve beceri kursu dizenlenmis, insan
iliskilerinde sevgi ve hosgoériyid tanimistir.

2.11. Adana Il Ozel idaresi‘nin Paydas Analizi

Adana II Ozel idaresinin stratejik planinin basarili bir sekilde olusturulmasi icin
durum analizine baz tegkil etmek Uzere ilgili taraflarin gdéruslerinin plana dahil
edilmesi amaciyla paydas analizi ¢calismasi gerceklestirilmistir.

Paydaslar, kurulusun kaynaklari veya giktilari Gzerinde hak iddia eden veya
kurulusun ciktilarindan etkilenen kisi, grup veya kurumlardir.

Stratejik plan calismalari kapsaminda gergeklestirilen paydas analizi ile i¢ ve
dis ilgili taraflarin belirlenmesi ve bunlarin 6nemlerinin tespiti, Adana Il Ozel
Idaresinin faaliyetlerini nasil etkiledikleri analiz edilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yapilan calismayla paydas analizinin ilk

asamasi olan ig ve dis paydaglarin belirlenmesi calismasi gergeklestirilmis, bu
kapsamda, Adana Il Ozel Idaresi’'nin toplam 37 paydasi tespit edilmistir.

16



PAYDASLAR
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iC PAYDAS KURUM ADI

(Kurulustan Etkilenen veya
Kurulusu Etkileyen Kurulus
Igindeki Kisi, Grup veya
Ilgili/Bagh Kuruluslar)
Adana Valiligi

Il Genel Meclisi Bagkanhgi
Kaymakamliklar

II Milli Egitim Madarlaga

Il Tarim Mudurlaga

Il saghk Madirlagi

Il Kultir ve Turizm Mudarlagi

il Bayindirlik ve iskan Midirligu

il Cevre ve Orman Mudirligu
Il Sosyal Hizmetler Mudirligi
Il Genglik ve Spor Mudirligi
Il Sanayi ve Ticaret Mudirligu
Il Sivil Savunma Madurlagu

Il Emniyet Mudarliga

Birlikler
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DIS PAYDAS KURUM ADI

(Kurulustan Etkilenen veya
Kurulusu Etkileyen Kurulus
Disindaki Kisi , Grup veya
Kurumlar)

Adana Buylksehir Belediye
Baskanligi
Belediye Baskanliklar

Devlet Istatistik Enstitiisi

Bakanliklar
Bankalar

Basin Yayin Kuruluslari
Defterdarhk
Mlteahhitler

Devlet Planlama Tegkilati
Egitim Kurumlari
Hastaneler

Mahkemeler

Ozel Tip Merkezleri
Saglik Ocaklari

Sosyal Guvenlik Kurumu
Telekom

Cukurova Universitesi
Noterler

Muhtarlklar

Sendikalar
Hayirseverler

Dernekler
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2.12. Adana Il Ozel idaresinin GZFT (SWOT) Analizi

Onceki bélumlerde Adana Il Ozel Idaresi'nin faaliyetlerine yénelik ayrintili
“mevcut durum analizi” calismasi gercgeklestirmistir. Rapor haline getirilen bu
calisma Stratejik Planlama Ekibi tarafindan incelenmistir.

Stratejik Planlama Ekibi, il mudurliklerinin faaliyet raporlarini ayrintili olarak
degerlendirerek, Adana Il Ozel Idaresi'nin giiclii, zayif yanlarini ortaya koyan,
karsisina c¢ikan firsat ve tehditlerinin belirlenmesinde énem tasiyan Glgli Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler analizini gerceklestirmistir.

Glclii Yonler : Kurumun gdérev alanlarina giren hizmetlerde etkili ve verimli olmasi
halidir. Kurum hizmetlerine gore Ustln, esit veya zayif olarak dederlendirilir. Kamu
kuruluslari agisindan analiz yapilirken temel amag, kurulusun mevcut performansi ve
maddi, beseri ve mali kaynaklarini dikkate alarak potansiyelini belirlemektir. Bu
amagla, glicll, zayif yanlarin, firsat ve tehditlerin belirlenmesi ve daha sonra da
Stratejik Planlama Ekibi Uyelerince bunlarin énceliklendirilmesi calismasi yapilmistir.

Zayif Yonler : Bir kurum igin zayiflik, hizmetlerine gére daha az verimli veya etkili
oldugu yonleri ve faaliyetleri demektir. Cevredeki degisiklikler karsisinda kurumun
yetersiz kalmasi ve dedisikliklere uyum sadglayamamasi da zayiflik gostergesidir.
Stratejik planlamadan 6nce zayif yonlerin belli edilmesi, uzun dénemli planlamalar
icin ciddi glglik ve sinirlamalara yol acacak sorunlarin ¢oztlmesini saglayacaktir.

Firsatlar : Herhangi bir faaliyet icin elverigli zaman ve diger sartlarin olusmasi
anlamina gelmektedir. Cevresel gelismelerin firsat olarak dederlendirilebilmesi igin,
buglinki durumdan farkli bir alternatif olmasi, buglinkinden daha cekici olmasi ve
kurumun ortaya c¢ikan yeni durumu dederlendirecek yetenedinin olmasi gerekir.

Tehditler : Tehdit, kurumun amaclarini gerceklestirmesini zorlastiran veya olanaksiz
hale getiren yeni bir durumu anlatir. Basariya engel olacak veya zarar verecek her
sey bir tehdittir. Cevre dedistikce cevre ile iliskide olan kurumun buna uygun
degisimi gostermesi gerekir. Bu olmadigi takdirde kurum ile gevresi arasinda uzaklk
artacaktir.

Asagidaki Tabloda Adana II Ozel Idaresinin giiclii ve zayif yanlar ile firsat ve tehditler
Onceliklendirilme sirasina goére siralandiriimistir.
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Adana Il Ozel idaresi Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler Matrisi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Kurumun bagimsiz bir bltceye
sahip olmasi

Bltgesini kendisinin yapmasi ve
kendi meclisinin onaylamasi

Yerlesmis bir blitge ve muhasebe
sisteminin olmasi

Kendi karar mekanizmasinin
olmasi

Hizmet alanin, yetkisinin genis
olmasi

Idari yapi olarak gelismeye ve
yeniliklere acgik olmasi

Vatandaslarin hizmet taleplerinin
il Genel Meclisi Uyeleri, ilce

kaymakamlar ve kéy muhtarlari
tarafindan kuruma hizli ulasmasi

Kurumda gugla bir bilgisayar
otomasyon sisteminin olmasi

Hayirsever vatandaslarimizin
hizmetlerimize finansal katkisi

Kurucu ortadi oldugumuz iyi bir
Organize Sanayi Boélgesinin olmasi

Sivil Toplum Orgiitlerinin katihmci
olusu (Sokak cocuklarina yénelik il
Ozel idaresi, Universite ve Sivil
Toplum Orglitlerini katilimi ile
yuratilen projelerdeki basari)

Ilimizin verimli tarim arazileri ve
uygun iklim kosullarina sahip,
arn gesitliliginin ytksek olmasi
nedeniyle il 6zel idaresinin tarim
yatirrmlarinin rantabil sonuglar
dretmesi

Ulasim acisindan merkezi bir
konumda olmasi (Karayolu,
otoyol, demiryolu ve havayolu
bulunmasi)

Tarihi, kalturel ve arkeolojik
zenginliklerinin olmasi

Su kaynaklari ve su arinleri
Uretimi agisindan sahip olunan
yuksek potansiyel

\

Gorev alanlarinin geniglemesi
nedeni ile Oz gelirlerinin yeterli
olmamasi

Dadinik ve imarsiz yerlesim
alanlarina hizmet goétirme
zorluklar

Ilcelerin farkli gelismislik diizeyi

Dag koylerindeki halkin gelirinin
disuk olusu

Kltdr ve turizm potansiyelinin
dederlendirilemeyisi

Nitelikli personel eksikligi
Meslek ici egitim yetersizligi

Halkin il Ozel idaresini ve
faaliyetlerini yeterince tanimamasi
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FIRSATLAR

TEHDITLER

HukUmetin sardtirmekte oldugu
yerel yonetimi gelistirme
calismalan

Tarim arazilerinin verimli olmasi

Turizmin cesitlendirilmesine
uygun olanaklarin varolmasi
(Deniz, Yayla, kis, inang, av,
doda, arkeoloji, saghk)

Gelismeye uygun cografyasinin
olmasi (Iklim, toprak, turizm)

Dogalgaz projesinin kisa siirede
bitmesi ve dogalgazin tarim ve
sanayide kullaniima olanaklan

1/100000'lik Cevre Dlzeni
Planinin yapilmis olmasi

GUcllu bir sanayi altyapisinin
olmasi

Kalifiye isciligin bulunabilmesi

Yeni baraj ve goéletlerin yapilma
olanaklar

Hizli gelisen isbirligine acik, bolge
ihtiyaclarina duyarli deneyimli bir
Universitesinin varlidi

Tarimsal nifusun bilingli ve
orgltli olmasi

GUclu sivil toplum oérgutlerinin
varhgi

Hayirsever vatandaslarin varhgi
Girisimci Isadamlarinin bulunmasi

Uluslararasi mali kaynaklardan
yararlanabilme olanaklari

ISKUR, Halk Egitimin ortaklasa
issizlere meslek edindirme
kurslari acarak kaliteli insan
kaynadi olusturma konularindaki
basarisi

Saglik altyapisinin giigli olusu
Dogu ve Guneydogu Anadolu’ya
hizmet veren C.U. Balcal
Hastanesi, devlet ve 6zel
hastaneleri, saglk ocaklari ve
kirsal alana yonelik gezici saglik
hizmetlerinin verilmesi

Hizli gelisen isbirligine acik, bolge
ihtiyaglarina duyarli deneyimli bir
Universitesinin varhgi

AN

Ilin ikinci derecede deprem
kusaginda olmasi

Mali kaynaklarin yetersizligi

Verimli tarim arazilerinin sanayi
yatirimlari ile yerlesim amagl
kullaniimasi

Kacak yapilasma (Carpik
sehirlesme)- Daginik yerlesim
alanlarina hizmet gotiirme
maliyetinin ylksekligi

Cevre kirliligi (Su, hava, toprak)

Tarimsal ilag ve glibre tliketiminin
kontrol edilememesi cevreye ve
topradga verdigi zararlar.

Nufus hareketleri (ilin kirsaldan ve
diger illerden aldigi gog)

Su kaynaklarinin azaliyor olmasi
Orman yanginlari

Tarimsal sulama projelerinin yavas
ilerlemesi

Il ici gelir dagihmi esitsizligi

Ilin mevsimlik tarim iscisi gocii
almasi

Yiiksek nifus artisi ve gog nedeniyle
egitim ve saglikta ortaya gikan ntfus
baskisi

Cografi yapinin uygunsuzlugu
nedeniyle yatinm maliyetinin yliksek
olmasi

Cevre kirliligi
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Oneriler

Adana 1l Ozel Idaresi faaliyetlerinin daha iyi yiritilebilmesi ve hedefledigi
Stratejik amacglara ulasilabilmesi icin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan
2010 ile 2014 yillarini kapsayan stratejik plan ile ilgili 6nerileri 6ncelik sirasina gore
asadida listelenmistir.

Stratejik Planlama Ekibi Tarafindan Belirlenen ve Oncelik Arz Eden Oneriler

No | Oneri

il Ozel idaresi'nin gelir kaynaklarinin artiriimalidir.

2 | Yerel istatistiksel verileri mimkiin olan detayda toplayan yerel bilgi bankasi kurulmalidir.

Yatirim dncesi ilgili kurulusun teknik elemanlari bilimsel bir 6n fizibilite galismasi
yapmalidir.

w

4 | Kagak yapilasma dnlenmelidir.

5 | Egitim ve saglik konularinda kampanyalar aciimalidir.

Hizmetlerin insan odakl olmasi nedeniyle nifusun yogun oldugu yerlere dncelik

6 - -
verilmelidir.

7 il genelinde orman, tarim, mera ve kdy yerlesik alanlari tespit edilerek, amag disi
kullanilmasi engellenmelidir.

8 Ovadaki kdylere Catalan suyundan igme suyu gotiridlmesi igin Blylksehir Belediyesi ile
ortak calisma yapiimahdir.

9 Sehir merkezindeki liseler, sehir disinda olusturulacak kampduslere tasinarak, mevcut

binalari ilkogretim hizmetinde kullaniimalidir.

10 | Sokak cocuklarinin topluma kazandirilmasi icin projeler Gretilmelidir.

11 | Okul 6ncesi egitime adirlik verilmelidir.

12 | Baraj, Gol ve akarsulara, sivi veya kati atiklarin karismasi énlenmelidir.

13 | Organik tarima destek verilmelidir.

14 | Zirai ilag ve glibre kullanimi konusunda ciftgilerin egitilmesi desteklenmelidir.

15 | Su UrUnleri Gretimine agirhk verilmelidir.

16 | Mera islah galismalari tamamlanmalidir.

17 | Ekolojik ve topografyaya uygun bélgelere zeytinciligi gelistirme projeleri yapiimahdir.

18 | Zeytinciligi gelistirme projesi kapsaminda zeytin isleme tesisi kurulmalidir.

19 | ilimizde gok yaygin olan turuncgillerin islenmesi igin tesisler kurulmalidir.

Ilimizin turizm agisindan tanitilmasi igin tarihi yerlerde arkeolojik calismalar agirlikli olarak

20 desteklenmeli, deniz, yayla turizminin tesvik edilmesi saglanmalidir.

21 | Kirsal kesimlerde verimli tarim arazilerinin sulama sorunlari gézulmelidir.

Uretimi ve ihracati desteklemek amaci ile kirsal kesimlerde getirisi yiiksek fidan dagitimi

22 yapiimalidir.

23 | Tarim topraklarinin erozyondan korunmasi saglanmalidir.

24 | Tarimda arazi pargalanmasi 6nlenmelidir.

Onleyici saglik tedbirleri gelistirilmeli ve yatakli tedavi kurumlarinin altyapisi

25 iyilestiriimelidir.

26 | Gengligi spor yapmaya 6zendirmek igin altyapi galismalari yapiimalidir.

Kadinlarimizin meslek edinmelerine yonelik mikro kredileri uygulamasina ydnelik

27
calismalar yapiimalidir.
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3.1. MISYONUMUZ

Adana Il Ozel idaresinin misyonu, Il Ozel Idaresi kanunuyla verilen gérevleri
demokratik, katilimci, surekli, seffaf, hesap verebilir bir ydnetim anlayisiyla, kit olan
kaynaklarin hizmet 6ncelikleri dikkate alinarak, etkin, verimli ve kaliteli bir sekilde, il
halkinin mahalli musterek ihtiyaclarini kanun ve yénetmeliklere uygun olarak yerine
getirmektir.

3.2. VizYONUMUZ

Adana Il Ozel Idaresinin vizyonu, caddas, givenilir, yerinden ydnetim
anlayisini yerlestirmis, kir-kent arasindaki farkhliklari en aza indiren, hizmet
sunumunda toplam kaliteyi esas alan, dinamik, insan odakli, 6ngérill ve ihtiyaclara
duyarh bir kurulus olmaktir.

3.3. TEMEL ILKELER

o 1I Ozel idaresi Stratejik Plani, Tirkiye'nin Vizyon 2023 Hedefleri, DPT'nin
Kalkinma Plan ve Programlari ve AB miktesebatinda yer alan ilke ve
hedeflere uyar.

e Karar alma strecinde katihmcilik, seffafik ve esitlie dikkat eder, kamusal

bilgilendirme yaparak yatinnm ve hizmetlerde seffaflik saglar.

Kamu kaynaklarini korur.

Yatirrmlarda mevzuata ve tasarruf tedbirlerine uyar.

Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasina 6zen gdsterir.

Kaynaklar, ilgeler arasindaki gelismislik farkinin en aza indirilmesi igin kullanir.

Hizmetlerin 6nceligi mali durum, hizmetin ivediligi ve hizmet gotirtlen yerin

gelismislik dizeyini dikkate alarak belirler.

Teknoloji kullanim dlzeyini gelistirir.

Hizmetlerin insan odakli ve kaliteli olmasina énem verir.

Vatandasin sorununa en kisa slrede cevap verir.

Hizmetlerde vatandas memnuniyetini esas alir.

Kisilerin sosyal faydasini ve ekonomik refahini artirir.

Kisilerin sosyal ve kiltlrel gelisimlerini artirir.

Cevrenin korunmasina énem verir.

Hizmetler yapilirken diger kamu idareleri ile uyum iginde galisir.

Kamu Gorevlileri Etik Kurulunca belirlenen ilke ve prensiplere uyar.

Stratejik yatinm plani ile ilgili tim slregleri ve sonuglari kamu ile paylasir.

Hizmet kalitesi yoninden diger kamu idarelerine 6ncllik yapar.

Calisanlarin bilgi ve becerilerini artirarak hizmetlerdeki kalitenin artmasini

saglar.

Kurumda firsat esitligini yansitir.

Adana halkinin beklentilerine odakli ¢calismalar yapar.

Hukuk ve kamu yararini daima 6n planda tutar

Hizmetin sunumunda bilgi teknolojilerinden etkin ve yaygin bir sekilde

yararlanir.
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3.4. STRATEJIK KONULAR
Adana Ozel Idaresi stratejik planinda 14 stratejik konu belirlenmistir.

Yol ve Ulagim Hizmetleri

Su ve Kanal Hizmetleri

Tarimsal Hizmetler

Sporun Yayginlastiriimasi

Saglik Hizmetleri

Kdltlrel Yasamin Zenginlestirilmesi

Sosyal Yardimlar

Hayirsever Yatirimlari

Egitim Kalitesinin Artirilmasi

Turizmin Gelistirilmesi ve Cesitlendirilmesi
Cevresel ve Mekansal Gelisme

Kurumlar Arasi Koordinasyon Saglanmasi
Kdylere Hizmet Goétlirme Birliklerine Yardim
Kurum Calisanlarinin Performans ve Motivasyonu
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3.5. STRATEJIK AMAC, HEDEF VE FAALIYETLER

3.5.1. YOL VE ULASIM HIZMETLERI

STRATEJIK AMAC 1.

Hizmet alanimizda yer alan yerlesim birimlerinin yol ve ulasim problemlerini
cozmek.

HEDEF 1.1.
Tim koy vyolari her mevsim emniyetli bir sekilde ulasilabilen, kdy yolu
standardina uygun bir sekilde yapilarak, kdoy ve bagllarinin ulasim sorunu
cozllecektir.

Faaliyet 1.1.1. Mevcut 4479 km yol agimiz olup, bunun 2311 km’si asfalt
kaplamadir. Plan dénemi icinde her yil 50 km 1. Kat asfalt yol yapilarak asfalt yol
agimiz oransal olarak artirilacaktir. Ayni zamanda mevcut asfalt yollarimizin
korunmasi ve devamliliginin saglanmasi agisindan yillik 150 km 2. Kat ve biyuk
onarimh 2. Kat asfalt yapilacaktir.

Faaliyet 1.1.2. Mevcut asfalt yollarimizda bozulan ve tahrip olan kisimlarinin yil
icinde yama calismalarn yapilacaktir.

Faaliyet 1.1.3. Idaremizin yol aginda bulunan yollarin ilkbahar-yaz ve sonbahar-kis
greyderli bakimlari yapilacaktir.

Faaliyet 1.1.4. 2400 km stabilize yolun her yil 150 km stabilize bakimi
yapilacaktir.

Faaliyet 1.1.5. 79 km’lik tesviye yolun stratejik plan ddéneminde tamaminin
stabilize yapimina calisilacaktir.

Faaliyet 1.1.6. Stratejik plan dbéneminde asfalt yapilmasi dusunilen vyollarin
altyapilarinin teknige uygun hale getirilmesi icin sanat yapilar yapilacak olup
stabilize ile ilgili eksik kisimlar tamamlanacaktir.

Faaliyet 1.1.7. Stratejik Plan dénemi sliresince 11 adet kopri yapilacaktir.

Faaliyet 1.1.8. Kar micadelesindeki calisma performansi; kar yadis miktarina goére
dedisiklik gostermektedir. Kar yadisi alan ilgelerde kar micadelesi igin yeteri kadar
dozer, greyder ve yulkleyici ekip ve ekipmanlar ile birlikte hazir bulundurularak
yollar trafige acik tutulacaktir.

Faaliyet 1.1.9. idaremize ait tas ocadindan yollarimizin alt yapisinda kullaniimak
Uzere micir ve filler Gretimi ile ilgili hizmet satin alinacaktir.

Faaliyet 1.1.10. Stratejik plan dénemi slresince trafik glivenligini saglamak igin
ybnlendirme ve isiklandirma levhalari konulmaya devam edilecektir.
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Strateji: K6y yollarinin yapiminda mevcut yolarin alt yapilarinin yapilmasina bakim
ve onarimlarina ve yol kalitesinin artirilmasina éncelik taninacaktir. Calismalarda
halk katkisina ve islerin plr emanet yapilmasina éncelik verilecektir.

HEDEF 1.2.

Yatirrm programlarinda yer alan hizmetlerin yerine getirilebilmesi, etkin ve
saghkh bir kontrol mekanizmasinin yiritilebilmesi icin ihtiyac duyulan arag,
gereg, makine ve ekipmanlari temin edilerek bunlarin bakim - onarim ve ikmalleri
yapilacaktir.

Faaliyet 1.2.1. Yatinm programlarinda yer alan hizmetlerin planlanan slrede
tamamlanabilmesi igin ihtiyac duyulan is makinelerinin, tarimsal mekanizasyon alet,
makine ve ekipmanlari, hizmet araclari, blro, arazi ve laboratuar calismalarinda
kullanilacak olan malzemeler yatirim programlarina bagh olarak alimlar ile ihtiyag
duyulmasi halinde bakimlari ve onarimlari gergeklestirilecektir.

Faaliyet 1.2.2. Yol yama c¢alismalarinda kullanilan asfalt malzemesi uretilebilmesi
icin yeni 2 adet asfalt plenti alinacaktir.

Faaliyet 1.2.3. Koy vyollarinin bakim onar ve yapiminda kullanilmak Uzere is
makinesi alinacaktir. Ekonomik émrini doldurmus olan makinelerin de tasfiyesine
calisilacaktir.

Faaliyet 1.2.4. Makine parkimizda bulunan araglarin bakim ve onarimlari idaremiz
imkanlar ile yapilacak olup, idaremizce yapilamayan bakim ve onarimlar hizmet
satin alma yoluyla gercgeklestirilecektir.

Faaliyet 1.2.5. idaremiz yatirm programina girmis olan projelerin kontrolliik
hizmetleri ile idaremizce yapilacak olan etliid ve proje calismalarini ylritmek Gzere
gorevlendirilen teknik elemanlarin arazi calismalarini yiriatebilmeleri icin makine
parkimizdaki araclardan faydalanacak olup yetersiz kalindigi durumlarda hizmet alimi
yapilarak arag kiralama yoluna gidilecektir.

Strateji: Hizmetlerin daha tasarruflu ve kisa zamanda yapilabilmesi icin, hizmet
satin alma yoluna gidilerek, kademeli sekilde bu yol benimsenecektir.

3.5.2. SU VE KANAL HIiZMETLERI

STRATEJIK AMAC 2.

Hizmet alanimizda bulunan vyerlesim vyerlerinin saghkli igme suyuna
kavusmalarinin saglanmasi ve yerlesim yerlerinin atiklarinin gevreye =zarar
vermeden tahliyesinin saglanma5| icin kanalizasyon sistemlerinin kurulmasi.

HEDEF 2.1.
Hizmet alanimiz igerisinde bulunan kéy ve badhlarinin yeterli ve saghkl icme
suyuna sahip olma oranini %98 den % 100 e cikarmak.
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Faaliyet 2.1.1. icme su kaynaklarinin yetersizligi nedeniyle Suyu yetersiz 8 kdy, 61
baghsi olmak (zere toplam 69 Uniteyi 2011 yilina kadar yeterli ve saglikh icme
suyuna kavusturulacaktir.

Faaliyet 2.1.2. Program disi yapimina gerek duyulan yenileme, gelistirme ve etit
gibi islerden her yil 30 adet gergeklestirilecektir.

Faaliyet 2.1.3. Icme suyu yetersiz 8 kdy ve 61 Unite icin HIE (hidrojeolojik etiit)
calismasi yapilacaktir.

Faaliyet 2.1.4. icme suyu amagli 30 Uniteye sondaj kuyusu acilacaktir.

Faaliyet 2.1.5. Her yil 10 Unitenin sondaj kuyulari temizlenerek gelistirilecektir.

HEDEF 2.2.

Ilimizde kanalizasyonu mevcut olan kéylerin oranini %12’den ilk etapta %15’e
cikarmak.

Faaliyet 2.2.1. Yeterli icme suyu bulunan ve topografik yapisi uygun olan
Unitelerden her yil 5’ ine kanalizasyon sebekesi yapilacaktir.

HEDEF 2.3.

Kanalizasyon tesisinin bir pargasi olan fosseptik cukurlarinin meydana getirdigi
cevre kirliligini énlemek

Faaliyet 2.3.1. 2014 yilina kadar 12 adet kdye atik su tesisi yapmak. ( Fosseptik ve
dogal aritma tesisleri)

3.5.3. TARIMSAL HIZMETLER

STRATEJIK AMAC 3.

Ulusal tarim politikalarini gz 6ntinde bulundurarak, insan sagligina éncelik veren,
dengeli, cevreyle uyumlu, strdirulebilir, rekabet glicli olan ve ihracati 6n planda
tutan bir tarimsal kalkinma gercgeklestirilmesi amaciyla, kirsal alt yapiyr katilimci
bir yaklagimla gelistirmektir.

HEDEF 3.1.

Tarimsal verimliligi ve Grln cesitliligini artirabilmek igin, sulama suyu bulunan
bolgelerde sulanabilir arazilerin sulamaya acilmasi saglanacaktir.

Faaliyet 3.1.1. Planlama ddénemi sliresince 3000 ha alanda yer Ustl sulamasi ile en
az 2 adet sulama gdéleti tamamlanarak en az 3460 ha alan sulamaya acgilacaktir.

Faaliyet 3.1.2. Plan dénemi iginde 2 adet hayvan igme suyu gdleti yapilacaktir.
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HEDEF 3.2.

Tarimsal verimliligin arttirlmasi icin drenaj, arazi toplulastirma ve tarla igi
gelistirme hizmetlerine adirlhk verilecektir. Mutlak tarim arazilerinin tarim disi
kullanimlarina izin verilmeyecektir.

Faaliyet 3.2.1. 4115 ha alanda uygulanan Arazi Toplulastirma ve Tarla Igi
Gelistirme Hizmetleri Projelerinin uygulanmasi surdlrilecek ve planlama slresince
1230 ha alanda arazi toplulastirma ve tarla igi gelistirme hizmetleri projeleri
uygulanacaktir.

Faaliyet 3.2.2. Planlama sliresince 10119 ha alanda yuritilen drenaj calismalarina
devam edilecektir. Bakim onarim ihtiyaci nedeniyle dlsik kapasite ile galisan sulama
tesislerinin bakim-onarimi yapilacaktir.

Faaliyet 3.2.3. Basingli sulama imkani bulunan sahalarda (Yer alti sulama ve
goOletten sulama) yagmurlama ve damla sulama sistemini kabul eden kdylere
yatinmda o6ncelik verilecektir.

Faaliyet 3.2.4. Sulama projelerinin arazi toplulastirma ve tarla ici gelistirme
hizmetleri ile birlikte yUritilmesine 6zen gosterilecek, projelerde ciftgi destedinin
saglanmasina yonelik modeller gelistirilmesine calisilacaktir.

Faaliyet 3.2.5. Arazi kullaniminda sulama tesisinden azami faydanin saglanabilmesi
ve en distk maliyetle tamamlanabilmesi icin, arazi toplulastirmasina muvafakat
veren koylerin tesisleri 6ncelikli olarak yatinnm programina alinacaktir.

HEDEF 3.3.

Erozyon tehlikesi altindaki arazilerde erozyonu o6nleyici ve toprak ve su dengesini
saglayici tedbirleri alarak, toprak muhafaza calismalarinda bulunulacaktir.

Faaliyet 3.3.1. Toprak derinliginin uygun oldugu ve ciftgi muvafakatinin alindigi
alanlarda planlama siresince toprak muhafaza calismasi yapilacaktir.

Strateji: Toprak muhafaza calismalarinda ciftcilerin destegini saglayacak tesvik
mekanizmalari gelistirilecektir.

STRATEJIK AMAC 4.

Bitkisel dretimi, insan ve cevre sagligi Uzerindeki olumsuz etkilerini en aza
indirecek bicimde, verim ve kalite artisini sadlayic tedbirler alarak,
xaxglnlastlrmak ve cesitlendirmek.
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HEDEF 4.1.

Tarim isletmelerinde optimum blyuklikte isletmeler olusturulmasi
tesvik edilecek ve her ilcenin arazi yapisi dikkate alinarak Grdn
planlamasi calismalarinda bulunulacaktir.

Faaliyet 4.1.1. Planlama siiresince yeni bir veri tabani olusturulacak ve buna goére
her ilcede ayrintili bir Grin planlamasi yapilacaktir.

HEDEF 4.2.

Bitkisel Uretimde birim alandan daha fazla Grin elde edilebilmesi icin seracilik
tesvik edilecek, turfanda sebze vyetistiriciliginin gelistirilmesi ve damlama sulama
sistemlerinin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Faaliyet 4.2.1. Turfanda sebze yetistiriciligi ile damlama sulama tesislerinin
kurulmasi amaciyla planlama doénemi siresince ciftci sartlarinda plastik sera ile
damlama sulama tesisi kurulacaktir.

HEDEF 4.3.

GUnUmuzde tarim arazilerinin en uygun sekilde dederlendirilerek
daha fazla ve kaliteli drin, ylksek gelir elde etmek
bliylk énem kazanmistir. Yurt ici piyasa taleplerinin karsilanmasinda sikinti gekilen
ve yurt disina ihracatta éne gikan 6zellikle erkenci meyve tiir ve gesitlerinin pazara
sunulmasi ilimiz meyveciligi acisindan 6nemlidir. Ilimizin iklim ve ekolojik
kosullarinin meyveciligin bir gok tir ve cesidi ile yetistiricilik yapilmasina imkan
sadlamasi, Ureticimiz agisindan bayldk bir avantaj olusturmaktadir. Son yillarda
tesis edilen meyve bahcelerinde 0&zellikle bodur ve vyari bodur anaglar
kullaniimakta, bdylece hastaliklara dayanikl, erken verime yatan c¢ok verimli ve
kaliteli pazar degeri yiiksek Uriinler elde edilmektedir. Ilimizde de bu tir 6zelliklere
sahip fidanlarla bahce tesis edilmesi stratejik plan dénemince tesvik edilecektir.

Faaliyet 4.3.1. Stratejik plan donemi sliresince Ureticilerimizden gelen talepler ve
piyasadaki tarimsal Urin talepleri de dikkate alinarak ilimizin iklim ve ekolojisine
uygun meyve fidanlari dagitilacaktir.

HEDEF 4.4.

“Organik Tarim ve lyi Tarim Uygulamalari” galismalarina destek verilerek dogal
yasam dengesinin korunmasina katki saglanacaktir.
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Faaliyet 4.4.1. Organik tarim faaliyeti ile Il genelinde organik Uretim havzalari
olusturulacaktir. Bu amagla ilk etapta Adana’ya icme suyu sadlayan Catalan
havzasinda organik tarim uygulamalari, ikinci asamada Aladag-Feke-Saimbeyli
Ilceleri gibi kimyasallarin az girdigi bélgelerde organik tarim havzalarinda Uretime
gecilecektir. Proje kapsaminda planlanan havzalarda Uretimde kullanilacak fide-
fidan-organik glbre-ilag vb. ile sertifikalandirma islemleri proje kapsaminda
yapilacaktir.

Faaliyet 4.4.2. Dlinyada gorilen iklim degisikligi nedeni ile sulama suyunun
muhafazasi ve bilingli sekilde kullaniimasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Ozellikle ilimizin
kirsal kesimlerinde Tarim Bakanhdinin uyguladigi cesitli destek projelerinden
yararlanamayan, tarimsal alanlarin klclk, sulama suyunun kit oldugu ve
meyveciligin gelisme gosterebilecedi ilcelerde (Pozanti, Karaisali, Kozan, Feke,
Saimbeyli ve Tufanbeyli) toprak havuzun yuzeyini kaplama materyalleri ve damla
sulama malzemeleri ciftgilerimize ulastirilarak onlarin tarimsal faaliyetlerde etkinligi
artirilacaktir.

STRATEJIK AMAG 5.

Hayvanciligi ve hayvansal drinler Uretimini gelistirerek, vyetistiricinin gelir
seviyesini ylkseltmek.

HEDEF 5.1.

Hayvansal uretimde gerekli olan tim hijyenik tedbirler alinarak, hastalik ve
zararhlanyla micadele edilerek, saglikli Gretimin artmasi gerceklestirilecektir.

Faaliyet 5.1.1. Hayvan hastalik ve zararlilar ile mlicadele kapsaminda buyukbas
hayvanlarda sap, brucella, antrax, tlberkiloz, kuduz; klicikbas hayvanlarda sap,
brucella, mavidil, antrax, koyun kegi vebasi (ppr), kuduz; tek tirnaklilarda vruam;
kedi, kdopek gibi evcil hayvanlarda kuduz, vb. asilarin yapilmasi ile kanatllarda
hastalik taramasi her yil yapilacaktir.

HEDEF 5.2.
Kaliteli kaba yem aciginin giderilebilmesi igin, yem bitkileri ekim
alanlari artinlarak, yem bitkileri Gretiminin artirilmasi ve gelistirilmesi ile

mera Islah calismalarina agirlik verilecektir.

Faaliyet 5.2.1. Cayir Mera ve Yem Bitkilerini Gelistirme Projesi kapsaminda mera,
yaylak, kiglak ve otlak alanlarindan azami istifadenin saglanmasi igin vyilda
birim alandan elde edilen ortalama 35 kg/dekar olan ot verimi, yapilacak mera
islah ¢alismalari ile planlama sliresi sonuna kadar 50 kg/dekara cikarilacaktir.
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STRATEJIK AMAG 6.

Ilimizin tarimsal Urinleri ile ilgili AR-GE calismalari yapmak.

HEDEF 6.1.

Tarimsal drlnlerin verimliliklerinin arttirilmasinin saglanmasi ile birlikte mevcut
drunlere alternatif tGrln Uretimi ve Urln cesitlendirmesi ile ilgili calismalar yapmak.

Faaliyet 6.1.1. Tarimsal hizmetlerle ilgili diger kamu kurum ve kuruslarinin AR-GE
calismalarina isbirligi ve katki saglanacaktir.

3.5.4. SPORUN YAYGINLASTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 7.

Sporun altyapisini gelistirerek halkin ve o6zellikle genc¢ nufusun o6zirliler dahil
olmak Uzere, sporun tim branslarinda faaliyet géstermelerini saglayarak, gencligi
zararh aliskanliklardan uzak tutmak.

HEDEF 7.1.

Il Merkezi, Ilcelerde ve kéylerde mevcut bulunan futbol sahalari, kapal spor
salonlari, atis poligonu ve antrenman salonlarinin bakim, onarim ve yenileme isleri
yapilacaktir. Mevzi imar planindaki yerlere 6ncelik verilerek ihtiyag olan yerlere
yeni spor sahalari ve tesisleri yaptirilacaktir.

Faaliyet 7.1.1.Toplam 7 adet spor tesisi ile 1 adet atis poligonunun bakim ve
onarimi yapilacaktir.

Faaliyet 7.1.2.Mevzi imar planindaki yerlere 6éncelik verilerek ihtiyac olunan ilce ve
kdylere yeni spor sahalari ve tesisler yapilacaktir.

Strateji: Diger kamu kurum ve kuruluslari ile bu konuda isbirligi yapilacaktir.

HEDEF 7.2.

Spor Malzemesi Alimi: Sporcularin ihtiyac duyduklari spor malzemeleri alinacaktir.

Faaliyet.7.2.1. Amatdr Spor Kullplerinin ihtiyag duyduklari malzemeler temin
edilerek kullplere dagitilacaktir.
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3.5.5. SAGLIK HiZMETLERI

STRATEJIK AMAG 8.

Halkin ihtiyac ve beklentilerine uygun, cagdas yasamin gerekleriyle uyumlu, kir-
kent arasindaki hizmet farkhliklarini azaltici, ulasilabilir, verimli ve kaliteli bir saglik

hizmeti sunmaktir.

HEDEF 8.1.

Alkol ve Madde bagimlilari tedavi edilerek topluma kazandirilacaktir.

Faaliyet 8.1.1. Alkol ve Madde Badimlilarinin tedavi gorecedi "Alkol ve Madde
Bagimlilari Tedavi Merkezi (AMATEM) Stratejik plan doneminde yapilacaktir.

HEDEF 8.2.

Saglik Hizmetleri kalitesinin yikseltiimesi igin Il Merkezi ve Ilcelerimizde mevcut
saghk ocaklari ve Toplum Sagligi Merkezlerinin bakim ve onarimlari yapilacaktir.
Saglik hizmetlerinin sunumunda saglk ocagi yapimi yerine toplumun daha genis
kesimine hizmet verebilmek icin belirli bolgelere saglik tesisleri yapilacaktir.

Faaliyet 8.2.1. Stratejik Plan sliresince 84 adet saglik ocaginin bakim ve onarimi
gerceklestirilecektir.

3.5.6. KULTUREL YASAMIN ZENGINLESTIRILMESI

STRATEJIK AMAC 9.

Ilimizdeki kiltir ve turizm faaliyetlerini desteklemek amaciyla Ilimizin tanitiminin
saglanmaSL

HEDEF 9.1.

Kaltirel varhklarimizin  tespiti yapilarak, halkimiz tarafindan taninmasi ve
yararlanilmasi saglanacaktir.

Faaliyet 9.1.1. Stratejik plan déneminde icerisinde Adana’nin tanitimi gérsel olarak
ulusal bazda medyada gercgeklestirilecektir. Ayrica yine tanitimla ilgili film, CD, kitap,

brosir, harita hazirliklari devam edecektir.

3.5.7. SOSYAL YARDIMLAR

STRATEJIK AMAC 10.

Her tirli bakima muhta¢ vatandaslarimizin ve sokak cocuklarinin barinma, iase ve
sosyal ihtiyaclarinin giderilerek topluma kazandirilmasi.
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HEDEF 10.1.

Sosyal Hizmetler biinyesinde hizmet veren egitim birimlerdeki gocuklarin ve 6zirli
vatandaslarin hizmetinde kullanilmak lzere arag kiralanacaktir.

Faaliyet 10.1.1. Evde 0zurlu bakim hizmetlerinin, etkin, verimli yurGtalebilmesi
amaciyla 8 adet binek tipi, Ilimiz ilce ve kdylerinde yapilacak sosyal incelemelerin
zamaninda ve slratle yapilabilmesi icin de 2 adet arazi tipi arag kiralanacaktir.

3.5.8. HAYIRSEVER YATIRIMLARI

STRATEJIK AMAC 11.

Ilin sorunlarinin ¢céziimiinde halk katkisini en st diizeye ¢ikartmak icin Hayirsever
faaliyetlerin daha genis katihmini organizasyonlarla saglamak.

HEDEF 11.1.

Ilimizdeki hayirsever yatirimlari editim alaninda yogunlasmaktadir. Bu yatirimlarin
artarak devamliligi saglanacaktir.

Faaliyet 11.1.1. “"Okul yap adini yasat” gibi kampanyalar yayginlastirilacaktir.
Faaliyet 11.1.2. Bu kampanyalar c¢esitlendirilerek orta gelir seviyesindeki

vatandaslarinda katilimlarinin saglanmasi. “Ben de yardim edebilirim”, “Sinif yap
adini yasat” gibi alternatif kampanyalarla sGrecin dinamizmi devam ettirilecektir.

3.5.9 EGITIM KALITESININ ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 12.

Okul oncesi ve ilkégretimde kalite artirilarak 6grencilerin ve diger hizmet alanlarin
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda egitim ve Odgretim hizmetlerinde sosyal
adalet ilkesine uygun olarak firsat ve imkan esitligi icinde yararlanmasini

saglamak.

HEDEF 12.1.

Bakanlik kriterlerine goére normal egitim - 6gretim yapilan dersliklerin mevcudu 30
olmahdir. Plan dénemi sonunda nifus artisinin da etkisi goéz ©6nlnde
bulunduruldugunda ilkégretimde 2478 derslige ihtiyag olacak, bu ihtiyacin eksiksiz
tamamlanmasi saglanacaktir.
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Faaliyet 12.1.1. 1l Milli Egitim, Ozel Idare kaynaklari ve hayirsever yatirimlari
yoluyla 2012 yilina kadar ciftli egitimde, 2014 yilina kadar tekli egitimde standart

yakalanacaktir.

Faaliyet 12.1.2. Plan doneminde 11 adet 28 derslik yapilacaktir. Yapilacak yeni
dersliklerle Bakanlik kriterlerine yaklasilacaktir.

Faaliyet 12.1.3. Ilkégretim okullarinin altyapi ihtiyaci olan malzemelerin temini
saglanacaktir.

HEDEF 12.2.

Ozel idare kaynaklari ile okullarin temizlik islerinin gériilmesi icin hizmet alimi
saglanacaktir.

Faaliyet 5.2.1. Okullarin temizlik isleri ihaleye verilecektir.

HEDEF 12.3.

Okul cadi cocuklarini okula hazirlamak amaciyla, okul 6ncesi egitim programi
hazirlanarak okullasma oraninin % 30’dan % 50'ye cikarilmasi saglanacaktir.

Faaliyet 5.4.1. Milli Egitim Bakanhgdinin okul Oncesi egitimi zorunlu hale getirme
amaci kapsaminda fiziki altyapi ihtiyaglarini karsilamak amaciyla bir adet 100 Kisilik
8 adet 120 kisilik anaokulu yapilacaktir.

HEDEF 12.4.

SBS ‘de 2009 yilinda 44'lUncl, 2010 yilinda 40°1nci, 2011 yilinda 35’‘inci, 2012 yilinda
30uncu, 2014 vyilinda ise Turkiye genelinde ilk 20'nci siraya yukselme

gerceklestirilecektir.

Faaliyet 5.8.1. Ogrencilerin basariy! yakalayabilmesi igin gerekli altyapi calismalari
arttirllacaktir.

3.5.10. TURIZMIN GELISTIRILMESI VE CESITLENDIRILMESI

STRATEJIK AMAC 13.

Ilimizde yer alan Tepebad HoéyUgiu gin yizine gikarilarak Arkeopark projesinin
yapillmasi.
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HEDEF 13.1.

Tepebag’da milkiyeti idaremize ait 6500 m2 sit alani arsasi bulunmakta olup,
yapilacak kazi calismalari icin arada kalan yerlerin kamulastirilmasi saglanacaktir.

Faaliyet 13.1.1. Tepebad’ da _yapilacak galismalar Valilik koordinasyonunda
Blyiksehir Belediye Baskanligi ve Il Ozel Idaresi isbirligi ile gerceklestirilecektir.

STRATEJIK AMAC 14.

Ilimizdeki turizm potansiyelini harekete gecirmek, alternatif turizm tirlerini
gelistirerek, ilin ulusal ve uluslararasi tanitimini yaparak ilimizin turizm gelirlerini
arttirmak.

HEDEF 14.1.

Plan déneminde ilimizdeki mevcut kdltar varliklar (tescilli kaltir varhklar,
arkeolojik ve dogdal sit alanlari, dogal koruma vb) turizmin hizmetine acilacaktir.

Faaliyet 14.1.1. Restorasyonu projelendirilen kale ve konaklarin restorasyonu plan
déneminde tamamlanacaktir.

Faaliyet 14.1.2. Sivil Mimarlk 6rnegi yapilarinin yogun oldugu sokaklarda plan
doneminde sokak sagliklastirma calismasi yapilacaktir.

Faaliyet 14.1.3. Yayla ve dag turizminin gelistiriimesi icin alt yapi calismalari
yapilacaktir.

HEDEF 14.2.

Kaltir varliklarinin envanterleri olusturulacaktir.

Faaliyet 14.2.1. Iicelerde bulunan tasinmaz kiltir varliklarinin envanter galismasi
2014 yilina kadar tamamlanacaktir.

3.5.11. GEVRESEL VE MEKANSAL GELISME

STRATEJIK AMAC 15.

Kentte gelisen sanayi tesisleri ve artan nifusun dodal cevre Uzerinde yarattig
baskiyl ortadan kaldiracak tedbirleri almak, aldirmak, bu ydndeki planlama da
dizenlemelerin olusturularak, ilin dogal cevre ile uyumunu saglamak ve yasam
kalitesini ylkseltmek.
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HEDEF 15.1.

Ilin hava kalitesinin mevcut diizeyinden daha saglkli bir diizeye yiikseltiimesi igin
gerekli tedbirler alinacaktir. Havadaki SO2 (Kukurt dioksit) oraninin disdridlmesi
icin calismalar yapilacaktir.

Faaliyet 15.1.1. Kurumumuz tarafindan finanse edilerek ilimizde kurulan hava
kirliligi 6lcim cihazlarinin ihtiyaglari dogrultusunda teknik ve sarf malzemenin temini
saglanacaktir.

STRATEJIK AMAC 16.

Il genelinde mekansal gelismeyi ydnlendirerek, yasam kalitesinin yiikseltiimesine
katkida bulunmak.

HEDEF 16.1.

Uygulanabilir Ust ve alt Olcekli planlarin yapilmasi ve uygulanmasi saglanacaktir.

Faaliyet 16.1.1. Cevre dlzeni planina uygun olarak planlama calismalan
yapilacaktir.

Faaliyet 16.1.2. Ornek kdy projeleri yapilacaktir.

Faaliyet 16.1.3. Kacak yapilasmanin engellenmesi igin denetimler yapilacak tespit
edilen kacak vyapilar vyiktirilacak veya ruhsatlandirilacaktir. Bu konuda halki
bilgilendirme toplantilari yapilarak kitap ve brosurlerle bilgilendirilecektir.

Faaliyet 16.1.4. Koylerde tip proje uygulamasi yayginlastirilacaktir.

Faaliyet 16.1.5. Ilgili meslek odalari ile géristilerek éncelikle ingaat ustalar olmak
Uzere 3 aylik mesleki (proje okuma, kalip, elektrik, tesisat vs.) kurslar agilacaktir.

Faaliyet 16.1.6. Il Ozel Idaresi ve Blyiiksehir belediyesi tarafindan yaptirilan ve
2007 yilinda ylrurlige giren 1/100.000 6lgekli II Cevre Dizeni Planinin alt 6lgekte
1/25.000 6lgekli Cevre Dlzeni Planlarinin hazirlanmasi saglanacaktir.

Faaliyet 16.1.7. il gevre diizeni plani dodrultusunda ilimizin cevre sorunlarinin
¢6zUmu igin gerekli ilke kararlari ile dncelikler belirlenecektir.

Faaliyet 16.1.8. Yayla turizminin yaygin oldugu ilimizde saglikli alan yasam
kosullarinin saglanmasi icin yaylalk alanlarin imar plani galismalari devam edecektir.

Faaliyet 16.1.9. Ilimizde yasayan insanlarin huzur ve givenlidi icin glvenlik
tedbirlerinin arttirllmasi, kent glivenlik yénetim sistemi projesi (Mobese) galismalari
devam etmektedir. Etaplar halinde devami saglanacaktir.

Faaliyet 16.1.10. Yetki alanimizdaki sit alanlarinin koruma imar planlar
hazirlanacaktir.
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3.5.12. KURUMLAR ARASI KOORDINASYON SAGLANMASI

STRATEJIK AMAC 17.

Ilin ihtiyaglarinin belirlenmesinde ve kaynak kullaniminda birlikteligi olusturmak
amaciyla resmi ve 6zel kurumlar arasindaki koordinasyonu saglamak.

HEDEF 17.1.

Cografi Bilgi Sistemi olusturulacaktir.

Faaliyet 17.1.1. Cografi Bilgi Sistemi ile kurumlar arasi daha hizli ve ekonomik bir
koordinasyonun saglanmasina calisilacaktir.

Faaliyet 17.1.2. Kurumlar arasi elektronik haberlesme sistemleri gelistirilecektir.

Faaliyet 17.1.3. Kamu kurum ve kuruluslar ile isbirligi yapilarak Codrafi Bilgi
Sistemi altyapisi olusturulacaktir.

3.5.13. KOYLERE HIiZMET GOTURME BIRLIKLERINE YARDIM

STRATEJIK AMAC 18.

Koy tlzel kisiligi ve koy birliklerince yapilacak yatirimlari desteklemek, c¢6zim
bekleyen sorunlari yerel imkéanlar kullanarak ¢ézimlemek, kaynaklari verimli ve
dengeli  kullandirmak, tasarlanan islerde kdyleri ve koéy birliklerini
cesaretlendirmek ve rehberlik etmek ve kirsalda hayat standardini yikseltmek.

HEDEF 18.1.

Ilgelerde tarim driinlerinin pazarlanmasi hari¢ olmak {izere Kéy ve bagl yerlesim
yerlerinin yol, su, kanalizasyon ve benzeri altyap! tesisleri ile kdylere ait diger
hizmetlerin yUrdtilmesinde katkida bulunarak kirsal kesimin hayat standardi
yukseltilecektir.

Faaliyet 18.1.1. KOy ve bagli yerlesim yerlerinin yol, su, kanalizasyon ve benzeri
altyapi tesisleri ile kdylere ait diger hizmetlerin yuritilmesinde katki saglamak Gzere
Birliklere yardim yapilacaktir.
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3.5.14. KURUM CALISANLARININ PERFORMANS VE MOTiVASYONU

STRATEJIK AMAG 19.

Calisanlarin 6zlik haklari ve sosyal yasam alanlari glglendirilerek, daha verimli
ve katilimci hale gelmesini saglamak.

HEDEF 19.1.

5302 sayil yasa cergevesinde performans Olglitlerini kullanarak 6zendirici
Ucretlerin 6denmesi saglanacaktir.

Faaliyet 19.1.1. Performans O0lgltleri dikkate alinarak hak eden personele
performans ddemesinde bulunulacaktir.

HEDEF 19.2.

Stratejik plan déneminde mevcut sosyal tesisler revize edilerek, daha modern ve
daha saglkl alanlara dénustirtlecektir.

Faaliyet 19.2.1. Omriini tamamlayan mevcut sosyal tesisler yerine daha modern
ve kalici sosyal tesis insa edilecektir.

GENEL STRATEJI:

Il Ozel Idaresi kaynaklarinin kendi gérev alanina giren konularda harcanmasi
esastir. Merkezi Idarenin vermis oldudu gérevler, merkezi idareden aktarilan
ddeneklerle karsilanacak, II Ozel Idaresinin katkisi, ilin mahalli misterek
hizmetlerinden arta kalan bir kaynadin bulunmasi durumunda saglanacaktir.
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3.6. STRATEJIK AMACLAR (UYGULAMA PLANI) BUTCE iLiskisi

3.6.1 KURUM KAYNAK TABLOSU

Kaynaklar 2010 2011 2012 2013 2014
Vergi Gelirleri 856.773 908.512 923.910 954.041( 1.013.221
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 3.925.900 4.162.978 4233538 | 4.371.883| 4.642.780
Diger Gelirler 64.767.327| 68.678.510| 69.842.552| 72.124.076| 76.593.999

TOPLAM 69.550.000| 73.750.000| 75.000.000 77.450.000| 82.250.000

3.6.2. STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU
2010 2011 2012 2013 2014
Genel Kamu Hizmetleri
38.305.000 | 42.195.000 | 46.364.000 | 50.900.000 | 55.670.000

(Personel ve Cari Giderler)
Imar ve Insaat Hizmetleri 470.000 530.000 0 0 0
Yol Hizmetleri 9.720.000 | 10.990.000 9.000.000 8.690.000 | 8.560.000
icme Suyu Hizmetleri 5.030.000 3.350.000 2.950.000 450.000 200.000
Sulama Suyu Hizmetleri 1.760.000 3.200.000 2.420.000 2.450.000 | 2.170.000
Kanalizasyon Hizmetleri 1.200.000 650.000 850.000 1.000.000 1.150.000
Tarim Hizmetleri 100.000 100.000 125.000 125.000 125.000
Egitim Hizmetleri 11.000.000 | 12.000.000 | 12.500.000 | 13.000.000 | 13.500.000
Saglik Hizmetleri 1.500.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Sosyal Hizmetler 240.000 260.000 286.000 300.000 310.000
Spor Hizmetleri 125.000 175.000 205.000 235.000 265.000
Kiiltiir-Turizm Hizmetleri 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000

Toplam 69.550.000 [ 73.750.000 | 75.000.000 [ 77.450.000 | 82.250.000

3.6.3. SEKTOREL BUTCE PLAN OZETI

Stratejik planin icerigi olusturulurken, II Mudirliklerinin planinda yer alan
ancak Il Ozel Idaresinin maddi kaynak sikintisi nedeni ile destekleyemedidi veya yil
icerisinde desteklenemeyerek gelecek yillara erteledigi veya talep edilen miktarin bir
kismini destekleyebildigi faaliyetler olmustur. Adana Il Ozel idaresi ertelenen veya
desteklenmeyen faaliyetleri mudurliklerin bagka kaynaklar bulamamasi halinde bir
sonraki stratejik plan degerlendirmesinde tekrar ele alacak veya Il Ozel idaresinin ek
kaynak bulmasi halinde bu projeler dederlendirilecektir.
Kaynaklarin yetersizliginden dolayr desteklenemeyen Il
faaliyetleri igin,

Miaduarlukleri stratejik

a) Kurumlar faaliyetleri kendi kaynaklarindan veya genel bltgeden gergeklestirmeli
b) Ek kaynak arayisina gidilmeli

c) Ek kaynak bulunamadigi takdirde ileriki yillara ertelenmelidir.

d) Muduarlikler bu faaliyetleri gerceklestirmek icin ek kaynak bulamamasi halinde
Adana 1l Ozel Idaresi bu faaliyetleri stratejik plan revizyonlarinda tekrar géz éniinde
bulunduracak ve ek kaynak bulunmasi halinde yeniden degerlendirecektir.
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Bir Stratejik Plan ne kadar iyi hazirlanmis olursa olsun, ortaya konulan
hedeflere ulasilmasi plan uygulamasinin basarili bir sekilde yapilmasina baghdir.
Adana Il Ozel idaresinin Stratejik Planinda belirlenen hedeflere ulasabilmesi, etkin
bir izleme ve dederlendirme sisteminin kurulmasina baglidir.

IZLEME: Stratejik planda konulan hedeflere iliskin gerceklesmelerin veya
gerceklesmemelerin yénetime sunulan, sistematik bir raporlamadir.

Stratejik amacg hedef ve faaliyetlerin gerceklesmesine iliskin gelismelerin en az 3
ayda bir defa teknik elemanlar ve harcama yetkilileri tarafindan gergeklesme
konusunda, mevcut durumu hakkinda, aciklamali ve yorumlu raporlanarak
ybneticilere, karar organlarina, sivil toplum kuruluglarina ve hizmetlerden
yararlananlarin degerlendirmesine sunularak, yapimi devam eden hizmetlerin kamu
oyu tarafindan da izlenmesi saglanmis olacaktir.

DEGERLENDIRME: Strateji planlamadaki amag, hedef ve faaliyetlerin uygulama
sonuclarinin yilhik olarak o6lglilmesi ve s6z konusu amac¢ ve hedeflerin tutarhlik
durumunun karsilastirmasinin analizidir.

izleme ve degerlendirme faaliyetleri, stratejik planla belirlenen amaclara ne élgiide
ulasildiginin sistematik olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ile performans kriterleri
kapsaminda sonuglarin o6lclilmesi ve elde edilen bulgularin dizenli bir sekilde
raporlanmasi faaliyetlerini icermektedir. Ayrica bu faaliyetler, geri bildirim yoluyla
uygulamada surekli olarak iyilestirmeyi olanaklh kilmakta ve hesap verebilirlik de
saglanmis olmaktadir.

Stratejik faaliyetler planlandigi sekilde gerceklesiyorsa, amag¢ ve hedeflere ulasma
yolundaki ilerleme ve beklentilere uygunsa plan uygulamasina devam edilir. Aksi
takdirde stratejik plan yeniden guncellestirilir.

PERFORMANS OLCUMU VE DEGERLENDIRILMESI: Gerceklesen sonuclarin
belirlenen stratejik amag ve hedeflerle ne 6lglide 6rtistiginin ortaya konulmasidir.

Adana il 6zel idaresinin 2010, 2011, 2012, 2013, 2014 yili icin gelir-gider
butceleri stratejik plan amag¢ ve hedeflerine gbére tahmin edilerek, Stratejik Plan
dizeyinde izleme ve dederlendirme faaliyetleri ilgili birimler tarafindan performans
gostergelerine dayal olarak yurutllecek olup, performans gdstergelerinin 6lcimi ve
dederlendirilmesiyle hem faaliyetlerin, hazirlanan uygulama planlari ve biitcelerle
uyumu hem de elde edilen sonuglarin Stratejik Planda dnceden belirlenen hedef ve
amaglarla ne derece ortlistigu belirlenmektedir.

Il halkinin mabhalli misterek ihtiyaclarinin &nceliklerine gdre belirlenen
amagclara tahsis edilip, hedeflenen faaliyetlerin gergeklesmesi igin yonetim etkinligi,
hesap verme sorumlulugunu, hizmetlerin kalitesini ve zamaninda yapilmasinin
saglanmasi igin sorumlu kurumlar da belirlenmistir.

Kurumumuzda amag ve hedeflerin gerceklesmesi icin gelirlerin toplamasi
giderlerin 6denmesi hizmetler de verimli kaliteli bir performansin gergeklesmesi igin
170 memur, 14 soézlesmeli, 673 isgi 265 hizmet araci ve is makinesi ile verilen
hizmetlerin yil sonunda performans raporlari gikartilarak meclise sunulacaktir.
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