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5302 {ŀȅƤƭƤ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ Yŀƴǳƴǳ ǘŜƳŜƭŘŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤƴ ȅŀȅƎƤƴ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƪƤƭƤƴƳŀǎƤ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŘŀƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƪŀƴǳƴǳƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀƪƛ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ 
ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ рлму ǎŀȅƤƭƤ άYŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳέ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘǸǒǸƴǸƭŘǸƐǸƴŘŜΣ Tƭ mȊŜƭ 
TŘŀǊŜƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭŘǳƐǳ ƎǸƴŘŜƴ ōǳ ȅŀƴŀ ƎŜǊŜƪ ȅŀǎŀƭ ƎŜǊŜƪǎŜ ȅŀǇƤǎŀƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ǊŜŦƻǊƳ ǎŀȅƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ œƻƪ 
ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŘǀƴǸǒǸƳ ȅŀǒŀƳƤǒǘƤǊΦ  

рлму {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƪŀƳǳŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀȅƤ 
ŀƳŀœƭŀȅŀǊŀƪΤ  ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƳŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳΣ Ƴŀƭƛ ǎŀȅŘŀƳƭƤƪΣ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪΣ 
ŘƻƐǊǳƭǳƪΣ ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪΣ ǘǳǘŀǊƭƤƭƤƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ȅŀǎŀƭ ōƛǊ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪΣ œŀƐŘŀǒ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤƴ ōŜƴƛƳǎŜƴƳŜǎƛƴƛ ŀƳŀœƭŀƳƤǒǘƤǊΦ ά{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳέ ƪŀǾǊŀƳƤȅƭŀ Řŀ ǀȊŜǘƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƪ ōu 
ȅŜƴƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ōƛǊ ƎŜǊŜƐƛ ƻƭŀǊŀƪΣ ƎŜǊŜƪ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŘŀΣ ƎŜǊŜƪǎŜ ƪŀƳǳ Ƴŀƭƛ 
ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳ Ǝƛōƛ 
ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪŀǊƳƤǒǘƤǊΦ TǒǘŜ ōǳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭarak нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƳŀƘŀƭƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊ 
ǎŜœƛƳƭŜǊƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ нлмл-2014 ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ά!Řŀƴŀ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ YǳǊǳƳǎŀƭ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤέ Tƭ 
Genel Meclisinde kabul edilerek ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

Kamu Kurum ve YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ faaliyet ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ile ilgili 5018 SŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ 
Kontrol Kanununun 41. Maddesi; άTŘŀǊŜ faaliyet raporu, ƛƭƎƛƭƛ ƛŘŀǊŜ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ƎŜƴŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƭŜ 
ōƛǊƭƛƪǘŜΤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ ōǸǘœŜ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ǎŀǇƳŀƭŀǊƤƴ 
ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴƛΣ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŀǊŘƤƳ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊƭƛƪΣ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ŘŜ ƪŀǇǎŀȅŀƴ Ƴŀƭƞ ōƛƭƎƛƭŜǊƛΤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ 
CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊΦέ  ƘǸƪƳǸƴǸ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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CŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ Ƴŀƭƛ ǎŀȅŘŀƳƭƤƪ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƳŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴǳƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴŘŀƴ 
ōƛǊƛ ƻƭǳǇΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŜǎŀǎƭƤ ōǸǘœŜƭŜƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŘŜ ǘŜƳŜƭ ǘŀǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ 

Bu nedenle; 5302 {ŀȅƤƭƤ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ оф. ve рлму {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 
Kontrol Kanununun 41. MŀŘŘŜƭŜǊƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ  !Řŀƴŀ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴƛƴ 2010 ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƴǳƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ Tƭ DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎƛƴƛƴ aŀǊǘ ŀȅƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤΤ ōƛǊ ǀǊƴŜƐƛƴƛƴ ŘŜ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 
ƛƭŜ {ŀȅƤǒǘŀȅΩŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤ gerekmektedir. 

.ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ !Řŀƴŀ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴƛƴ нлмл ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪΤ нлмл ¸ƤƭƤ 
YǳǊǳƳǎŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƪƛ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǳǊǳƳǳΣ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ 
ǎŀǇƳŀƭŀǊ ǾŜ ōǳ ǎŀǇƳŀƭŀǊƤƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅǳƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭŘƤƐƤ ōƛǊ ŘǀƴŜƳŘŜ TŘŀǊŜƳƛȊΤ .ǸǘœŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ 
ƘŀȊƤǊƭŀǊƪŜƴ ƘŀƭƪƤƴ ƳŀƘŀƭƭƛΣ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ƴƛǘŜƭƛƐŜ ƘŀƛȊ ȅŀǘƤǊƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƳŜƪǘŜ ǾŜ ƳŜǊƪŜȊƛ 
ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ƳŜǊƪŜȊƛ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ǳƭŀǒŀƳŀŘƤƐƤ Ŝƴ ǸŎǊŀ ƪǀȅƭŜǊŜ ŘŀƘƛ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ Ŝƴ ǊŀǎȅƻƴŜƭ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴŀ ƎŀȅǊŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊ. Hizmetlerin yerine 
ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǎƤǊŀǎƤΤ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤƴ œŜǊœŜǾŜƭŜŘƛƐƛ ǒŜƪƛƭŘŜ Ƴŀƭƛ ŘǳǊǳƳǳƳǳȊΣ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ƛǾŜŘƛƭƛƐƛ ǾŜ 
ǾŜǊƛƭŘƛƐƛ ȅŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ Ŝƴ ȅŀƪƤƴ 
ȅŜǊƭŜǊŘŜ ǾŜ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤƴŀ ƎŀȅǊŜǘ ǎŀǊŦ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!Řŀƴŀ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛΤ !Řŀƴŀ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ǊŜŦŀƘ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴΣ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ǾŜ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ  œŀƐƤƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ Ŝƴ ƛȅƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘƛȊƳŜǘ 
ǾŜǊƳŜƴƛƴ ƳǸŎŀŘŜƭŜǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜŘƛǊΦ нлмл ȅƤƭƤ ōǸǘœŜǎƛȅƭŜ ōŀǒǘŀ ŜƐƛǘƛƳΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ƪǀȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ƪǸƭǘǸǊΣ ǘǳǊƛȊƳΣ ƎŜƴœƭƛƪ ǾŜ ǎǇƻǊΣ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊΣ ŀƭǘȅŀǇƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ǘŀǊƤƳΣ 
ǊǳƘǎŀǘ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ŜƳƴƛȅŜǘΣ ǎƛǾƛƭ ǎŀǾǳƴƳŀ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ŀƭŀƴŘŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǸǊŜǘŜǊŜƪ 
faaliyetlerine devam etmektedir. 

¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ ǾŜ ƎŜœƛǒ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǸǎǘǸƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 
duygusuyla, dayaƴƤǒƳŀ ƛœƛƴŘŜ ǳȅǳƳƭǳ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƤ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪΣ !Řŀƴŀ ƛœƛƴ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴΣ  TŘŀǊŜƳƛȊƛƴ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇǘƤƐƤ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪƤǎŀ ōƛǊ 
ǀȊŜǘƛ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ƻƭŀƴΣ  нлмл ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳΩƴǳƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ŜƳŜƐƛ ƎŜœŜƴΣ ōŀǒǘŀ Tƭ DŜƴŜƭ 
aŜŎƭƛǎΩƛƳƛȊƛƴ ŘŜƐŜǊƭƛ ǸȅŜƭŜǊƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊΣ !Řŀƴŀ Ǹǎǘ 
ƪƛƳƭƛƐƛƴŘŜ ōƛǊƭŜǒŜƴ ǾŜ ōƛȊƭŜǊŘŜƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛ ŜǎƛǊƎŜƳŜȅŜƴ ǎŀȅƎƤŘŜƐŜǊ ƘŀƭƪƤƳƤȊŀ Řŀ 
ǒǸƪǊŀƴƭŀǊƤƳƤ ǎǳƴŀǊƤƳΦ 
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Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ¢ŀǊƛƘƛ DŜƭƛǒƛƳƛ   
 
hǎƳŀƴƭƤ TƳǇŀǊŀǘƻǊƭǳƐǳƴŘŀ ¢ŀƴȊƛƳŀǘΩƤ ƳǸǘŜŀƪƛǇΣ  ǀƴŎŜ  aǳƘŀǎǎƤƭƭƤƪ Meclisleri ve daha sonra da 

aŜƳƭŜƪŜǘ aŜŎƭƛǎƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƳŀƘŀƭƭƞ ƻƭǳǒǳƳƭŀǊƤƴ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ ƛƭƪ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ŦƛƪǊƛƴŜ ǘŜƳŜƭ 
ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ōƛƭƛƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  .ǀȅƭŜŎŜ ƘŀƭƪƤƴ ƛŘŀǊŜȅŜ Ŧƛƛƭƛ ƛǒǘƛǊŀƪƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ŘǀƴǸƪ ōƛǊ ƎŜƭŜƴŜƪ 
ƻƭǳǒƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒ ǾŜ ōǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭƛƴƛ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ DŜǊŜƪ aǳƘŀǎǎƤƭƭƤƪ 
gerekse Memleket Meclislerinin geleneksel temeli ise 18. YǸȊȅƤƭŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ƘŀƭŜ ƎŜƭŜƴ 
aŜǒǾŜǊŜǘ aŜŎƭƛǎƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ōƛœƛƳƭŜƴƳŜǎƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƛǎŜΣ 
мусп ǘŀǊƛƘƭƛ ¢ǳƴŀ ±ƛƭŀȅŜǘƛ bƛȊŀƳƴŀƳŜǎƛ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛ ōƛǊ ǘŀǊƛƘƛ ŀŘƤƳ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  .ǳ bƛȊŀƳƴŀƳŜȅƭŜΤ 
ƳŀƘŀƭƭƞƴŘŜ ōŜƭƭƛ ƛǒƭŜǊŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŀŎŀƪ ōƛǊ ƛƭ ƛŘŀǊŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ƳŀƘŀƭƭƞ ƘŀƭƪƤƴ ōŀȊƤ ƳŀƘŀƭƭƛ 
ƪǸƭŦŜǘƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ мусп ǘŀǊƛƘƭƛ ±ƛƭŀȅŜǘ bƛȊŀƳƴŀƳŜǎƛ ƛƭƪ ŘŜŦŀ Ǉƛƭƻǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƻƭŀǊŀƪ aƛǘƘŀǘ 
tŀǒŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ¢ǳƴŀ ±ƛƭŀȅŜǘƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƳǸǘŜŀƪƛōŜƴ муср ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ hǎƳŀƴƭƤ 
TƳǇŀǊŀǘƻǊƭǳƐǳΩƴǳƴ ŘƛƐŜǊ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ мусп ǘŀǊƛƘƭƛ bƛȊŀƳƴŀƳŜΣ  муст ȅƤƭƤƴŘŀ 
ά±ƛƭŀȅŜǘ-ƛ ¦ƳǳƳƛȅŜ bƛȊŀƳƴŀƳŜǎƛέ  ŀŘƤȅƭŀ TƳǇŀǊŀǘƻǊƭǳƐǳƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

мутл ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭŜƴ άTŘŀǊŜ-i Umumiye-ƛ ±ƛƭŀȅŜǘ bƛȊŀƳƴŀƳŜǎƛ ά ƛƭŜ Tƭ DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ 
ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ мутс ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭŜƴ Yŀƴǳƴ-ǳ 9ǎŀǎƛΣ ƛƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ άȅŜǘƪƛ ƎŜƴƛǒƭƛƐƛέ ƛƭƪŜǎƛ 
ōŜƴƛƳǎŜƴŜǊŜƪ ŘŀƘŀ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦмфмо ǘŀǊƛƘƭƛ ƪŀƴǳƴ Řŀ ōǳ ŀƴŀȅŀǎŀȅŀ ƎǀǊŜ 
œƤƪŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

YǳǊǘǳƭǳǒ {ŀǾŀǒƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀΣ мфнм ȅƤƭƤƴŘŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ǸȅǸƪ aƛƭƭŜǘ aŜŎƭƛǎƛƴŎŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ά¢Ŝǒƪƛƭŀǘ-Ƥ 
9ǎŀǎƛȅŜ Yŀƴǳƴǳέ ƛƭŜ ƛƭ ƎŜƴŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ȅŀƴƤƴŘŀΣ ƛƭ ǀȊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ «ȅŜƭŜǊƛ н ȅƤƭƭƤƪ ǎǸǊŜ ǾŜ ƛƭ 
ƘŀƭƪƤƴŎŀ ǎŜœƛƭŜƴ ōƛǊ ōŀǒƪŀƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜƪǘŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ǸȅǸƪ aƛƭƭŜǘ aŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƛƭŘŜƪƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ǾŜ ƛƭ 
ƎŜƴŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ōŀǒƤ ±ŀƭƛȅŜΣ ŀƴŎŀƪ ƎŜƴŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭ ǀȊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ 
œŀǘƤǒƳŀ ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ȅŜǘƪƛǎƛ ǘŀƴƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƘǸƪǸƳΣ ŀǎƭƤƴŘŀ ƎǸƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ǎƛǎǘŜƳŘŜ 
ƻƭƳŀȅŀƴ ŘŀƘŀ ƛƭŜǊƛ ōƛǊ ǀȊŜǊƪƭƛƪ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  .ƛƭƛƴŘƛƐƛ Ǝƛōƛ ōǳ ƪǳǊŀƭƭŀǊ 
ǳȅƎǳƭŀƴŀƳŀŘŀƴ мфнп !ƴŀȅŀǎŀǎƤ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ мфнп !ƴŀȅŀǎŀǎƤ ƛǎŜ ƛƭƭŜǊ ƛœƛƴ ȅƛƴŜ άȅŜǘƪƛ 
ƎŜƴƛǒƭƛƐƛέ ǾŜ άƎǀǊŜǾ ŀȅǊƤƳƤέ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƪ ǎǘŀǘǸǎǸƴǸ ƎŜǘƛǊƳƛǒ ŀƴŎŀƪΣ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƘǸƪǸƳƭŜǊŜ ȅŜǊ 
ǾŜǊƳŜƳƛǒǘƛǊΦ άTƭƭŜǊƛƴ DŜƴŜƭ TŘŀǊŜǎƛ DŜœƛŎƛ YŀƴǳƴǳέΣ άTŘŀǊŜ-i Umumiye-ƛ ±ƛƭŀȅŜǘ όTƭ DŜƴŜƭ TŘŀǊŜǎƛύ  ǾŜ TŘŀǊŜ-i 
Hususiye-ƛ ±ƛƭŀȅŜǘ όTƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛύ  ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ƛƪƛ ƪƤǎƤƳŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Yŀƴǳƴǳƴ ōƛǊƛƴŎƛ ƪƤǎƳƤΣ мфнф 
ǘŀǊƛƘƭƛ ά±ƛƭŀȅŜǘ TŘŀǊŜǎƛ Yŀƴǳƴǳέ ƛƭŜ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒ ǾŜ мфпф ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ рппн {ŀȅƤƭƤ Tƭ TŘŀǊŜǎƛ Yŀƴǳƴǳ 
ƛƭŜ ȅŜƴƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

DŜœƛŎƛ Yŀƴǳƴǳƴ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƪ όǀȊŜǊƪƭƛƪύ ǘŀƴƤȅŀƴ ƛƪƛƴŎƛ ƪƤǎƳƤ ōŀȊƤ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƭŜ 
ƎǸƴǸƳǸȊŜ ƪŀŘŀǊ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ {ƻƴ ƻƭŀǊŀƪΣ мфут ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ оосл {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ȅŜƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒ 
ŀȅǊƤŎŀ άTŘŀǊŜ-i Umumiye-i Vilayet Kanun-ǳ aǳǾŀƪƪŀǘƛέ ƴƛƴ ŀŘƤΣ άTƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ Yŀƴǳƴǳέ ƻƭŀǊŀƪ 
ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ όYΥ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊΦ ½Φ¢ΦYŀǊŀƳŀƴύ  

YŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ōƛǊœƻƪ ŘŜƐƛǒƛƳ œŀōŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤƴΣ ŀȅƴƤ œŀōŀΣ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊ 
ŀƭŀƴƤƴŘŀΣ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƳŜƳƛǒΣ ōǳƴǳƴ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ōǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊ 
kendilerinden beklenen hizmeǘƭŜǊƛ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜŎŜƪ ȅŜǘŜǊƭƛ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤȅŀ 
ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭŀƳŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ ½ŀƳŀƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ǀȊŜǊƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƻƭƳŀƪǘŀƴ ȊƛȅŀŘŜ ŜƐƛǘƛƳΣ 
ǎŀƐƭƤƪΣ ōŀȅƤƴŘƤǊƭƤƪΣ ƛƳŀǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƳŀƘŀƭƭƞ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀƴ ǾŜ ƳŜǊƪŜȊƞ ƛŘŀǊŜȅŜ ǘŃōƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ 
ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƘŃƪƛƳ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ƛƭƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŘŜΣ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŜ ƎŜƴƛǒ ȅŜǘƪƛƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   

.ǳƴǳƴ ǘŜƳŜƭ ǎŜōŜōƛΣ  Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴΣ  ƳŜǊƪŜȊƞ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀƪƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǘŀǒǊŀŘŀ 
ǎǳƴŀƴ ŀǊŀ ŘǸȊŜȅ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭƳŜƭŜǊƛŘƛǊΦ !ƴŎŀƪΣ ōǳ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ ōǸȅǸƪ ōǀƭǸƳǸ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀƪƛ 
ǎǸǊŜœǘŜ ƳŜǊƪŜȊƞ ƛŘŀǊŜȅŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜƭŜǊƛΣ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƎǀǊƳŜƪ ƛœƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ Řŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƳŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ D{aIΩƴƤƴ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
sarŦ ŜŘƛƭŜƴ ҈ пΣпΩǸƴǸƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ҈ лΣпΩƭǸƪ ƪƤǎƳƤ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀΣ ōǳƴǳƴ Řŀ 
ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ ƳŜǊƪŜȊƞ ƛŘŀǊŜŘŜƴ ŀƪǘŀǊƤƭŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŜƴǘƭŜǒƳŜ ǾŜ ƴǸŦǳǎ ŀǊǘƤǒƤƴƤƴ 
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ƴŜŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ȅǸƪǎŜƪ ōŜƪƭŜƴǘƛȅƛ ōǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀƪ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
¸ǀƴŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ȊŀȅƤŦ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭƳŀȅŀƴ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜƭŜǊƛΣ ǀȊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜŘŜ ŘŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƳŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ  

¸ǳƪŀǊƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ōǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǾŜ ǎƻƴ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ŘǸƴȅŀŘŀ ǎƛȅŀǎŀƭΣ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ŀƭŀƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǳȊǳƴ ǎƻƭǳƪƭǳ ƻƭŀŎŀƪ 
ǊŜŦƻǊƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǘŀƴƤƪ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  DƛǊƛǒ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ ǸȊŜǊŜΣ  ȅŜƴƛ ƪŀƳǳ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀƴƭŀȅƤǒƤΣ  ȅǀƴŜǘƛƳŘŜ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ǘŜƳŜƭ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎŜƴƛǒ 
ƪŀǇǎŀƳƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪ рлму {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳ 
ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ  

YŀƳǳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ wŜŦƻǊƳǳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 
ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜΣ ōǀȅƭŜŎŜ ȅŜǊƛƴŘŜƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜǎƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪΣ нн  ǳōŀǘ нллр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ 
530н {ŀȅƤƭƤ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ  Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŜΣ  ƛƭ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ƳŀƘŀƭƭƛ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ȅŜƴƛ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ƛƘŘŀǎ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ  

YŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀΣ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊŘŜ ŘŜ ōƛǊ ŘǀƴǸǒǸƳ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƳ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ 
ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ƪŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤƴ ŀƪǎƛƴŜΣ ȅŜǊŜƭƭŜǒƳŜ 
ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ƪŀȊŀƴƳŀƪǘŀΣ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ǘŜǒƪƛƭŃǘ ȅŀǇƤƭŀǊƤΣ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛΣ œŀƭƤǒƳŀ 
ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƛƭŜ ŀƳŀœƭŀǊƤ Řŀ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳǊŀŘŀƴ 
ƘŀǊŜƪŜǘƭŜΣ ƪŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǊŜŦƻǊƳǳƴǳƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀȅŀƐƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ролн {ŀȅƤƭƤ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ YŀƴǳƴǳΣ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƳŜǊƪŜȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ȅŜǊƛƴŜΣ ȅŜǊŜƭ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴƭŀǊƤƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŜǊŜƭ ƻǘƻǊƛǘŜƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ 
ǎǀȊ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŀŎŀƐƤ ǾŜ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ŘŀƐƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŜǊŜƭ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ǊŜŦƻǊƳǳΣ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴΣ ƘƛȊƳŜǘǘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴƭŀǊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ Ŝƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛœƛƳŘŜ ŎŜǾŀǇ 
ǾŜǊŜōƛƭƳŜǎƛƴƛ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀΣ ƪŀǘƤƭƤƳΣ ŜǘƪƛƴƭƛƪΣ ǎŀȅŘŀƳƭƤƪΣ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƳŜ Ǝƛōƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƪŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪŀǊƳŀȅŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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I-D9b9[ .T[DT[9w 
 

A-Misyon ve Vizyon 
 

 

aT{¸hb 

 

!Řŀƴŀ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛΩƴƛƴ ƳƛǎȅƻƴǳΣ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ ƪŀƴǳƴǳȅƭŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ 

ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤΣ ǎǸǊŜƪƭƛΣ ǒŜŦŦŀŦΣ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀΣ ƪƤǘ ƻƭŀƴ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƘƛȊƳŜǘ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ŜǘƪƛƴΣ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜΣ ƛƭ 

ƘŀƭƪƤƴƤƴ ƳŀƘŀƭƭƛ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀƴǳƴ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊƛƴŜ 

getirmektir. 

 

 

±T½¸hb  

 

!Řŀƴŀ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛΩƴƛƴ ǾƛȊȅƻƴǳΣ œŀƐŘŀǒΣ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊΣ ȅŜǊƛƴŘŜƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤ 

ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳƛǒΣ ƪƤǊ-ƪŜƴǘ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊŜƴΣ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ 

ƪŀƭƛǘŜȅƛ Ŝǎŀǎ ŀƭŀƴΣ ŘƛƴŀƳƛƪΣ ƛƴǎŀƴ ƻŘŀƪƭƤΣ ǀƴƎǀǊǸƭǸ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ŘǳȅŀǊƭƤ ōƛǊ ƪǳǊǳƭǳǒ 

ƻƭƳŀƪǘƤǊΦ 
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Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴƛƴ DŜƴŜƭ .ǸǊƻƪǊŀǎƛ TœƛƴŘŜƪƛ ¸ŜǊƛ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¸ŀǇƤǎƤ 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

DEVLET 

YASAMA 

(T.B.B.M) 

¸«w«¢a9 

όT5!w9ύ 

YARGI 

ό.!FLa{L½ a!IY9a9[9w) 

 

a9wY9½T ¸mb9¢Ta 

Y!t{!aLb5!YT Y!a¦ 

T5!w9[9wT  όaŜǊƪŜȊŘŜƴ 

¸ǀƴŜǘƛƳύ 

{h{¸![ D«±9b[TY 

KURUMU 

a!I![[T T5!w9[9w 

ό¸ŜǊƛƴŘŜƴ ¸ǀƴŜǘƛƳύ 

D9b9[ .«¢49 

Y!t{!aLb5!YT Y!a¦ 

T5!w9[9wT 

/¦aI¦w.! Y!b[LFL 

.! .!Y!b[LY 

BAKANLIKLAR 

¢! w! ¢9 YT[!¢L              

όTƭ TŘŀǊŜǎƛҌ.ǀƭƎŜǎŜƭ 

YǳǊǳƭǳǒƭŀǊύ 

±![T 

-Tƭ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ 

-TƭœŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ 

T[ m½9[ T5!w9{T 

-Vali 

-Tƭ DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎƛ 

-Tƭ 9ƴŎǸƳŜƴƛ 

.9[95T¸9 

-.! Y!b 

-Belediye Meclisi 

-.ŜƭŜŘƛȅŜ 9ƴŎǸƳŜƴƛ 

Ym¸ 

-MUHTAR 

-TƘǘƛȅŀǊ IŜȅŜǘƛ 

a!I![[T T5!w9 

.Tw[TY[9w 

 

m½9[ .«¢49 

Y!t{!aLb5!YT 

T5!w9[9w  

¸mY-TRT-

VAKIFLAR 

DŜƴΦaǸŘΦ 

5«½9b[9¸T/T ±9 

59b9¢[9¸T/T 

KURUMLAR 

w¢«Y-SPK-YTY 

Vb. 
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B-¸Ŝǘƪƛ DǀǊŜǾ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ 

Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ролн {ŀȅƤƭƤ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ сΦ  aŀŘŘŜǎƛƴŘŜ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ Yŀƴǳƴƭŀ ƳǸƭƎŀ оосл {ŀȅƤƭƤ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ YŀƴǳƴǳƴŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŜ 
ōŀȊƤ ȅŜƴƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ YŀƴǳƴǳƴŘŀ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊ 
ǾŜ ƛƭ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ƛƪƛƭƛ ōƛǊ ŀȅƤǊƤƳŀ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 
мύ  Tƭ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊΤ  
ό¸ŀǎŀƭ 5ŀȅŀƴŀƪ ролн {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ сΦ aŀŘŘŜ ŀ CƤƪǊŀǎƤΦύ 
Á DŜƴœƭƛƪ ǾŜ ǎǇƻǊΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ǘŀǊƤƳΣ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘΣ 
Á .ŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛƭ ǎƤƴƤǊƤ ƻƭŀƴ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƘŀǊƛœ ƛƭƛƴ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƛ ǇƭŃƴƤΣ  
Á .ŀȅƤƴŘƤǊƭƤƪ ǾŜ ƛǎƪŃƴΣ 
Á ¢ƻǇǊŀƐƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ  ŜǊƻȊȅƻƴǳƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛΣ 
Á YǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘΣ ǘǳǊƛȊƳΣ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊΣ 
Á Yoksullara mikro kredi verilmesi,  
Á 4ƻŎǳƪ ȅǳǾŀƭŀǊƤ ǾŜ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ȅǳǊǘƭŀǊƤΣ  
Á Tƭƪ ǾŜ ƻǊǘŀ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǎŀ ǘŜƳƛƴƛΣ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƳΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤŘƤǊΦ  

нύ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊΤ  
ό¸ŀǎŀƭ 5ŀȅŀƴŀƪ ролн {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ сΦ aŀŘŘŜ ō CƤƪǊŀǎƤΦύ 
Á TƳŀǊΣ 
Á Yol, 
Á Su, 
Á Kanalizasyon, 
Á YŀǘƤ ŀǘƤƪΣ 
Á 4ŜǾǊŜΣ 
Á !Ŏƛƭ ȅŀǊŘƤƳ ǾŜ ƪǳǊǘŀǊƳŀΣ  όролн ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴǳƴ сфΦ aŀŘŘŜǎƛύ 
Á hǊƳŀƴ ƪǀȅƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛΣ  
Á !ƐŀœƭŀƴŘƤǊƳŀΣ ǇŀǊƪ ǾŜ ōŀƘœŜ ǘŜǎƛǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ŘƤǒƤƴŘŀΣ Yapmakla 
ƎǀǊŜǾƭƛ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭƛŘƛǊΦ 
.ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƳŜǊƪŜȊƛ ƛŘŀǊŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΤ  ȅŀǇƤƳΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳ ƛǒƭŜǊƛΣ ŘŜǾƭŜǘ ǾŜ ƛƭ ȅƻƭƭŀǊƤΣ 

ƛœƳŜ ǎǳȅǳΣ ǎǳƭŀƳŀ ǎǳȅǳΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ŜƴŜǊƧƛ ƴŀƪƛƭ ƘŀǘǘƤΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ƪǸƭǘǸǊΣ ǘǳǊƛȊƳΣ œŜǾǊŜΣ ƛƳŀǊΣ 
ōŀȅƤƴŘƤǊƭƤƪΣ ƛǎƪŃƴΣ ƎŜƴœƭƛƪ ǾŜ ǎǇƻǊ Ǝƛōƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ƛƭŜ ōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƳŜǊƪŜȊƛ ƛŘŀǊŜ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ŘƛƐŜǊ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤΣ ƪŜƴŘƛ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴŘŜ ōǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ 
ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛ ƛƭ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŜ ŀƪǘŀǊƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜōƛƭƛǊΦ  

!ƪǘŀǊƳŀ ƛǒƭŜƳƛ ƛƭƎƛƭƛ ōŀƪŀƴƤƴ ƻƴŀȅƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭƤǊ ǾŜ ōǳ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊ ǘŀƘǎƛǎ ŀƳŀŎƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƳŀȊΦ 
TǒΣ ƛƭ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ǘŀōƛ ƻƭŘǳƐǳ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƤǊΦ Tƭ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛ ŘŜ ōǸǘœŜ 

ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ǀƭœǸǎǸƴŘŜ ōǳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŀ ƪŜƴŘƛ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ ǀŘŜƴŜƪ ŀƪǘŀǊŀōƛƭƛǊΦ .ǳ ŦƤƪǊŀȅŀ ƎǀǊŜΣ ōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊ ǾŜ 
ŘƛƐŜǊ ƳŜǊƪŜȊƛ ƛŘŀǊŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƪǘŀǊƤƭŀŎŀƪ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊΣ ōƛǊƛƴŎƛ 
ŦƤƪǊŀŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀǎƤƴŀ ǘŀōƛ ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ōǸǘǸƴ ƛƭ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

Tƭ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜǎƛ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜƴΣ ŜƳƴƛȅŜǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ǘŜœƘƛȊŀǘ ŀƭƤƳƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ 
ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

Tƭ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƛ ǇƭŃƴƤΤ Ǿŀƭƛƴƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀΣ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛΣ ŘƛƐŜǊ ƛƭƭŜǊŘŜ 
ƛƭ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǾŜ ƛƭ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜǎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǇƤƭƤǊΦ Tƭ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƛ ǇƭŃƴƤ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛ ƛƭŜ ƛƭ ƎŜƴŜƭ ƳŜŎƭƛǎƛ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƤǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛƭ ǎƤƴƤǊƤ ƻƭŀƴ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛƭ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƛ ǇƭŀƴƤ ƛƭƎƛƭƛ 
.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƤǊ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƤƭƤǊ ǾŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƤǊΦ 
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IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ŘƛƐŜǊ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ǾŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōǸǘǸƴƭǸƪ ǾŜ ǳȅǳƳ ƛœƛƴŘŜ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƻ ƛƭƛƴ Ǿŀƭƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ 

прсн ǎŀȅƤƭƤ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎŀƴŀȅƛ 
ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŜ ǘŀƴƤƴŀƴ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ ōǳ Yŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤ ŘƤǒƤƴŘŀŘƤǊΦ 

¸Ŝǘƪƛ ǾŜ TƳǘƛȅŀȊƭŀǊƤ 
 

Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭƳŜsi 
ƛœƛƴ ролн {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ тΦ aŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ ōƛǊ ƪƤǎƤƳ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ƛƳǘƛȅŀȊƭŀǊ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Tƭ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜǎƛƴƛƴ 
ƪŀƴǳƴŘŀ ǎŀȅƤƭŀƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ǾŜ ƛƳǘƛȅŀȊƭŀǊƤ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

¶ YŀƴǳƴƭŀǊƭŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ 
ƎŜǊœŜƪ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƪŀƴǳƴƭŀǊŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƛȊƛƴ ǾŜ ǊǳƘǎŀǘƭŀǊƤ ǾŜǊƳŜƪ ǾŜ 
denetlemek, 

¶ YŀƴǳƴƭŀǊƤƴ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴŜ ǾŜǊŘƛƐƛ ȅŜǘƪƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ œƤƪŀǊƳŀƪΣ ŜƳƛǊ ǾŜǊƳŜƪΣ ȅŀǎŀƪ 
ƪƻȅƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ ƪŀƴǳƴƭŀǊŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŎŜȊŀƭŀǊƤ ǾŜǊƳŜƪΣ 

¶ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ǘŀǒƤƴƤǊ ǾŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ƳŀƭƭŀǊƤ ŀƭƳŀƪΣ ǎŀǘƳŀƪΣ ƪƛǊŀƭŀƳŀƪ ǾŜȅŀ 
ƪƛǊŀȅŀ ǾŜǊƳŜƪΣ ǘŀƪŀǎ ŜǘƳŜƪΣ ōǳƴƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ŀȅƴƛ Ƙŀƪ tesis etmek, 

¶ .ƻǊœ ŀƭƳŀƪ ǾŜ ōŀƐƤǒ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΣ ǾŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳ ǾŜ ƘŀǊœƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ǾŜ ƳƛƪǘŀǊƤ ȅƛǊƳƛ ōŜǒ ƳƛƭȅŀǊ 
¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƻƭŀƴ ŘŀǾŀ ƪƻƴǳǎǳ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴ ŀƴƭŀǒƳŀȅƭŀ ǘŀǎŦƛȅŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΣ 

¶ mȊŜƭ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴŜ ŀƛǘ ǾŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳ ǾŜ ƘŀǊœƭŀǊƤƴ ǘŀǊƘΣ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭƛƴƛ 
yapmak, 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƎŀȅǊƛ ǎƤƘƘƛ ƳǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊ ƛƭŜ ǳƳǳƳŀ ŀœƤƪ ƛǎǘƛǊŀƘŀǘ ǾŜ ŜƐƭŜƴŎŜ ȅŜǊƭŜǊƛƴŜ 
ruhsat vermek ve denetlemek, aƴŎŀƪΣ ǎƛǾƛƭ ƘŀǾŀ ǳƭŀǒƤƳƤƴŀ ŀœƤƪ ƘŀǾŀŀƭŀƴƭŀǊƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 
ǘǸƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊŜ ƛǒȅŜǊƛ ŀœƳŀ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ǊǳƘǎŀǘƤ ŘŀƘƛƭ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǊǳƘǎŀǘΣ {ƛǾƛƭ IŀǾŀŎƤƭƤƪ DŜƴŜƭ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭƛǊΦ .ǳ ƪƻƴǳȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊ {ƛǾƛƭ IŀǾŀŎƤƭƤƪ DŜƴŜƭ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊΦ 

Tƭ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜǎƛΣ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪΣ ƘŀƭƪƤƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀƳǳƻȅǳ 
ȅƻƪƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΦ 
  Tƭ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜǎƛΣ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪΣ ƘŀƭƪƤƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ƪŀƳǳƻȅǳ ȅƻƪƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΦ 
  Tƭ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ƳŀƭƭŀǊƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ǎǳœ ƛǒƭŜȅŜƴƭŜǊ 5ŜǾƭŜǘ ƳŀƭƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ǎǳœ ƛǒƭŜƳƛǒ ǎŀȅƤƭƤǊΦ нуус {ŀȅƤƭƤ 
5ŜǾƭŜǘ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ трΦaŀŘŘŜǎƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ƛƭ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜǎƛ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ Řŀ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ 

Tƭ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ǇǊƻƧŜ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ȅƻƭǳȅƭŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛΣ ǾŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳ ǾŜ ƘŀǊœƭŀǊƤΣ 
ǒŀǊǘƭƤ ōŀƐƤǒƭŀǊ ǾŜ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ŦƛƛƭŜƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƳŀƭƭŀǊƤ ƘŀŎȊŜŘƛƭŜƳŜȊΦ 

5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ Yǀȅ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ рнус {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ƪŀƭŘƤǊƤƭŀǊŀƪΣ ǘŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤ 
όōǀƭƎŜ ǾŜ ƛƭ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛύ ƛƭ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜǎƛƴŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ мфур ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ƻƭŀƴ 
онлн ǎŀȅƤƭƤ άYǀȅŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ŘŜ 
 ƛƭ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ онлн {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ нΦaŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ǎŀȅƤƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ 
όƎǀǊŜǾƭŜǊύ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎƤǊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 
Madde 2 ς YǀȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 
 

ŀύ 5ŜǾƭŜǘ ǾŜ ƛƭ ȅƻƭƭŀǊƤ ŀƐƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ƪǀȅƭŜǊ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ōŀƐƭƤ ȅŜǊƭŜǒƳŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴΣ ƻǊƳŀƴ ȅƻƭƭŀǊƤ 
ƻǊƳŀƴ ƛœƛ ȅƻƭƭŀǊƤƴ ȅƻƭ ŀƐƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΣ ōǳ ȅƻƭƭŀǊƤΣ ƪǀǇǊǸƭŜǊƛΣ ǎŀƴŀǘ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤΣ ƪǀȅ ƛœƛ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΣ 
ƳŜǾŎǳǘƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ǘǊŀŦƛƪ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǎǘƛƪŀƳŜǘ ǾŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ƭŜǾƘŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ 
ƛǒŀǊŜǘƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ 

ōύ YŀƭƪƤƴƳŀ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛƭƪŜ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜΣ ǘƻǇǊŀƪ ǾŜ ǎǳ 
kaynaklŀǊƤƴƤƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤΣ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ œƛŦǘœƛƭŜǊƛƴ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ 
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ƎǀǘǸǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ŜǘǸǘΣ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŀ ŀƛǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ 
ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ ōǳƴƭŀǊŘŀƴ ǘŀǎǾƛǇ ŜŘƛƭŜƴƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀǘǘƤǊƳŀƪΣ 

Ŏύ .ŀǊŀƧΣ ƘŀǾŀŀƭŀƴƤΣ ŦŀōǊƛƪŀ ǎŀǾǳƴƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ƛƴǒŀŀǘƤΣ ǘŀǊƛƘ ǾŜ ǘŀōƛŀǘ 
ƪƤȅƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ŀƳŀœƭŀǊƭŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǾŜ ǀȊŜƭ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 
ǎŜōŜōƛȅƭŜ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ǘŜǊƪ ŜǘƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀ ƪŀƭŀƴƭŀǊŘŀƴ ƎŜœƛƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪƤǎƳŜƴ ǾŜȅŀ ǘŀƳŀƳŜƴ 
ƪŀȅōŜŘŜŎŜƪ ƴǸŦǳǎ ƛƭŜ ƎǀœƳŜƴ ǾŜ ƎǀœŜōŜƭŜǊƛ ǾŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ȅŜǊŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀȅŀƴ ƻǊƳŀƴ 
ƛœƛ ƪǀȅƭŜǊƛΣ ƪǀȅ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ œƻƐǳƴƭǳƐǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǎǘŜƴƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ƪǀȅƭŜǊƛƴ ƳŀƘŀƭƭŜΣ ƪƻƳΣ ƳŜȊǊŀ Ǝƛōƛ 
ŘŀƐƤƴƤƪ ȅŜǊƭŜǒƳŜ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ȅŜƴƛ ōƛǊ ȅŜǊƭŜǒƳŜ ȅŜǊƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳŀƪΣ ǘŀǊƤƳ ƛœƛ ǾŜ ǘŀǊƤƳ Řƛǒƛ ǎŀƘŀƭŀǊŘŀ ƛǎƪŀƴ 
etmek, 

Řύ Yǀȅ ǾŜ ōŀƐƭƤ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅƻƭΣ ǎǳΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ƛƴǒŀŀǘƤΣ ōŀƪƤƳƤΣ 
ƻƴŀǊƤƳƤΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊe gerekli tŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΣ ōŀƪƤƳΣ ƻƴŀǊƤƳΣ 
ƛǒƭŜǘƳŜ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

Ŝύ Yǀȅ ǾŜ ōŀƐƭƤ ȅŜǊƭŜǒƳŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜΣ ŀǎƪŜǊƛ ƎŀǊƴƛȊƻƴƭŀǊŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤΣ ȅŜǘŜǊƭƛ ƛœƳŜ ǎǳȅǳ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀ 
ǎǳȅǳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ȅŀǇƤƳƤƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪΣ ǎƻƴŘŀƧ ƪǳȅǳƭŀǊƤ ŀœƳŀƪΣ ōǳ Ƴŀƪǎŀǘƭŀ 
ǳƳǳƳŀ ŀƛǘ ǎǳƭŀǊ ƛƭŜ ƪŀƴǳƴƭŀǊƭŀ ƪǀȅŜ ǾŜ ƪǀȅƭǸȅŜ ŘŜǾƛǊ ǾŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒ  veya ƪǀyǸƴ ǾŜȅŀ ƪǀȅƭŜǊƛƴ ŜǎƪƛŘŜƴ 
berƛ ƛƴǘƛŦŀƤƴŘŀ ōǳƭǳƴƳǳǒ ƻƭŀƴ ǎǳƭŀǊƤΤ ƪǀȅƭŜǊƛƴ ǾŜ ōŀƐƭƤ ȅŜǊƭŜǒƳŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴΣ ŀǎƪŜǊƛ ƎŀǊƴƛȊƻƴƭŀǊƤƴ 
ƛƘǘƛȅŀŎƤƴŀ ƎǀǊŜ ǘŜǾȊƛ ŜǘƳŜƪΣ ƪƤǎƳŜƴ ǾŜȅŀ ǘŀƳŀƳŜƴ ōŀǒƪŀ ƪǀȅŜΣ ƪǀȅƭŜǊŜΣ ōŀƐƭƤ ȅŜǊƭŜǒƳŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜΣ 
askeri garniȊƻƴƭŀǊŀ ǘŀƘǎƛǎ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ǘŀƘǎƛǎ ǒŜƪƭƛƴƛ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜƪΣ  

Sahipli veya kǀyǸn bedeli mukaōƛƭƛ ƛƪǘƛǎŀǇ ŜǘǘƛƐƛ ǎǳƭŀǊƭŀ ŘƛƐŜǊ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƛΣ нпфн SŀȅƤƭƤ 
YŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ Yŀƴǳƴǳ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ǾŜȅŀ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƛǊǘƛŦŀƪ ƘŀƪƪƤ ǘŜǎƛǎ ŜǘƳŜƪΣ ǎu 
ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ǾǸŎǳŘŀ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ǎǳ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƭǸȊǳƳƭǳ ƻƭŀƴ ŀǊŀȊƛΣ 5ŜǾƭŜǘ ƘǸƪǸƳ ǾŜ 
ǘŀǎŀǊǊǳŦǳ ŀƭǘƤƴŘŀ ǾŜȅŀ ƪƻȅǳƴ ǾŜ ƪǀȅƭŜǊƛƴ ǾŜ ōŀƐƭƤ ȅŜǊƭŜǒƳŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǳƳǳƳƛ ȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳȅƻǊǎŀ 
ƻ ŀǊŀȊƛƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ Řŀ ōǳ ŦƤƪǊŀ ƘǸƪƳǸ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ 

Ŧύ 5ŜǾƭŜǘƛƴ ƘǸƪǸƳ ǾŜ ǘŀǎŀǊǊǳŦǳ ŀƭǘƤƴŘŀ ǾŜȅŀ ǀȊŜƭ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ȅŀōŀƴƛ ŦƤǎǘƤƪƭƤƪΣ ȊŜȅǘƛƴlik, 
ǎŀƪƤȊƭƤƪΣ ƘŀǊƴǳǇƭǳƪ ǾŜ ƳŀƪƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛ ƛƳŀǊΣ ƤǎƭŀƘ ǾŜ ƛƘȅŀ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǾŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ ƘŀȊƤǊƭŀǘƳŀƪΣ ǘŀǎǾƛǇ ŜŘƛƭŜƴƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀǘƳŀƪΦ 

Ǝύ ¢ŀǊƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎŀȅŜǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳ 
ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

Ƙύ 5ŜǾƭŜǘƛƴ ƘǸƪǸƳ ǾŜ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ŀƭǘƤƴŘŀ ǾŜȅŀ ǀȊŜƭ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǘŀǒƭƤΣ ŀǎƛǘƭƛΣ ŀƭƪŀƭƛ ǾŜȅŀ 
ǘǳǊōƛȅŜǊ ǘƻǇǊŀƪƭŀƴ ǾŜ ƪǳǊǳǘǳƭƳǳǒ ǎŀƘŀƭŀǊƤ ǘŀǊƤƳŀ ŜƭǾŜǊƛǒƭƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΣ 

i) DevƭŜǘœŜ ƛƪƳŀƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ǎǳƭŀƳŀ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ǾŜȅŀ ƘŜǊ ƴŜ ǎǳǊŜǘƭŜ ƻƭǳǊǎŀ ƻƭǎǳƴ ǘŀǊƤƳ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǎǳȅǳƴ ǘŀǊƤƳŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ile ilgili arazi tesviyesi, ǘŀǊƭŀ ōŀǒƤ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤΣ ǘŀǊƭŀ ƛœƛ 
ǎǳƭŀƳŀ ǾŜ ŘǊŜƴŀƧ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ǘŀǊƤƳ ǎǳƭŀƳŀǎƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ve ōǳ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘƛƐŜǊ ƛǒleri yapmak, 
eƪƻƴƻƳƛƪ ǸǊŜǘƛƳŜ ƛƳƪŃƴ ǾŜǊƳŜȅŜŎŜƪ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ǇŀǊœŀƭŀƴƳƤǒΣ ŘŀƐƤƭƳƤǒΣ ǒŜƪƛƭƭŜǊƛ ōƻȊǳƭƳǳǒ ǘŀǊƤƳ 
ŀǊŀȊƛƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƪƴƛƪΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ǀƭœǸǎǸƴŘŜ ǘƻǇƭǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΣ 

Ƨύ ¸ŀƐƤǒƭŀǊƤƴ ǾŜ ǎŜƭ ǎǳƭŀǊƤƴƤƴ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ǀƴƭŜȅƛŎƛ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀȅƤŎƤ ǘŀǊƤƳ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǎǳƭŀƳŀ ǎǳȅǳ ǾŜ 
ƘŀȅǾŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ƛœƳŜ ǎǳȅǳ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎǀƭŜǘ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ {ǳƭŀƳŀ ǎǳȅǳ 
ƛƘǘƛȅŀŎƤ ǎŀƴƛȅŜŘŜ рлл ƭƛǘǊŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ƻƭŀƴ ǎǳƭŀǊƤ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛ ƪǳǊƳŀƪ ǾŜ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ŀȅǊƤ 
ƳŀƘƛȅŜǘǘŜ ŜǾǾŜƭŎŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ƛƪƳŀƭΣ ƤǎƭŀƘ ǾŜ ǘŜǾǎƛ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣό.ŀǊŀƧ ǾŜ 
ŜƭŜƪǘǊƛƪ ƛǎǘƛƘǎŀƭƛƴŜ ƳŀǘǳŦ ǊŜƎǸƭŀǘǀǊ ƛƴǒŀǎƤ ōǳ ƘǸƪƳǸƴ ŘƤǒƤƴŘŀŘƤǊΦ {ŀƴƛȅŜŘŜƪƛ ǎŀǊŦƛȅŀǘƤ рлл ƭƛǘǊŜŘŜƴ ŦŀȊƭŀ 
ƻƭŀƴ ǎǳƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ƛœƛƴ 5ŜǾƭŜǘ {ǳ TǒƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ƳǳǾŀŦŀƪŀǘƤ gerekir.) 

ƪύ ¢ƻǇǊŀƪ ƳǳƘŀŦŀȊŀΣ ŀǊŀȊƛ ƤǎƭŀƘƤ ǾŜ ǎǳƭŀƳŀ Ǝƛōƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ōƛǊƭƛƪƭŜǊΣ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊΣ 
ŘǀƴŜǊ ǎŜǊƳŀȅŜƭƛ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛ ƘŀƛȊ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƪǳǊƳŀƪ ǾŜȅŀ ŘǀƴŜǊ ǎŜǊƳŀȅŜƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜlerini, bu islerle 
ƳŜǒƎǳƭ ōƛǊƛƳƭŜǊƛΣ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ ǾŜȅŀ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŎŜ ƻǊǘŀƪ ŜǘƳŜƪΣ ōǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ 

ƭύ YǸœǸƪ ŀƪŀǊǎǳƭŀǊ ƛƭŜ ƎǸƴŜǒΣ ǊǸȊƎŃǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŜƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭŀǊŀƪ 
ƪǀȅƭŜǊƛƴ ŜƭŜƪǘǊƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ 

m) 1306 SŀȅƤƭƤ TǎƪŃƴ Yŀƴǳƴǳƴŀ ƎǀǊŜ ƴŀƪƭŜŘƛƭŜƴ ǾŜȅŀ ǘƻǇƭǳƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ƪǀȅƭŜǊ ƛœƛƴ ŀǊǎŀ ǘŜŦǊƛƪ 
ŜǘƳŜƪΣ ŘƛƐŜǊ ƪŀǎŀōŀ ǾŜ ƪǀȅƭŜǊƛƴ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ƪƻƴǳǘ ǾŜ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ƛǒƭŜǘƳŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ 
ƛœƛƴ ǘƛǇ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ ƘŀȊƤǊƭŀǘƳŀƪ ǾŜ ƪŜƴŘƛ ŜǾƛƴƛ ȅŀǇŀƴŀ ȅŀǊŘƤƳ ƳŜǘƻŘǳƴŀ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀrak gerekli 
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ƪǊŜŘƛƭŜǊƛ ǾŜǊƳŜƪΣ ƪǀȅ ƛœƛ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤΣ ǎƻǎȅŀƭ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ȅŀǊŀǘŀŎŀƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ 
ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ ȅƤƭƭƤƪ ƘŀǊŎŀƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ȅŀǇŀǊŀƪ mȊŜƭ TǎƪŃƴ Cƻƴǳƴǳ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ǾŜ ōǳ ŦƻƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪŀȅƴŀƪ 
ǘŀƘǎƛǎƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ 

ƴύ 5ŜǇǊŜƳ ƛƘǘƛƳŀƭƛƴƛƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳ ŀƪǘƛŦ ŘŜǇǊŜƳ ƪǳǒŀƪƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƪǀȅƭŜǊŘŜƪƛ ƴǸŦǳǎǳƴ 
ƪƻƴǳǘ ǾŜ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛ ŘŜǇǊŜƳŜ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ƳŀƪǎŀŘƤȅƭŀ ƪǊŜŘƛ ǾŜǊƳŜƪΣ 

o) Serbest ƎǀœƳŜƴ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ ǀȊŜƭ ƪŀƴǳƴƭŀǊ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ƛǎƪŃƴƭƤ ƎǀœƳŜƴ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΣ 
Ǉύ YƛǊŀȅŀ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ƘŀȊƛƴŜ ŀǊŀȊƛǎƛ ƎŜƴƛǒƭƛƐƛƴƛΣ ƪƛǊŀ ōŜŘŜƭƛƴƛ ǾŜ ƪƛǊŀƭŀȅŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ǘƻǇǊŀƪǎƤȊ ǾŜȅŀ ȅŜǘŜǊƛ 

ǘƻǇǊŀƐƤ ƻƭƳŀȅŀƴ œƛŦǘœƛƭŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ ǾŜ 5ŜǾƭŜǘƛƴ ƘǸƪǸƳ ǾŜ ǘŀǎŀǊǊǳŦǳ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ŀǊŀȊƛƴƛƴ ǘŜǎǇƛǘΣ ǘŀȅƛƴ ǾŜ 
ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǀƭœǸ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ IŀȊƛƴŜ ŀŘƤƴŀ ǘŜǎŎƛƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ŜǾǾŜƭŎŜ ŘŀƐƤǘƤƭŀƴ ŀǊŀȊƛƭŜǊŘŜ 
ǘŀǎƘƛƘΣ ƤǎƭŀƘ ǾŜ ƛǎǘƛǊŘŀǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ƳŜǊŀΣ ȅŀȅƭŀƪ ǾŜ ƪƤǒƭŀƪƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘΣ ǘŀƘŘƛǘ ǾŜ ǘŀƘǎƛǎƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 
ŀȅǊƤŎŀ ƭǸȊǳƳƭǳ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ōǳƴƭŀǊŘŀƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŦŀȊƭŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ƛƭŜ IŀȊƛƴŜ ŀŘƤƴŀ ǘŜǎŎƛƭƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

Ǌύ IƛȊƳŜǘ ƛœƛƴ ƭǸȊǳƳƭǳ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƘŀǊƛǘŀΣ ƛǎǘƛƪǒŀŦΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ŜǘǸǘ ǇǊƻƧŜΣ ǊŀǎŀǘΣ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪΣ ŜƴǾŀƴǘŜr, 
ōƛǊƛƳ Ŧƛȅŀǘ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊ Ǝƛōƛ ƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ 

s) HiȊƳŜǘ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƻƴŀǊƤƳΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ŜƳƴƛȅŜǘƭŜ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ǘŜǎƛǎΣ ŀǘǀƭȅŜΣ ōŀƪƤƳ ŜǾƛΣ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǾŜǊƛŎƛ ǘŜƭǎƛȊ ƛǎǘŀǎȅƻƴǳΣ ƛŘŀǊƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŘƛƐŜǊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ 
Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ ƻƴŀǊƳŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪΣ ƪƛǊŀƭŀƳŀƪ ǾŜ ōŀƪƤƳƭŀǊƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ ŜƳƴƛȅŜǘ ǾŜ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ Ŝǎŀǎ ƻƭŀƴ ƪŀƛŘŜƭŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΣ ȅǸǊǸǘƳŜƪ 
ve kontrol etmek, 

ǘύ IŜǊ ǘǸǊƭǸ ŀƭŜǘ - ŜŘŜǾŀǘΣ ǘŀǒƤǘ ǾŜ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊ ƛƭŜ ŘƻƴŀǘƤƳƭŀǊƤƴƤΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛΣ ǘŀƳƛǊƛ ƛœƛƴ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ōǸǘǸƴ ƳŀƭȊŜƳŜȅƛ ǾŀǎƤŦƭŀǊƤȅƭŀ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ƛŎŀōƤƴŘŀ ƛƳŀƭ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ŜǘǘƛǊƳŜƪΣ ŀǊŀȊƛ ŘŃƘƛƭ 
ōƛƴŀ ǾŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ƳŀƭƭŀǊƤ ƎŜœƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΣ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀƪΣ 

ǳύ TœƳŜ ǎǳȅǳ ǘŀƘƭƛƭƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘƻǇǊŀƪ ǾŜ ōƛǘǸƳ ŘŜƴŜȅƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ 
Ǿύ ¢ƻǇǊŀƪ ŜǘǸŘǸ ǾŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǘƻǇǊŀƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛΣ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ǘƻǇǊŀƪ ƘŀǊƛǘŀ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ 

ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ 
ȅύ 9ǾǾŜƭŎŜ ŘŀƐƤǘƤƭŀƴ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊƤƴ ŘŀƐƤǘƤƳ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƪƛ ƳŜǊŎƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 

ƛǒƭŜǘƛƭƳŜȅŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 
Ȋύ ¸ŜǊƭŜǒƳŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ œŜǾǊŜ ǎŀƐƭƤƐƤ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦέ 

 
5ƛƐŜǊ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ IƛȊƳŜǘ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ 

 

            IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǎƤǊŀǎƤΣ ƛƭ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜǎƛƴƛƴ Ƴŀƭƞ ŘǳǊǳƳǳΣ ƘƛȊƳŜǘƛƴ 
ƛǾŜŘƛƭƛƐƛ ǾŜ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛ ȅŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 
             Tƭ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜǎƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ Ŝƴ ȅŀƪƤƴ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ǾŜ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ǎǳƴǳƭǳǊΦ 
IƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ ǀȊǸǊƭǸΣ ȅŀǒƭƤΣ ŘǸǒƪǸƴ ǾŜ ŘŀǊ ƎŜƭƛǊƭƛƭŜǊƛƴ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ǳȅƎǳƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ 

ролн {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ƛŘŀǊŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ŀƛǘ 
ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ, ƛƭƎƛƭƛ ōŀƪŀƴƭƤƪlarcaΣ ƪŜƴŘƛ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴŘŜ ōǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛ Tƭ mȊŜƭ 
TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŜ ŀƪǘŀǊƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭir. Tƭ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛ ŘŜ ōǸǘœŜ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ǀƭœǸǎǸƴŘŜ ōu 
ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŀ ƪŜƴŘƛ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ ŘŜ ǀŘŜƴŜƪ ŀƪǘŀǊŀǊŀƪ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇŀōƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ƛŘŀǊŜ ƛƭŜ 
ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tƭ DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƪŀǊŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳu kurum ve 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ȅŀǇƤƳΣ ōŀƪƤƳΣ ƻƴŀǊƤƳ ǾŜ ǘŀǒƤƳŀ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ōŜŘŜƭƭƛ ǾŜȅŀ ōŜŘŜƭǎƛȊ ǸǎǘƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƐƛ ǾŜȅŀ 
ōǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜōƛƭŜŎŜƐƛ ǾŜ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ƪŀȅƴŀƪ ŀƪǘŀǊŀōƛƭŜŎŜƐƛΤ 
ƳŜǊƪŜȊƛ ƛŘŀǊŜȅŜ ŀƛǘ ŀǎƭƛ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƴŀ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊ 
ƛƭŜ ŀǊǎŀ ǾŜ ŀȅƴƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƐƛΣ ƎŜœƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊŀœ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊŜōƛƭŜŎŜƐƛΣ 
ǘŀǒƤƳŀȊ ƳŀƭƭŀǊƤƴƤ нр ȅƤƭƤ ƎŜœƳŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƐƛ, 
kaƳǳ ƪǳǊǳƳǳ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ƳŜǎƭŜƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊΣ ǾŀƪƤŦƭŀǊ ǾŜ рлт ǎŀȅƤƭƤ 9ǎƴŀŦ ǾŜ YǸœǸƪ 
{ŀƴŀǘƪŀǊƭŀǊ Yŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƳŜǎƭŜƪ ƻŘŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜōƛƭŜŎŜƐƛ,  
Tƭ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƛ ǇƭŃƴƤƴƤƴΤ Ǿŀƭƛƴƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀΣ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛΣ ŘƛƐŜǊ 
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ƛƭƭŜǊŘŜ ƛƭ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǾŜ ƛƭ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜǎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤ, Tƭ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƛ ǇƭŃƴƤƴƤƴ belediye meclisi ile 
il genŜƭ ƳŜŎƭƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴŀŎŀƐƤ ƘǸƪǸƳ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƻƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ 
ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ȅŀƴƎƤƴΣ ǎŀƴŀȅƛ ƪŀȊŀƭŀǊƤΣ ŘŜǇǊŜƳ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŘƻƐŀƭ ŀŦŜǘƭŜǊŘŜƴ ƪƻǊǳƴƳŀƪ ǾŜȅŀ 
ōǳƴƭŀǊƤƴ ȊŀǊŀǊƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƭƛƴ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ŀŦŜǘ ǾŜ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƤǇΣ 
ŜƪƛǇ ŘƻƴŀƴƤƳƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀǎƤΣ ƛƭ ŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀƴƎƤƴ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ŀŦŜǘƭŜǊ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ Řŀ ōǳ 
ōǀƭƎŜƭŜǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŀǊŘƤƳ ǾŜ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƐƛ, ȅŜƴƛ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƛƭŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
              
             

Yŀƴǳƴƛ ¸Ŝǘƪƛ ǾŜ TƳǘƛȅŀȊƭŀǊ 
YŀƴǳƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ 

ƎŜǊœŜƪ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƪŀƴǳƴƭŀǊŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƛȊƛƴ ǾŜ ǊǳƘǎŀǘƭŀǊƤ ǾŜǊƳŜƪΣ ȅŀǎŀƪ ƪƻȅƳŀƪΣ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ ƪŀƴǳƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŎŜȊŀƭŀǊƤ ǾŜǊƳŜƪΣ ōƻǊœ ŀƭƳŀƪΣ ōŀƐƤǒ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΣ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǘŀǒƤƴƤǊ ǾŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ƳŀƭƭŀǊƤ ŀƭƳŀƪΣ ǎŀǘƳŀƪΣ ƪƛǊŀƭŀƳŀƪ ǾŜȅŀ ƪƛǊŀȅŀ ǾŜǊƳŜƪΣ ǘŀƪŀǎ ŜǘƳŜƪΣ ōǳƴƭŀǊ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ŀȅƴƛ Ƙŀƪ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪΣ ǾŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳ ǾŜ ƘŀǊœƭŀǊƤƴ ǘŀǊƘΣ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ƛƭŜ 
ōŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƤ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƎŀȅǊƛ ǎƤƘƘƛ ƳǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊŜΣ ǳƳǳƳŀ ŀœƤƪ ƛǎǘƛǊŀƘŀǘ ǾŜ ŜƐƭŜƴŎŜ ȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ǊǳƘǎŀǘ 
ǾŜǊƳŜƪ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪ ƛƭ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ƛƳǘƛȅŀȊƭŀǊƤƴŘŀƴŘƤǊΦ 

 
рфлн {ŀȅƤƭƤ !ŦŜǘ ǾŜ !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ DǀǊŜǾƭŜǊƛ 

мтΦлсΦнллф ǘŀǊƛƘ ǾŜ нтнсм ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ά!ŦŜǘ ǾŜ !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀƴǳƴΩǳƴ муΦ aŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜΣ 
±ŀƭƛΩȅŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƭŀƴ Tƭ !ŦŜǘ ǾŜ !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛΩƴƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƛǎŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ǎƤǊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

ŀύ Tƭƛƴ ŀŦŜǘ ǾŜ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳ ǘehlike ve risklerini belirlemek, 
ōύ !ŦŜǘ ǾŜ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳ ǀƴƭŜƳŜ ǾŜ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ƛƭ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤΣ ƳŀƘŀƭƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƛƭŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 

ƪǳǊǳǒƭŀǊƤȅƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ 
Ŏύ Tƭ ŀŦŜǘ ǾŜ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛ ȅǀƴŜǘƳŜƪΣ 
œύ !ŦŜǘ ǾŜ ŀŎƛl durumlarda meydana gelŜƴ ƪŀȅƤǇ ǾŜ ƘŀǎŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΣ 
Řύ !ŦŜǘ ǾŜ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ 
Ŝύ {ƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎǀƴǸƭƭǸ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ŀŦŜǘ ǾŜ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

akreditasyonunu yapmak ve belgelendirmek, 
Ŧύ Tƭ ǾŜ ƛƭœŜ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ǎƛǾƛƭ ǎŀǾǳƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΦ 
Ǝύ !ŦŜǘ ǾŜ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀǊŀƳŀ ǾŜ ƪǳǊǘŀǊƳŀ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƘŀƭƪƤƴ ōŀǊƤƴƳŀΣ ōŜǎƭŜƴƳŜΣ 
ǎŀƐƭƤƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ƎƤŘŀΣ ŀǊŀœΣ ƎŜǊŜœ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊ ƛœƛƴ ŘŜǇƻƭŀǊ 
ƪǳǊƳŀƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƪΣ 
Ɛύ TƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǎŜŦŜǊōŜǊƭƛƪ ǾŜ ǎŀǾŀǒ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ǎƛǾƛƭ ǎŀǾǳƴƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƛƭŘŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΣ 
Ƙύ ¸ƤƭƭƤƪ ōǸǘœŜ ǘŜƪƭƛŦƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 
Ƥύ Tƭ ƪǳǊǘŀǊƳŀ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳ ƪƻƳƛǘŜǎƛƴƛƴ ǎŜƪǊŜǘŀǊȅŀǎƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΣ 
ƛύ YƛƳȅŀǎŀƭΣ ōƛȅƻƭƻƧƛƪΣ ǊŀŘȅƻƭƻƧƛƪ ǾŜ ƴǸƪƭŜŜǊ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛΣ ǘŜǒƘƛǎƛ ǾŜ ŀǊƤƴŘƤǊƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 
Ƨύ .ŀǒƪŀƴƤƴ ǾŜ Ǿŀƭƛƴƛƴ ǾŜǊŜŎŜƐƛ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ. 
!ȅǊƤŎŀ ŀȅƴƤ Yŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƭ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŜ ŀƪǘŀǊƤƭŀƴ {ƛǾƛƭ {ŀǾunma Arama ve 

YǳǊǘŀǊƳŀ .ƛǊƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŘŜ ƛƭ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ƛœƛƴŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 
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C-TŘŀǊŜȅŜ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜǊ 

1-CƛȊƛƪǎŜƭ ¸ŀǇƤ 
 

.ǳ ōǀƭǸƳŘŜ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ά¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤέΣ ά!Ǌŀœ ǾŜ Tǒ MŀƪƛƴŜƭŜǊƛέ ǾŜ άhǊǘŀƪ ǾŜ 
«ȅŜ hƭǳƴŀƴ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊέ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 

Tablo-1: Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ [ƛǎǘŜǎƛ  
 

TƭœŜ  TΦmΦh 
TΦmΦh 
!ǊǎŀǎƤ 

YǸǘǸǇƘŀƴŜ 
{ŀƐƭƤƪ 
hŎŀƐƤ 

Kargir Ev 
Gecekondu 
!ǊǎŀǎƤ 

Toplam 

![!5!F             
 CEYHAN 19 5   3     27 

FEKE 1           1 

Ta!ahF[¦ 3     1     4 

Y!w!T{![L 5 1   1     7 

Y!w!¢!  4           4 

KOZAN 23 2   1     26 

POZANTI 4           4 

{!Ta.9¸[T 2           2 

4¦Y¦wh±! 38 28   3     69 

SEYHAN 80 50 4 7 1 51 193 

¢¦C!b.9¸[T 2           2 

YUMURTALIK 1           1 

{!wL4!a 9 1 1       11 

¸«w9FTw 71 62 1 5   36 175 

TOPLAM 262 149 6 21 1 87 526 
 

Tablo-2: Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ [ƛǎǘŜǎƛ 
 

TƭœŜ  
Futbol 
{ŀƘŀǎƤ 

Arsa Tarla 
¸ǸȊƳŜ 
Havuzu 

Restoran Hipodrom 
Fabrika        

ό{Ǹǘ 9ƴǘŜƎǊŜ 
Tesisi) 

Toplam 

![!5!F 
 

4 
     

4 

CEYHAN 1 2 
     

3 

FEKE 
        

Ta!ahF[¦ 
   

1 
  

1 2 

Y!w!T{![L 
 

1 
     

1 

Y!w!¢!  
 

5 
     

5 

KOZAN 
 

7 1 
    

8 

POZANTI 
        

{!Ta.9¸[T 
 

1 
     

1 

4¦Y¦wh±! 
 

7 
  

2 
  

9 

SEYHAN 2 10 
 

3 
 

1 
 

16 

¢¦C!b.9¸[T 
 

1 
     

1 

YUMURTALIK 1 
      

1 

{!wL4!a 1 
  

2 
   

3 

¸«w9FTw 6 29 1 
    

36 

TOPLAM 11 67 2 6 2 1 1 90 



  

  
 

 
 16 

 

 
Tablo-3: Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ [ƛǎǘŜǎƛ 

 

TƭœŜ  
Dinlenme 

Tesisi 
mƐǊŜƴŎƛ 
Yurdu 

Kaymakam 
ve Vali Evi  

TǒƘŀƴƤ-
Hizmet 
 .ƛƴŀǎƤ 

mƐǊŜǘƳŜƴ 
Evi 

Bina 
9ƐƛǘƛƳ 

Merkezi 
Toplam 

![!5!F 
 

1 1 1 
   

3 

CEYHAN 1 
 

1 
    

2 

FEKE 
 

1 1 1 
   

3 

Ta!ahF[¦ 
 

1 1 1 
   

3 

Y!w!T{![L 
 

1 1 1 
 

1 
 

4 

Y!w!¢!  1 1 1 1 
   

4 

KOZAN 
 

1 1 1 
   

3 

POZANTI 
 

1 1 1 
   

3 

{!Ta.9¸[T 
 

2 1 1 
   

4 

4¦Y¦wh±! 
        

SEYHAN 
  

3 1 1 
  

5 

¢¦C!b.9¸[T 
 

1 1 1 
   

3 

YUMURTALIK 1 1 1 1 
   

4 

{!wL4!a 
        

¸«w9FTw 
   

1 
 

2 2 5 

4!bY!¸!κ 
ANKARA  

1 
     

1 

TOPLAM 3 12 14 12 1 3 2 47 
 

Tablo-4: Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ [ƛǎǘŜǎƛ 

TƭœŜ  
.ŀƪƤƳ 9Ǿƛ 

Asfalt 
 ŀƴǘƛȅŜǎƛ 

4ŀǊǒƤ 
4ƻŎǳƪ 
tŀǊƪƤ 

Sokak 
4ƻŎǳƪƭŀǊƤ 
9ƐǘΦaŜǊƪ 

{ƻƐǳƪ 
Hava 

Deposu 

aŜǘǊǸƪ 
Kilise 
!ǊǎŀǎƤ 

Apart. 
Dairesi 

Lojman TǒȅŜǊƛ Toplam  

![!5!F 
       

6 
 

6 

CEYHAN 2 
 

1 
    

6 9 18 

FEKE 
       

5 10 15 

Ta!ahF[¦ 
       

7 24 31 

Y!w!T{![L 1 (1) 
     

9 40 50 

Y!w!¢!  
       

8 5 13 

KOZAN 1 
      

9 20 30 

POZANTI 1 
   

2 
  

3 2 8 

{!Ta.9¸[T 1 
      

22 1 24 

4¦Y¦wh±! 
 

(3) 
     

20 66 86 

SEYHAN 
      

2 83 31 116 

¢¦C!b.9¸[T 1 
       

4 5 

YUMURTALIK 
    

1 
  

2 14 17 

{!wL4!a 
          ¸«w9FTw 1 

 
1 1 1 1 

 
86 1 92 

TOPLAM 8 (4) 2 1 4 1 2 266 227 511 

 

D!¸wTa9bY¦[[9w  GENEL TOPLAM 1174 
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Tablo-5: TƭœŜƭŜǊŜ DǀǊŜ Lojman 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
 

[hWa!bLb ¸9wT TOPLAM 

!ƭŀŘŀƐ 7 

Ceyhan 7 

4ǳƪǳǊƻǾŀ 20 

Feke 6 

TƳŀƳƻƐƭǳ 8 

YŀǊŀƛǎŀƭƤ 10 

YŀǊŀǘŀǒ 9 

Kozan 10 

tƻȊŀƴǘƤ 4 

Saimbeyli 23 

{ŀǊƤœŀƳ 1 

Seyhan 84 

Tufanbeyli 1 

¸ǳƳǳǊǘŀƭƤƪ 3 

¸ǸǊŜƐƛǊ 87 

GENEL TOPLAM 280 
 

 

 

 
 
 
 

140 

60 

43 

37 

[ƻƧƳŀƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

TŘŀǊŜƳƛȊ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ
YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ

Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ
aǸŘΦ¢ŀƘǎƛǎƛƭƛ

5ƛƐŜǊ YǳǊǳƳ tŜǊǎƻƴŜƭƛ

.ƻǒ 5ǳǊǳƳŘŀ
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Tablo-6: Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ aŀƪƛƴŜ tŀǊƪ [ƛǎǘŜǎƛ 
 

S.N Cinsi Adet 

1 Binek Tipi Otomobil 33 

2 WŜŜǇ пȄп !ǊŀȊƛ ¢ŀǒƤǘƤ 2 

3 Kamyonet 4x2 23 

4 aƛƴƛōǸǎ 10 

5 Ambulans 1 

6 Damperli Kamyon 54 

7 YŀǎŀƭƤ YŀƳȅƻƴ 3 

8 4ŜƪƛŎƛ YŀƳȅƻƴ ό¢ǊŜȅƭŜǊύ 2 

9 hǘƻōǸǎ 2 

10 !ƪŀǊȅŀƪƤǘ ¢ŀƴƪŜǊƛ 2 

11 Su Tankeri-!ǊŀȊǀȊ 4 

12 Greyder 16 

13 Dozer 9 

14 [ŀǎǘƛƪ ¢ŜƪŜǊƭŜƪƭƛ ¢ǊŀƪǘǀǊ 3 

15 [ŀǎǘƛƪ ¢ŜƪŜǊƭŜƪƭƛ ¸ǸƪƭŜȅƛŎƛ 10 

16 ±ƛƴœ 2 

17 Forklif 1 

18 tŀƭŜǘƭƛ 9ƪǎƪŀǾŀǘǀǊ 4 

19 [ŀǎǘƛƪ ¢ŜƪŜǊƭŜƪƭƛ 9ƪǎƪŀǾŀǘǀǊ 1 

20 Yŀƴŀƭ YŀȊƤŎƤ ¸ǸƪƭŜȅƛŎƛ 5 

21 Dresser Motor Screyper 2 

22 YƻƳǇǊŜǎǀǊ 5 

23 {ƻƴŘŀƧ aŀƪƛƴŀǎƤ 2 

24 5ŜƴŜƳŜ tƻƳǇŀǎƤ 2 

25 ¸ŀǇƤƳ 5ƛǎǘǊƛōǸǘǀǊǸ όYŀƳΦaƻƴǘΦύ 3 

26 Roley Tank Kamyona Monteli 3 

27 aƤŎƤǊ {ŜǊƛŎƛ 5 

28 ¢ǊŜȅƭŜǊ όYŀǎŀƭƤ {ŜƳƛ 5ƻǊǎŜύ 3 

29 Kamp Treyler (Yatakhane) 2 

30 Kamp Treyler (Yemekhane) 1 

31 Vibrasyonlu Silindir 6 

32 .ŀƪƤƳ ¸ŀƳŀ {ƛƭƛƴŘƛǊƛ 5 

33 Motosiklet 1 

34 Seyyar Kaynak Makinesi 7 
35 WŜƴŜǊŀǘǀǊ 5 

TOPLAM 239 
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Tablo-7: Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴƛƴ hǊǘŀƪκ«ȅŜ hƭŘǳƐǳ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ 

hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴ !ŘƤ Ortaklar 
hǊǘŀƪƭƤƪ 
tŀȅƤ 

 
!œƤƪƭŀƳŀ 

 

YƻȊŀƴ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛ 

!Řŀƴŀ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ                                          %  60 
TŘŀǊŜƳƛȊ ȅǀƴŜǘƛƳŘŜ ǘŜƳǎƛƭ 
ediliyor. 

Kozan Belediyesi                      %  30 

Kozan ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ          %  10 

YŀǊŀƛǎŀƭƤ Yŀƪǎŀƴ YƛǊŜœ {ŀƴΦ !Φ Φ 

!Řŀƴŀ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ                          % 16.7 

TŘŀǊŜƳƛȊ ȅǀƴŜǘƛƳŘŜ ǘŜƳǎƛƭ 
edilmiyor. 

Yŀƪǎŀƴ  !Φ Φ %  81 

!Řŀƴŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ   %  0.49 

!Řŀƴŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ                %  0.12 

YŀǊŀƛǎŀƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ                  %  0.11 

5ƛƐŜǊ  ŀƘƤǎƭŀǊ                          %  2.11 

¸Ŝƴƛ !Řŀƴŀ TƳŀǊ Tƴǒŀŀǘ !Φ Φ 

!Řŀƴŀ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ                                        %  0.035 

TŘŀǊŜƳƛȊ ȅǀƴŜǘƛƳŘŜ ǘŜƳǎƛƭ 
ediliyor. 

!Řŀƴŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ               %  99.96 

YƻȊŀ YǸƭǘǸǊΦ{ŀƴΦǾŜ ¢ǳǊȊΦIƛȊΦ!Φ Φ  

¢ǸƳŀǒ 9ǘ «ǊǸƴƭŜǊƛ ¢ƛŎΦ{ŀƴΦ!Φ Φ  

.ŜƭŘŜǘŀǒ .ŜƭŘŜ {ŀƐƭƤƪ ǾŜ 
{ŀƴΦ¢ƛŎΦ!Φ Φ 

 

aŜǊǎƛƴ aŀƘŀƭƭƛ TŘŀǊŜƭŜǊ 9ƐƛǘƛƳ .ƛǊƭƛƐƛ 

!Řŀƴŀ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ                             %  0.05 

Her ȅƤƭ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳƛǒ ōǸǘœŜƴƛƴ 
҈лΦлрΩƛ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 
ǇŀȅƤ ǀdenmektedir. 

!ƴƪŀǊŀ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ 

 

YŀȅǎŜǊƛ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ 

Yƻƴȅŀ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ 

bƛƐŘŜ  Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ 

aŜǊǎƛƴ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ 

4ǳƪǳǊƻǾŀ CǳŀǊŎƤƭƤƪ !Φ Φ !Řŀƴŀ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ % 10 

TŘŀǊŜƳƛȊ ȅǀƴŜǘƛƳŘŜ ǘŜƳǎƛƭ 
ediliyor. 

!Řŀƴŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ Belediyesi 

 

!Řŀƴŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ 

!Řŀƴŀ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ 

!Řŀƴŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ 

TOBB  

Adana Esnaf ve Sanatkarlar 
hŘŀǎƤ 

aŜǊǎƛƴ ¢ƛŎΦ ǾŜ {ŀƴΦ hŘŀǎƤ 

aŜǊǎƛƴ 5ŜƴƛȊ ¢ƛŎΦ hŘŀǎƤ 

aŜǊǎƛƴ ¢ƛŎΦ .ƻǊǎŀǎƤ 

¢ŀǊǎǳǎ ¢ƛŎΦ ǾŜ {ŀƴΦ hŘŀǎƤ 

Kozan ¢ƛŎΦ hŘŀǎƤ 

YƻȊŀƴ ¢ƛŎΦ .ƻǊǎŀǎƤ 

¢ŀǊǎǳǎ ¢ƛŎΦ .ƻǊǎŀǎƤ 

!Řŀƴŀ IŀŎƤ {ŀōŀƴŎƤ hǊƎΦ {ŀƴΦ 
.ǀƭƎŜǎƛ 

/ŜȅƘŀƴ ¢ƛŎΦ hŘŀǎƤ 

±ƛƭŀȅŜǘƭŜǊ IƛȊƳŜǘ .ƛǊƭƛƐƛ 

 

 
IŜǊ ȅƤƭ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳƛǒ ōǸǘœŜƴƛƴ   
%  м ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǇŀȅƤ 
ǀŘŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ Iŀƭƪ .ŀƴƪŀǎƤ !Φ Φ 
 

 
IƛǎǎŜ ¢ǳǘŀǊƤ                                         
2.523,00-TL 
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2-mǊƎǸǘ ¸ŀǇƤǎƤ 

 

!5!b! T[ m½9[ T5!w9{T ¢9 YT[!¢ ¸!tL{L 
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Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ hǊƎŀƴƭŀǊƤ ±ŀƭƛΣ Tƭ DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎƛ ǾŜ Tƭ 9ƴŎǸƳŜƴƛΩŘƛǊΦ 

Tƭ DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎƛ 

нф aŀǊǘ нллф ǘŀǊƛƘƭƛ aŀƘŀƭƭƛ TŘŀǊŜƭŜǊ {ŜœƛƳ ǎƻƴǳŎǳƴŀ ƎǀǊŜ !Řŀƴŀ Tƭ DŜƴŜƭ Meclisi руΩi erkek,  
3 ΨǸ ƪŀŘƤƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ с1 ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊ.  
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Tƭ DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ролн SŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ млΦaŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΤ 

 
ω {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŃƴ ƛƭŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤΣ ƛƭ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜǎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴƛ ƎǀǊǸǒƳŜƪ ǾŜ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƳŀƪΣ 

ω .ǸǘœŜ ǾŜ ƪŜǎƛƴ ƘŜǎŀōƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΣ ōǸǘœŜŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪƻŘƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊ ƛƭŜ 
fonksiyonel ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀƴƤƴ ōƛǊƛƴŎƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƪǘŀǊƳŀ ȅŀǇƳŀƪΣ 

ω Tƭ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƛ ǇƭŃƴƤ ƛƭŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƛƳŀǊ ǇƭŃƴƭŀǊƤƴƤ ƎǀǊǸǒƳŜƪ ǾŜ 
karara bŀƐƭŀƳŀƪΣ 

ω .ƻǊœƭŀƴƳŀȅŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΣ 
ω .ǸǘœŜ ƛœƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƛƭŜ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳƴŀ ǘŃōƛ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜȅŀ ōǳ 
ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊŘŀƴ ŀȅǊƤƭƳŀȅŀΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀǊǘƤǒƤƴŀ ǾŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ 
vermek, 

ω ¢ŀǒƤƴƳŀȊ Ƴŀƭ ŀƭƤƳƤƴŀΣ ǎŀǘƤƳƤƴŀΣ ǘǊŀƳǇŀ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜΣ ǘŀƘǎƛǎƛƴŜΣ ǘŀƘǎƛǎ ǒŜƪƭƛƴƛƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ǾŜȅŀ ǘŀƘǎƛǎƭƛ ōƛǊ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ŀƪŀǊ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛȊƛƴΤ Ǹœ ȅƤƭŘŀƴ ŦŀȊƭŀ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜ 
ǎǸǊŜǎƛ ȅƛǊƳƛ ōŜǒ ȅƤƭƤ ƎŜœƳŜƳŜƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀ ōǳƴƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ŀȅƴƞ Ƙŀƪ ǘŜǎƛǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ 
vermek, 

ω  ŀǊǘƭƤ ōŀƐƤǒƭŀǊƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΣ 
ω Tƭ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜǎƛ ŀŘƤƴŀ ƛƳǘƛȅŀȊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ƛƭ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜǎƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇ-ƛǒƭŜǘ ǾŜȅŀ ȅŀǇ-ƛǒƭŜǘ 
ŘŜǾǊŜǘ ƳƻŘŜƭƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀΣ ƛƭ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜǎƛƴŜ ŀƛǘ ǒƛǊƪŜǘΣ ƛǒƭŜǘƳŜ ǾŜ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛƴ 
ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ karar vermek, 

ω 9ƴŎǸƳŜƴ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƘǘƛǎŀǎ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛ ǎŜœƳŜƪΣ 
ω Tƭ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΣ 
ω bƻǊƳ ƪŀŘǊƻ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛƭ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴƤƴ ƛƘŘŀǎΣ ƛǇǘŀƭ ǾŜ 
ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΣ 

ω ¸ǳǊǘ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ǾŜ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛȅƭŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΣ 

ω 5ƛƐŜǊ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀΣ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƳŀȅŀ ǾŜȅŀ ŀȅǊƤƭƳŀȅŀ 
karar vermek, 

ω Tƭ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜǎƛƴŜ ƪŀƴǳƴƭŀǊƭŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊƛƴ ƛǎǘŜƐƛƴŜ ōŀƐƭƤ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ǸŎǊŜǘ ǘŀǊƛŦŜǎƛƴƛ belirlemek. 
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 23 

 

Tƭ 9ƴŎǸƳŜƴƛ 

5302 SŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳ ƎŜǊŜƐƛ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘƳŜ ƻǊƎŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Tƭ 
9ƴŎǸƳŜƴƛΩƴƛƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤ ±ŀƭƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Tƭ DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ƪŜƴŘƛ ǸȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ƎƛȊƭƛ 
ƻȅƭŀ ǎŜœŜŎŜƐƛ ōŜǒ ǸȅŜ ƛƭŜ ōƛǊƛ Ƴŀƭƞ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ōƛǊƛƳ ŀƳƛǊƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ Ǿŀƭƛƴƛƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ōƛǊƛƳ ŀƳƛǊƭŜǊ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜȅŜŎŜƐƛ ōŜǒ ǸȅŜ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘƻǇƭŀƳ мм ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ±ŀƭƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭŀƳŀŘƤƐƤ Tƭ 
9ƴŎǸƳŜƴƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ŜŘŜǊΦ Tƭ 9ƴŎǸƳŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ƛƭgili birim amirleri 
ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ œŀƐǊƤƭŀōƛƭƛǊΦ 9ƴŎǸƳŜƴΣ ƘŀŦǘŀŘŀ Ŝƴ ŀȊ bir defa ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƎǸƴ ǾŜ 
ǎŀŀǘǘŜ ǘƻǇƭŀƴƤǊΦ 9ƴŎǸƳŜƴ ǸȅŜ ǘŀƳ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǎŀƭǘ œƻƐǳƴƭǳƐǳȅƭŀ ǘƻǇƭŀƴƤǊ ǾŜ ƪŀǘƤƭŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀƭǘ 
œƻƐǳƴƭǳƐǳȅƭŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛǊΦ 9ƴŎǸƳŜƴ ƎǸƴŘŜƳƛ ±ŀƭƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΦ 
 

Tƭ 9ƴŎǸƳŜƴƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ролн {ŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ 26.MŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΤ 
 

¶ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŃƴ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ōǸǘœŜ ǾŜ ƪŜǎƛƴ ƘŜǎŀōƤ ƛƴŎŜƭŜȅƛǇ ƛƭ Ǝenel meclisine 
ƎǀǊǸǒ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΣ 

¶ ¸ƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴŀƴ ƛǒƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ŀƭƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ 

¶ mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ǀŘŜƴŜƐƛƴin harcama yerlerini belirlemek, 

¶ .ǸǘœŜŘŜ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƪǘŀǊƳŀ ȅŀǇƳŀƪΦ 

¶ KanunƭŀǊŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ŎŜȊŀƭŀǊƤ ǾŜǊƳŜƪΣ 

¶ ±ŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳ ǾŜ ƘŀǊœƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ǾŜ ƳƛƪǘŀǊƤ ōŜǒ ƳƛƭȅŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƻƭŀƴ ƛƘǘƛƭŀŦƭŀǊƤƴ 
sulhen halline karar vermek, 

¶ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ Ƴŀƭ ǎŀǘƤƳƤƴŀΣ ǘǊŀƳǇŀ  ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ǘŀƘǎƛǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ ǎǸǊŜǎƛ Ǹœ 
ȅƤƭƤ ƎŜœƳŜƳŜƪ ǸzerŜ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΣ 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǳƳǳƳŀ ŀœƤƪ ȅŜǊƭŜǊƛƴ ŀœƤƭƤǒ ǾŜ ƪŀǇŀƴƤǒ ǎŀŀǘƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛrlemek, 

¶ ±ŀƭƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀǾŀƭŜ ŜŘƛƭŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƎǀǊǸǒ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΣ 

¶ YŀƴǳƴƭŀǊƭŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 
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3-Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ Ƙizmet 
ǾŜǊŜƴ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ BǸǊƻǎǳΣ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ƎŜƭƛǒŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅŜ ŀȅŀƪ ǳȅŘǳǊƳŀƪΣ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ōƛƭƎƛ 
ŀƪƤǒƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ƪǳǊǳƳǳƴΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ Ŝƴ œŀōǳƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŎŜǾŀǇ 
ǾŜǊŜōƛƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒƛƳ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ōƛǊƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΤ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ Ŝ-devlet 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀȅŀƐƤ ƻƭŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊle, birimlerde 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ȅŀȊƤƭƤƳ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤƴ ōŀƪƤƳ-ƻƴŀǊƤƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǾŜ ŀƐ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒΣ ŀƐ ƪŀōƭƻƭŀƳŀǎƤ 
standartlara ǳȅƎǳƴ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ƴŜǘǿƻǊƪ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ŦƛǊŜǿŀƭƭ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 

 Tƴternet ŜǊƛǒƛƳ ƘƤȊƤ ise ¢ǸǊƪ ¢ŜƭŜƪƻƳ !Φ Φ ile ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƴƭŀǒƳŀȅƭŀ ƳŜǊƪŜȊ ve ek ōƛƴŀƭŀǊƤƳƤȊŘŀ 
10 aōǇǎ aŜǘǊƻ TƴǘŜǊƴŜǘ (Fiber Kablo) ƘŀǘǘƤ ƛƭŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TŘŀǊŜƳƛȊƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳŘŀ ƻƭŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŘƻƴŀƴƤƳ ŀǊŀœ ǾŜ ƎŜǊŜœ ŘǳǊǳƳǳƴǳ 
ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
Tablo-8: ¢Ŝƪƴƛƪ 5ƻƴŀƴƤƳ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 

 Cinsi {ŀȅƤǎƤ 

aŀǎŀǸǎǘǸ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ {ŀȅƤǎƤ 235 

¢ŀǒƤƴŀōƛƭƛǊ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ {ŀȅƤǎƤ 32 

¸ŀȊƤŎƤ 129 

Pocket PC 1 

tǊƻƧŜƪǘǀǊ {ŀȅƤǎƤ 4 

²ƛǊŜƭŜǎǎ ό !Ɛ ōŀƐƭŀƴǘƤ /ƛƘŀȊƤ ύ 24 

.ƭǳŜǘƻƻǘƘ ό!Ɛ ōŀƐƭŀƴǘƤ ŎƛƘŀȊƤ ύ 1 

ADSL Modem 6 

Faks 8 

CƻǘƻƐǊŀŦ aŀƪƛƴŜǎƛ 3 

Kamera 1 

¢ŀǊŀȅƤŎƤ 12 

.ŀǎƪƤ aŀƪƛƴŜǎƛ 1 

CƻǘƻƪƻǇƛƭƛ ¸ŀȊƤŎƤ 7 

Fotokopi Makinesi 5 

Yedek Alma Diski 2 

Dƛȅƻǘƛƴ όYŀƐƤǘ YŜǎƳŜ aŀƪƛƴŜǎƛύ 2 
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e-TœƛǒƭŜǊƛ tǊƻƧŜǎƛ 

TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ Ŝ-TœƛǒƭŜǊƛ tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !Řŀƴŀ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀƭǘȅŀǇƤ 

ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪΣ 01.07.2010 tarihi itibariyle e-TœƛǒƭŜǊƛ Projesi uygulamaǎƤƴŀ 

ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜǎƛ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ лрΦммΦнлмл ǘŀǊƛƘ ǾŜ тфс ǎŀȅƤƭƤ 

ȅŀȊƤǎƤ ƛƭŜ Tdaremiz pilot il  uygulama 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ Bu kapsamda 

TŘŀǊŜƳƛȊŘŜ Ŝ-imza ό{ŀȅƤǎŀƭ TƳȊŀύ 

ƳǸǊŀŎŀŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤΣ ƎŜƭŜƴ 

ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀǊƤƴ ƪǳǊǳƭǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 

ŜǾǊŀƪƭŀǊŘŀ ǇŀǊŀŦœƤ ǾŜ ƛƳȊŀŎƤ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀ ƻƭŀƴ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ Ǹǎǘ ŀƳƛǊƭŜǊƛƴ ƪƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭi 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǘŀƳŀƳƭŀŘƤƐƤƴŘŀƴ 01.12.2010 

tarihi itibariyle e-imza ό{ŀȅƤǎŀƭ TƳȊŀύ  

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƎŜœƛƭƳƛǒΣ ōǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŦƛȊƛƪǎŜƭ 

ǇƻǎǘŀƭŀƳŀ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭƳŀdan TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǇƻǎǘŀƭŀƳŀ ƛǒƭŜƳƛƴŜ ŘŜ 

ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

²Ŝō {ŀȅŦŀǎƤ  

 !Řŀƴŀ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛΩƴƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴƛƴ 

(www.adanaozelidare.gov.tr)  ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛ όTƭ DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƎǸƴŘŜƳƭŜǊƛΣ ǘǳǘŀƴŀƪ 

ǾŜ ƪŀǊŀǊ ǀȊŜǘƭŜǊƛΣ ƛƘŀƭŜ ƛƭŀƴƭŀǊƤΣ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊΣ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊύ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 

.ǸǊƻǎǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ǿŜō ǎŀȅŦŀƳƤȊ 

ǘŀƳŀƳŜƴ ȅŜƴƛƭŜƴŜǊŜƪ ȅŜƴƛ ǘŜƳŀǎƤȅƭŀ Ŝ-

wŀƴŘŜǾǳ ¢ŀƭŜǇ .ŀǒǾǳǊǳǎǳΣ Y¦59. 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ 

.ƛƭƎƛ 9ŘƛƴƳŜ .ŀǒǾǳǊǳǎǳΣ Laboratuvar 

IƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ Ym¸59{ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ 4ǳkurova 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ tǊƻƧŜ ƳŜƴǸƭŜǊƛ ŜƪƭŜƴŜǊŜƪ 

ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ άKamu 

HizmetleǊƛƴƛƴ {ǳƴǳƭƳŀǎƤƴŘŀ ¦ȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ¦ǎǳƭ 

ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέ ƎŜǊŜƐƛ 

ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ, hizmet kalitesini ve 

ƘƤȊƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΣ ōǸǊƻƪǊŀǎƛȅƛ ŀȊŀƭǘƳŀƪΣ ǎǳƴǳƭŀƴ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ǎƻƴ ǾŜǊmek, belirli bir standart olǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ TŘŀǊŜƳƛȊ άKamu IƛȊƳŜǘ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤέ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ƘŀƭƪƤƴ 

ǊŀƘŀǘƭƤƪƭŀ ƎǀǊŜōƛƭŜŎŜƐƛ ȅŜǊƭŜǊŘŜƪƛ ŘǳȅǳǊǳκƛƭŀƴ ǇŀƴƻƭŀǊƤƴŀ ŀǎƤƭƳƤǒ ǾŜ ƛŘŀǊŜƳƛȊ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ 

ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

http://www.adanaozelidare.gov.tr/
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4-Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
 

  !Řŀƴŀ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ǘŜǒƪƛƭŀǘ ȅŀǇƤǎƤΣ  ролн {ŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ орΦ ǾŜ осΦ aŀŘŘŜƭŜǊƛ ƛƭŜ мл 
IŀȊƛǊŀƴ нллт ǘŀǊƛƘ ǾŜ нсрпу {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ ΩŘŜ ȅŀȅƤƴlanan Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜƭŜǊƛ bƻǊƳ YŀŘǊƻ TƭƪŜ ǾŜ 
{ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ; 1 Genel Sekreter, 2 Genel Sekreter 
¸ŀǊŘƤƳŎƤƭƤƐƤΣ м Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛΣ с 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ мр TƭœŜ mȊŜƭ TŘŀǊŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǒŜƪƭƛƴŘŜ 
ǀǊƎǸǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊ.  

 Adana Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛΩƴŘŜ нлмл ȅƤƭsonu itibariyle toplam 799 ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
.ǳƴƭŀǊƤƴ мупΩǸ срт {ŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤ YŀƴǳƴǳΩƴŀ ǘŀōƛ ƳŜƳǳǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ нтΩǎƛ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ 
personel, ртпΩǸ ƪŀŘǊƻƭǳ ƛǒœƛ ǾŜ мпΩǸ ƎŜœƛŎƛ ƎǀǊŜǾƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭŘƛǊΦ  

 
Tablo-9: aŜǾŎǳǘ 4ŀƭƤǒŀƴ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

a9±/¦¢ 4![L !b t9w{hb9[ 

  
Memur {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ Tǒœƛ 

DŜœƛŎƛ 
DǀǊŜǾƭƛ 

Toplam 
  

184 27 574 14 799 

tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ .ƛǊƛƳƭŜǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Genel Sekreter  1       1 

Genel Sekreter Yrd.  1       1 

Tœ 5ŜƴŜǘœƛ  3       3 

  Memur {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ Tǒœƛ DŜœƛŎƛ DǀǊŜǾƭƛ Toplam 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ 16   113   129 

Tƴǒŀŀǘ ǾŜ ¸ŀǇƤ YƻƴǘǊƻƭ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ  20 8   9 37 

TƳŀǊ ǾŜ 9Ƴƭŀƪ TǎǘƛƳƭŀƪ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ 16 10 24   50 

YƤǊǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ 60 5 387 1 453 

aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ 22 2 16   40 

¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ YŀǊŀǊƭŀǊ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ 16   19   35 

TƭœŜ mȊŜƭ TŘŀǊŜƭŜǊ  26   10 3 39 

Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ 3 2 5 1 11 

Genel Toplam 184 27 574 14 799 
 

 

Tablo-10: Personel Durum Analizi 
 

  
Teknik 
Hizm. 

DŜœƛŎƛ 
DǀǊŜǾƭƛ 

Genel 
TŘŀǊƛ 
Hizm. 

DŜœƛŎƛ 
DǀǊŜǾƭƛ 

!ǾǳƪŀǘƭƤƪ 
Hizm. 

{ŀƐƭƤƪ 
Hizm. 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ 
Hizm. 

5ƛƐŜǊ Toplam 

срт {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴŀ 
Tabi Personel 

68 10 99 3   1 16   197 

hǊǘŀ mƐǊŜǘƛƳ 3  34      13     

¸ǸƪǎŜƪ mƐǊŜƴƛƳ 65  
65 
 
 

   1 3     

{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 23  1  2 1     27 

пурт {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴŀ 
Tabi Personel  

          575 575 

Orta mƐǊŜǘƛƳ             559   

¸ǸƪǎŜƪ mƐǊŜƴƛƳ             16   

Genel Toplam 101 103 2 2 16 575 799 
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5-Sunulan Hizmetler                                                                                    

рΦмΦ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΤ ōǸǘœŜȅƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ ƛȊƭŜȅŜƴ ƛƪƛ ȅƤƭƤƴ ōǸǘœŜ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ 

ōǸǘœŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ ǘǳǘƳŀƪΣ ōǸǘœŜ ƛƭƪŜ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƘŀǊŎŀƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ 

ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ǀŘŜƴŜƪ ƎǀƴŘŜǊƳŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΤ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 

ƎŜƭƛǊ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ Ƴŀƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΤ ōǸǘœŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛ 

ǘƻǇƭŀƳŀƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΤ TŘŀǊŜƴƛƴ ōǸǘœŜ ƪŜǎƛƴ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴƤ 

ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΤ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ǒƛǊƪŜǘ ǾŜ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΤ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ǾŜ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪΤ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Ƙŀrcama 

ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪƭŀ ƎǀǊŜǾƭƛŘƛǊΦ 

.ŀƐƭƤ .ƛǊƛƳ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ;   aǳƘŀǎŜōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  
                                                 .ǸǘœŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  
                                                 {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  
aǳƘŀǎŜōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸΤ 

 Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƎŜƭƛǊƛƴƛƴ ǘŀƘǎƛƭƛ ǾŜ ǘŀƪƛōƛΣ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴ Ƙŀƪ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ǀŘŜƴƳŜǎƛ ƛƭŜ 

ƛƭƎƛƭƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘǸƳ Ƴŀƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀƪ ǾŜ ǊŀǇƻǊŀ ōŀƐƭŀƳŀƪƭŀ 

ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊΦ 

11 35 
37 

39 

40 

50 

129 

453 

MEVCUT PERSONEL DAĴILIMI 

HUKUK M¦ķAVĶRLĶĴĶ

YAZI ĶķLERĶ VE KARARLAR

DAĶRE BAķKANLIĴI

ĶNķAAT VE YAPI KONTROL

DAĶRE BAķKANLIĴI

ĶL¢E ¥ZEL ĶDARELERĶ

MALĶ ĶķLER DAĶRE

BAķKANLIĴI

ĶMAR VE EMLAK ĶSTĶMLAK

DAĶRE BAķKANLIĴI

ĶNSAN KAYNAKLARI DAĶRE

BAķKANLIĴI

KIRSAL KALKINMA DAĶRE

BAķKANLIĴI
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¶ .ŀƴƪŀ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸΣ 

¶ mŘŜƳŜƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǀŘŜƴŜƪ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǘŀƪƛōƛƴƛΣ 

¶ mŘŜƳŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƛƭŜ ƳŀŘŘƛ Ƙŀǘŀ 

ōǳƭǳƴǳǇ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ Ƙŀƪ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤΣ 

¶ mŘŜƳŜƭŜǊŘŜ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ ƛƳȊŀǎƤƴƤƴ ŀǊŀƴƳŀǎƤƴƤΣ 

¶ Iŀƪ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƪƛƳƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸΣ 

¶ aǳƘŀǎŜōŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤΣ 

¶ aǳƘŀǎŜōŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤΣ 

¶ aǳƘŀǎŜōŜ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǒƛǾƭŜƴŜǊŜƪ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ƘŀȊƤǊ ƘŀƭŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤΣ 

¶ ±ŜǊƎƛ 5ŀƛǊŜƭŜǊƛΣ {ƛƎƻǊǘŀ ǾŜ 9ƳŜƪƭƛ {ŀƴŘƤƐƤƴŀ ƪŜǎƛƴǘƛƭŜǊƛƴ ǀŘŜƴƳŜǎƛƴƛΣ 

¶ .ǸǘœŜ ŜƳŀƴŜǘƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤΣ 

¶ TŎǊŀΣ ƛƭŀƳ ǾŜ ǘŜŦǘƛǒ ǘŀƪƛōƛƴƛΣ 

¶ онмо {ŀȅƤƭƤ aŀŘŜƴ Yŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ǘǸƳ ƳŀŘŜƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴƤƴ 5ŜǾƭŜǘ IŀƪƪƤ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƴ    

҈ рл mȊŜƭ TŘŀǊŜ ǇŀȅƤƴƤƴ ǘŀƘǎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ aŜǾȊǳŀǘƭŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ȅŀǎŀƭ ǇŀȅƭŀǊƤƴ ǘŀƪƛǇ ǾŜ 

tahsilini, 

¶ омфп {ŀȅƤƭƤ TƳŀǊ Yŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪŀœŀƪ ƛƴǒŀŀǘƭŀǊŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜǘƳƛǒ ƛƳŀǊ ǇŀǊŀ 

ŎŜȊŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƘǎƛƭƛƴƛΣ 

¶ ¸ǸǊǸǊƭǸƪǘŜƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ¢ŀǒ hŎŀƪƭŀǊƤ bƛȊŀƳƴŀƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ Ƴŀƪǘǳ 

ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜǘƳƛǒ ƛŘŀǊƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ ƛƭŜ ƪŀœŀƪ ƳŀƭȊŜƳŜ ōŜŘŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƘǎƛƭƛƴƛΣ 

¶ 9ƭŜƪǘǊƛƪΣ ǎǳΣ ǘŜƭŜŦƻƴΣ ŘƻƐŀƭƎŀȊ ǾōΦ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƘŀƪƪǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ǘŀƪƛōƛ ǾŜ 

ǀŘŜƴƳŜǎƛƴƛΣ 

¶ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƎŜƭƛǊƛƴƛƴ ǘŀƘǎƛƭƛ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭŀǘƤƴƤƴ ǘŀƪƛōƛƴƛΣ  

¶ {ŀǘƤƭŀƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊŘŜƴ όaƛƭƭƛ 9Ƴƭŀƪύ ŘǸǒŜƴ ǇŀȅƤƴ 5ŜŦǘŜǊŘŀǊƭƤƪǘŀƴ ǘŀƘǎƛƭƛƴƛΣ 

¶ !ƳƛǊƭŜǊƛƴ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ōŜƴȊŜǊ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ 

.ǸǘœŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸΤ 

Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ .ǸǘœŜǎƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ .ǸǘœŜ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ǀŘŜƴŜƪ 

ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪŜǎƛƴ ƘŜǎŀǇ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾōΦ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴƛƴ 

ǒƛǊƪŜǘ ǾŜ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ 

Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴƛƴ Ƴŀƭƛ ȅƤƭ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ 

ω TȊƭŜȅŜƴ н ȅƤƭƤƴ ōǸǘœŜ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 

ω .ǸǘœŜ ƛƭƪŜ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǀŘŜƴŜƪ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛΣ 

ω TŘŀǊŜƴƛƴ ƪŜǎƛƴ ƘŜǎŀōƤƴƤƴ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ŘǀƴŜƳƛ ƘŜǎŀōƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΣ 

ω mŘŜƴŜƪƭŜǊƛƴ ǘŜƴƪƛǎ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 

ω IŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŜ ōǸǘœŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤΣ 

ω TƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ōǸǘœŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛΣ 

ω ¸Ƥƭsonu ōŀƪƛȅŜ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛƴ ƛǇǘŀƭ ǾŜ ŘŜǾƛǊ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 

ω DŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ Ŝƪ ōǸǘœŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ 

ω aŜǾȊǳŀǘƤƴ ǀƴƎǀǊŘǸƐǸ ǀƭœǸŘŜ ōǸǘœŜ ǘŜǊǘƛǇƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƪǘŀǊƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 
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ω ¢ŀƘǎƛǎƛ ƳŀƘƛȅŜǘǘŜƪƛ ǇŀǊŀƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǊ-ǀŘŜƴŜƪ ƪŀȅŘƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 

ω YŀƴǳƴƭŀǊ ƎŜǊŜƐƛ ōǸǘœŜŘŜƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ǇŀȅƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛΣ 

ω {ŜƴŘƛƪŀ ƛƭŜ ǘƻǇƭǳ ƛǒ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊǸǒǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ 
ω  ¢ŀǒƤƴƳŀȊ ƪǸƭǘǸǊ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƪŀǘƪƤ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ƘŜǎŀōƤƴƤƴ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ   
       uygun ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 
ω aǳƘǘŀǊ ƳŀŀǒƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛƴ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 
ω aǸƭƪƛȅŜǘƛ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴŜ ŀƛǘ ƻƭǳǇΣ ƪƛǊŀȅŀ ǾŜǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛΣ ŀǊǎŀΣ ƛǒ ƳŜǊƪŜȊƛΣ ƳǸǎǘŀƪƛƭ 

ŘǸƪƪŃƴΣ ƻǘƻǇŀǊƪΣ ōǸŦŜ ve okul kantinlerinin kiraya verilmesi ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ 

ω aǸƭƪƛȅŜǘƛ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴŜ ŀƛǘ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƛƴ ǊŜǎƳƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ 

kiraya verilmesi ile iƭƎƛƭƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 

ω YƛǊŀƭŀƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀōƛƭŜŎŜƪ Ƙǳƪǳƪƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƛƴǘƛƪŀƭ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

ω ¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƛǒƎŀƭŎƛ ƻƭǳǇΣ ƛǒƎŀƭŘŜƴ ǾŀȊƎŜœƳŜȅŜƴƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜŎǊƛƳƛǎƛƭΣ ƳŜƴƛ 

ƳǸŘŀƘŀƭŜ ǾŜ ƪŀƭ ŘŀǾŀǎƤ ŀœƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤΣ  

ω TǒǘƛǊŀƪƭŜǊ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ōƻǊœ ŀƭŀŎŀƪ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴƛƴ ǘŀƪƛōƛΦ 

ω TǒǘƛǊŀƪ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘƻƐŀōƛƭŜŎŜƪ ƛŘŀǊƛ ǾŜ Ƴŀƭƛ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴ œǀȊǸƳǸ ǾŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

œŀƭƤǒƤƭƳŀǎƤΦ 

ω TǒǘƛǊŀƪƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀΣ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ǾŜ ōƛƭƎƛ ŀƪƤǒƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ 

ω !ƳƛǊƭŜǊƛƴ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ōŜƴȊŜǊ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ 

ȅǸǊǸǘǸǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸΤ 

Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ό«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ aŜǎƭŜƪ hŘŀƭŀǊƤ ǾŜ {ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ 
ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŀƭƤƴŀǊŀƪύ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǎŀƭ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀǊ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΤ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤΣ programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ƛƭƛǒƪƛƴ Ƴƛǎȅƻƴ ǾŜ ǾƛȊȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊ ǾŜ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ 
ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǎŀǇǘŀƳŀƪΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤ ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǀƭœƳŜƪ ǾŜ 
ōǳ ǎǸǊŜŎƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛ ȅŀǇƳŀ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ mȊŜƭ TŘŀǊŜ ƘƛȊƳŜǘ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ 
ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǾŜ 
bu faaliyetlerinin e-ŘŜǾƭŜǘ ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƛƭƪŜ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¶ ¦ƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤΣ ȅƤƭƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ƘǸƪǸƳŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
TŘŀǊŜƴƛƴ ƻǊǘŀ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 

¶ TŘŀǊŜƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ǀƭœǸǘƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ōǳ 
ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

¶ TŘŀǊŜƴƛƴ ȅǀƴǘŜƳƛ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ 
ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅƻǊǳƳƭŀƴƳŀǎƤΣ 

¶ TŘŀǊŜƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀΣ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪ ŘƤǒ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛΣ 
ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ǾŜ ǘŀǘƳƛƴ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ŀƴŀƭƛȊ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

¶ TŘŀǊŜƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ 
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¶ TƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ TŘŀǊŜ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ǎŀŘŜŎŜ 
ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ǎǸǊŜœ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 

¶ IŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōƛǊƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ Řŀ Ŝǎŀǎ ŀƭŀǊŀƪ TŘŀǊŜƴƛƴ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ 

¶ TŘŀǊŜƴƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪƻƻǊŘƛƴŜǎƛΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 
ȅƤƭƭƤƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ 

¶ aŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤΣ 

¶ ¸ŀȅƤƴΣ ƪƛǘŀǇƭƤƪ ǾŜ ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ 

¶ TŘŀǊŜƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ōŀƴƪŀǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ 

¶ TŘŀǊŜƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōǊƛŦƛƴƎ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŀōƭƻ ǾŜ ƎǊŀŦƛƪƭŜǊƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ 

¶ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ǘǸƳ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤΣ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 

¶ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 

¶ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƐΣ ȅŀǇƤǎŀƭ ƪŀōƭƻƭŀƳŀ ǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ 

¶ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƛǒƭŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǇŀƪŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 

¶ .ƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŜƴƛ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ 
ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ōŀƪƤƳƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 

¶ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ ǾŜ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƳŀƴȅŜǘƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƪƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤƴ 
ǎŀƐƭŀƳŀǎƤΣ 

¶ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ ǾŜ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ǎƛǎǘŜƳ ŀƴŀƭƛȊƛ ƛƭŜ ƛƘǘƛȅŀœ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ȅŀǇƳŀǎƤΣ 

¶  .ƛƭƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛΣ 

¶ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴƤƴΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ ŘŜǎǘŜƪ ǸƴƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ŀƐƭŀǊƤƴ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒƤǊ ŘǳǊǳƳŘŀ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤΣ 

¶ DŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ƛƪƳŀƭ ǾŜ ǎǘƻƪ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŀƪǘƛŦ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤΣ 

¶ Bilgisayardaki mevcut ǘǸƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ 

¶ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛΣ 

¶ LƴǘŜǊƴŜǘ ǾŜ Ƴŀƛƭ ǎŜǊǾƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ȅŀǇƳŀǎƤΣ 

¶ Elektronik posta hizmetlerinin verilƳŜǎƛ ǾŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘƳŜǎƛΣ 

¶ e-5ŜǾƭŜǘ ǇǊƻƧŜǎƛ ƛƭƪŜ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤΣ 

¶ !ƳƛǊƭŜǊƛƴ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ōŜƴȊŜǊ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ȅǸǊǸǘǸǊΦ 
 

рΦнΦ ¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ YŀǊŀǊƭŀǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  

Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ƪŀǊŀǊ ƻǊƎŀƴƤ ƻƭŀƴ Tƭ DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎƛ ƛƭŜ ȅǸǊǸǘƳŜ ƻǊƎŀƴƤ ƻƭŀƴ Tƭ 9ƴŎǸƳŜƴƛϥƴƛƴ 
sekreter ȅŀ ƛǒƭŜǊƛΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ǘǸƳ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤƴ ƪŀȅƤǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 
Ϧ9ƴŎǸƳŜƴ aǸŘǸǊƭǸƐǸϦΣ Ϧ¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸϦ ǾŜ άTƭ DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ Tǒ ǾŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ 
¸ǸǊǸǘƳŜƪƭŜ {ƻǊǳƳƭǳ aǸŘǸǊƭǸƪέ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪΣ пфун {ŀȅƤƭƤ .ƛƭƎƛ 9ŘƛƴƳŜ IŀƪƪƤ Yŀƴǳƴǳ ve 
.Ta9w ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ;  

Tƭ DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎƛ «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀȅƤǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ  Tƭ DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎƛΣ aŜŎƭƛǎ TƘǘƛǎŀǎ YƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ǾŜ 
9ƴŎǸƳŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ǊŀǇƻǊǘǀǊƭǸƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤΣ ƛœ ƎŜƴŜƭƎŜƭŜǊ ǾŜ 
TƳȊŀ ¸ŜǘƪƛƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ōǳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾ ƪŀǇǎŀƳƤ ŀƭŀƴƤƴŘŀŘƤǊ. 
.ŀƐƭƤ .ƛǊƛƳ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛΤ ¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 
                                                9ƴŎǸƳŜƴ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 
                                                Meclis aǸŘǸǊƭǸƐǸ, 
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¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΤ 
Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ŜǾǊŀƪ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳƤΣ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǊƎŜΣ 

ƎŜƴŜƭƎŜ ǾŜ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ǾŜ ŘƤǒƤ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ōƛǊƛƳ ŀǊǒƛǾƛƴƛƴ 
ƻƭǳǒƳŀǎƤ ǾōΦ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

ω Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ ŀŘƤƴŀ ƎŜƭŜƴ ŜǾǊŀƪƤ ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƳŀƪΣ ƪŀȅƤǘ ŜǘƳŜƪ ƎǀǊŜǾƭƛ ƳŜǊŎƛŜ ƪƛǒƛ ǾŜ 
ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŘŀƐƤǘƤǇ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀƪΣ  

ω Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ǾŜȅŀ ŜƭŘŜƴ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴΣ ŘƛƭŜƪœŜƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŀǾŀƭŜ ǾŜ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊ 
ȅŀǇƳŀƪΣ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊŜ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳek, 

ω Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴŜ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ œƤƪŀƴ ŜǾǊŀƪƤ ƪŀȅƤǘ ŜǘƳŜƪΣ ŘŀƐƤǘƳŀƪ ǾŜ ǇƻǎǘŀƭŀƳŀƪΣ 
ω DŜǊŜƪǘƛƪœŜ ŜǾǊŀƪ ƘŀǊŜƪŜǘƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ ōƛƭƎƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 
ω aŜǾȊǳŀǘƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ōƛǊ ƎǀǊŜǾƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǊƎŜΣ ƎŜƴŜƭƎŜ 
ǘŀƭƛƳŀǘ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

ω !ǊǒƛǾ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ YǳǊǳƳ ǾŜ ōƛǊƛƳ ŀǊǒƛǾƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƎǀǊŜǾƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ 
getirmek, 

ω .ƛǊƛƳ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ŀǊǒƛǾƛƴƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ōƛǊ ƻǊǘŀƳŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ 
ōǳ ŀƳŀœƭŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜƪΣ 

ω Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŜǾǊŀƪƭŀǊΣ ŦƻǊƳƭŀǊ ǾŜ Řƻǎȅŀ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƳŀƪΣ 

ω пфун {ŀȅƤƭƤ .ƛƭƎƛ 9ŘƛƴƳŜ IŀƪƪƤ Yŀƴǳƴǳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜƪƛ ƛǎǘŜƪƭŜǊ ǾŜ .Ta9w ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴ 
ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

ω mȊŜƭ TŘŀǊŜƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΣ 
ω !ƳƛǊƭŜǊƛƴ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ŘƛƐŜǊ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪƭŜ ƎǀǊŜǾƭƛŘƛǊΦ 

9ƴŎǸƳŜƴ aǸŘǸǊƭǸƐǸΤ 
Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘƳŜ ƻǊƎŀƴƤ ƻƭŀƴ Tƭ 9ƴŎǸƳŜƴƛƴƛƴ ōǸǊƻ ǾŜ ǎŜƪǊŜǘŜǊ ȅŀ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ 

ǸȊŜǊŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
ω 9ƴŎǸƳŜƴ .ŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ŜƳƛǊ ǾŜ ƎǀȊŜǘƛƳƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŜƴŎǸƳŜƴ ƎǸƴŘŜƳƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 
ǾŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƎǸƴŘŜƳƛƴ ŜƴŎǸƳŜƴ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭŜǘƛƭƳŜǎƛΣ 

ω 9ƴŎǸƳŜƴŘŜ ƎǀǊǸǒǸƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴΣ ŀƴŎŀƪ ǳǎǳƭ ǾŜ Ŝǎŀǎ ȅǀƴǸƴŘŜƴ Ŝƪǎƛƪ ƻƭŀƴ 
ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƎŜǊƛ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛΣ 

ω 9ƴŎǸƳŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊƛ ƘŀōŜǊŘŀǊ ŜŘŜǊŜƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƳŜƪŃƴƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊ 
ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ 

ω 9ƴŎǸƳŜƴŘŜ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴΣ ǾŀǊǎŀ ƳǳƘŀƭŜŦŜǘ ǒŜǊƘƭŜǊƛȅƭŜ ōŜǊŀōŜǊ ȅŀȊƤƳƤΣ 9ƴŎǸƳŜƴ YŀǊŀǊ 
5ŜŦǘŜǊƛƴŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǸȅŜƭŜǊŜ ƛƳȊŀƭŀǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ, 

ω 9ƴŎǸƳŜƴŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ǊŀǇƻǊǘǀǊƭǸƪ ƎǀǊŜǾƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 
ω 9ƴŎǸƳŜƴ ƪŀǊŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒƭŜƳƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛΣ 
ω Tƭ 9ƴŎǸƳŜƴƛ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀΣ нуус {ŀȅƤƭƤ ¸ŀǎŀȅŀ ƎǀǊŜ ƛƘŀƭŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳ ƻƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ 

ihale komisyonun sekreter ȅŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ 
ω !ƳƛǊƭŜǊƛƴ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ōŜƴȊŜǊ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ 
ƎǀǊŜǾƭƛŘƛǊΦ 

Tƭ DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎƛƴƛƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜƴ {ƻǊǳƳƭǳ aǸŘǸǊƭǸƪ  όaŜŎƭƛǎ aǸŘǸǊƭǸƐǸύ 
Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ƪŀǊŀǊ ƻǊƎŀƴƤ ƻƭŀƴ Tƭ DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ōǸǊƻ ǾŜ ǎŜƪǊŜǘŜǊ ȅŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ 

ǸȊŜǊŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
ω aŜŎƭƛǎƛƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛƭŀƴ ǾŜ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊƤƴ ǎǸǊŜǎƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊŜ ǾŜ Ƙŀƭƪŀ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤΣ 
ω aŜŎƭƛǎ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ƎǸƴŘŜƳ ǾŜ ŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ŘƛǾŀƴŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤƴƤn 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 

ω aŜŎƭƛǎ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅƻƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤΣ ȅƻƪƭŀƳŀ ŎŜǘǾŜƭƛƴƛƴ ƘǳȊǳǊ 
ƘŀƪƪƤ ǀŘŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƛƭŜǘƛƭƳŜǎƛΣ 
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ω aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊŀ ƘŀǾŀƭŜ ŜŘƛƭŜƴ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛƴΣ ǀƴŜǊƎŜƭŜǊƛƴΣ ȅŀȊƤ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ 
ŜǾǊŀƪƭŀǊƤƴ ǎŜȅǊƛƴƛƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤƴŀ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ 

ω TƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƭŜƳŀƴ ǾŜ   ōƛƭƛǊƪƛǒƛ ǘŜƳƛƴ 
edilmesi, 

ω YƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊŎŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǊŀǇƻǊ ǾŜ ŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀȅŘƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǾŜ ƛƭƎili 
ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ 

ω aŜŎƭƛǎ ƻǘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎŜǎ ǾŜȅŀ ƎǀǊǸƴǘǸ ƪŀȅƤǘ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀȅŘƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ȊŀǇǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 
ω ½ŀōƤǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ aŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀȊƤƭƳŀǎƤΣ ƪƻƴǘǊƻƭǸΣ aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴƤƴŀ ǾŜ ƪŃǘƛǇƭŜǊŜ 
ƛƳȊŀƭŀǘƤƭƳŀǎƤΣ 

ω aŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ±ŀƭƛƭƛƐŜ ǎǸǊŜǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ǘŀƪƛōƛΣ 
ω aŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊ ǀȊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǳǎǳƭǸƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ aŜŎƭƛǎ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤΣ 
ω aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ȅŀǇŀŎŀƐƤ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ 
ω aŜŎƭƛǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ƛƭŜ aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎŜƭŜƴ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤƴ ǘŀƪƛōƛ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭƛ 
ƻƭŀǊŀƪ ŘƻǎȅŀƭŀƴƳŀǎƤΣ 

ω .ƛǊƛƳƛ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ǘŀƪƛōƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ 
ω !ƳƛǊƭŜǊƛƴ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ōŜƴȊŜǊ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪƭŀ ƎǀǊŜǾƭƛŘƛǊΦ 
 

5.3. Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤΣ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪƭŀ ƎǀǊŜǾƭƛŘƛǊΦ  

   
.ŀƐƭƤ .ƛǊƛƳ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛΤ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  
                                                YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  
 
Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΤ 
 

срт {ŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤ YŀƴǳƴǳΣ пурт ǎŀȅƤƭƤ Tǒ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƴǳƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ 
ƎǀǊŜΣ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴŎŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ƳŜƳǳǊΣ ƛǒœƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǘǸƳ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀǊΦ 
ω tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǀȊƭǸƪ ǾŜ ǎƛŎƛƭ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ ǘǳǘƳŀƪΣ 
ω !ǘŀƳŀ ǾŜ ƴŀƪƛƭ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 
ω tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŘŜǊŜŎŜ ǾŜ ƪŀŘŜƳŜ ǘŜǊŦƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 
ω tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ Ƴŀŀǒ ǾŜ ǀȊƭǸƪ ƘŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƴŀȅƭŀǊƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǀŘŜƴƳŜǎƛƴƛ 

yapmak, 
ω Personel icra takiplerini yapmak, 
ω tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŜƳŜƪƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 
ω tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛȊƛƴΣ ƛǎǘƛǊŀƘŀǘ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ǎŜǾƪƛ ǾŜ ōŜƴȊŜǊ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

            ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 
ω {ƛŎƛƭ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 
ω tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ Ƴŀƭ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 
ω aκ { ǾŜ {κ { ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƎƛȅƛƳ ȅŀǊŘƤƳƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΣ 
ω 5ƛǎƛǇƭƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 
ω {ŜƴŘƛƪŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘƻǇƭǳ ƛǒ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊǸǒǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ 

yerine getirmek, 
ω DŜœƛŎƛ ƛǒœƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ ǾƛȊŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 
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ω Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ .ƛƭƎƛ .ŀƴƪŀǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ 
ω tŜǊǎƻƴŜƭ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭƛ ǇŜǊƛȅƻǘƭŀǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳek, 
ω mȊŜƭ TŘŀǊŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƎŜǊŜƐƛ ǎǘŀƧ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 
ω YǳǊǳƳŘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪΣ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊŜ ŀƪǘŀǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ 

ω YǳǊǳƳ ǘŜƭŜŦƻƴ ǎŀƴǘǊŀƭƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 
ω !ƳƛǊƭŜǊƛƴ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ǀƴƎǀǊŘǸƐǸ ōŜƴȊŜǊ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪƭŜ ƎǀǊŜǾƭƛŘƛǊΦ 

 
YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸΤ 
 YǳǊǳƳǳƴ ƪǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘΣ ǘǳǊƛȊƳΣ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘΣ ȅƻƪǎǳƭƭŀǊŀ ȅŀǊŘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛΣ ǎƻǎȅŀƭ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ 
ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛȅƭŜ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ  
ω Tƭ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ 
ω ¸ƻƪǎǳƭƭŀǊŀ ƳƛƪǊƻ ƪǊŜŘƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 
ω 4ƻŎǳƪ ȅǳǾŀƭŀǊƤ ǾŜ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ȅǳǊǘƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 
ω TŘŀǊŜȅŜ ŀƛǘ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƭŀǊƤ ǘŜǎƛǎ ǾŜ ŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜȅŀ 
ȅŀǇǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

ω .ƛƴŀ TŘŀǊŜ !ƳƛǊƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 
ω aƛƭƭƛ ǾŜ 5ƛƴƛ ōŀȅǊŀƳƭŀǊŘŀΣ !ǘŀǘǸǊƪΩǸ ŀƴƳŀ ǾŜ ƳŀƘŀƭƭƛ ƪǳǊǘǳƭǳǒ ƎǸƴƭŜǊƛƴŘŜ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ ƛƭŜ 
ƛƭƎƛƭƛ ǘǀǊŜƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ 

ω .ŀȅǊŀƪ Yŀƴǳƴǳ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴƛƴ mȊŜƭ TŘŀǊŜ .ƛƴŀǎƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 
ω TŘŀǊŜƴƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀ ǾŜ ŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƘƤǊǎƤȊƭƤƪΣ ȅŀƴƎƤƴ gibi 
ǘŜƘƭƛƪŜƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƛǾƛƭ ǎŀǾǳƴƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅŀǇǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

ω ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜ ǾŜ ȅŜƳŜƪ ǎŜǊǾƛǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 
ω aƛǎŀŦƛǊƘŀƴŜ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 
ω aǸƭƪƛȅŜǘƛ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴŜ ŀƛǘ ƭƻƧƳŀƴƭŀǊƤƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǘŀƘǎƛǎƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 
ω Tǒœƛ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƛǒ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 
ω {ƻƪŀƪ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭǳƳŀ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ œŀƭƤǒƳŀƪΣ 
ω !ƳƛǊƭŜǊƛƴ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ǀƴƎǀǊŘǸƐǸ ōŜƴȊŜǊ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƛǒ ǾŜ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪƭŜ ƎǀǊŜǾƭƛŘƛǊΦ 
 

Mikro Kredi  
ролн {ŀȅƤƭƤ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ сκŀ ǾŜ спκŎ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛΣ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ aŀƘŀƭƭƛ 

TŘŀǊŜƭŜǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ нсΦлрΦнллр ƎǸƴ ǾŜ нллрκрр ǎŀȅƤƭƤ ƎŜƴŜƭƎŜƭŜǊƛΣ .ŀǒōŀƪŀƴƭƤƪ YŀŘƤƴƤƴ 
{ǘŀǘǸǎǸ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ луΦлнΦнллт ǘŀǊƛƘ ǾŜ нну ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤǎƤΣ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ TƭƭŜǊ TŘŀǊŜǎƛ 
DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ нмΦлнΦнллт ǘŀǊƛƘ ǾŜ млру ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤǎƤ ƛƭŜ Tƭ DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎƛƴƛƴ лтΦлрΦнллт ƎǸƴ ǾŜ 
сп ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤƴŀ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ aƛƪǊƻ YǊŜŘƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 !Řŀƴŀ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ Tƭ DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎƛƴƛƴ лоΦмнΦнллу ƎǸƴ ǾŜ нру ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤƴŀ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ 
!Řŀƴŀ ±ŀƭƛƭƛƐƛ ƛƭŜ ¸ǸǊŜƐƛǊ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ {ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǒƳŀ ǾŜ 5ŀȅŀƴƤǒƳŀ ±ŀƪŦƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ нрΦмнΦнллу 
tarihinde protokol ƛƳȊŀƭŀƴŀǊŀƪ ȅŜƴƛ ŘǀƴŜƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƳƤǒ ǾŜ ƘŀƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ 
etmektedir.  
 ¸Ŝƴƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ƛƭƪ ƪǊŜŘƛ ŘŀƐƤǘƤƳƤƴŀ ноΦлмΦнллф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ōŀǒƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ YǊŜŘƛ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 
ƳƛƪǊƻ ƪǊŜŘƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƳŀƘŀƭƭŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǾŜȅŀ ƳƛƪǊƻ ƪǊedi ofisine ōŀǒǾǳǊǳ 
ȅŀǇŀƴƭŀǊ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .Ŝǒ ƪƛǒƛŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ǾŜ ŀȅƴƤ ƳŀƘŀƭƭŜŘŜ ƛƪŀƳŜǘ ŜŘŜƴ ŘŀǊ ƎŜƭƛǊƭƛ ǾŜȅŀ 
ȅƻƪǎǳƭ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ƎǊǳǇƭŀǊŀ ōƛǊ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƪŜŦƛƭǎƛȊ ǾŜ ǘŜƳƛƴŀǘǎƤȊ ŀƴŎŀƪ 
ƎŜǊƛ ǀŘŜƳŜƭƛ ƪǊŜŘƛ ŘŀƐƤǘƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tƭƪ ȅƤƭ ƛœƛƴ млл ¢[ΩŘŜƴ тлл ¢[ΩȅŜ ƪŀŘŀǊ ƪǊŜŘƛ ŘŀƐƤǘƤƳƤ ȅŀǇŀƴ 
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ǒǳōŜƳƛȊΣ ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƪǊŜŘƛȅƛ пс ƘŀŦǘŀŘŀ ǘŀƘǎƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ǳōŜƳƛȊ ҈млл ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ƛƭŜ 
ŘŀƘŀ œƻƪ ȅƻƪǎǳƭ ŀƛƭŜƭŜǊŜ ƛǒ ƛƳƪŃƴƤ ǎǳƴƳŀ ŀŘƤƴŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
рΦпΦ YƤǊǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
 
 TƭƛƳƛȊŜ ōŀƐƭƤ ƪǀȅƭŜǊƛƴ ǾŜ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ȅŜǊƭŜǊƛƴ ȅƻƭΣ ǎǳΣ ƪǀȅ ƛœƛ ŀƭǘ ȅŀǇƤΣ ǘƻǇǊŀƪ ǾŜ ǎǳ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤΣ ƛœƳŜ ǎǳȅǳΣ ǎǳƭŀƳŀ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴ ƛœƳŜ ǎǳȅǳ ƎǀƭŜǘƭŜǊƛΣ ǘƻǇǊŀƪ ƳǳƘŀŦŀȊŀ ǾŜ ŀǊŀȊƛ 
ƤǎƭŀƘƤΣ ǘƻǇǊŀƪ ŜǘǸǘΣ ǎǳ ŀƴŀƭƛȊƛΣ ǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ kiraya verilmesi ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ  ролн {ŀȅƤƭƤ Tƭ mȊŜƭ 
TŘŀǊŜǎƛ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘƛƐŜǊ ƛƭƎƛƭƛ Yŀƴǳƴ ǾŜ 
ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊƤƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ƛǒƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƳƤΣ ȅŀǇƤƭŀƴ ōǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ōŀƪƤƳ-ƻƴŀǊƤƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
yapmak, ilƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ YƤǊǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƤƴƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
.ŀƐƭƤ .ƛǊƛƳ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛΤ 9ǘǸǘ tǊƻƧŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  
                                                 ¸ƻƭ ǾŜ ¦ƭŀǒƤƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  
                                                 {ǳ ǾŜ Yŀƴŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
                                                 ¢ŀǊƤƳǎŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
                                                 aŀƪƛƴŜ TƪƳŀƭ .ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
9ǘǸǘ tǊƻƧŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸΤ 
 
 ¸ŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŜǘǸǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪΣ {ǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛǎǘƛƘǎŀƭ ȅŜǊƭŜǊƛΣ ŘŀƭȅŀƴƭŀǊƤƴ ƪƛǊŀȅŀ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
ω Yǀȅ ŀƭǘ ȅŀǇƤΣ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ȅŀǘƤǊƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŜǘǸǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ 
ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀǊǎŀ ǾŜ ŀǊŀȊƛȅƛ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪΣ 

ω ¢ƻǇǊŀƪ ŜǘǸǘΣ ōƛǘƪƛΣ ǎǳ ǾŜ ǘƻǇǊŀƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ 
ω 5ŜǾƭŜǘƛƴ ƘǸƪǸƳ ǾŜ ǘŀǎŀǊǊǳŦǳ ŀƭǘƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ōŀǊŀƧΣ ŘŀƭȅŀƴΣ Ǿƻƭƛ ȅŜǊƭŜǊƛΣ ƎǀƭƭŜǊ, havuzlar ve 
ƴŜƘƛǊ ŀƐƤȊƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀǾ ȅŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘŜƴƛȊ ǾŜ ƛœ ǎǳƭŀǊŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ȅŜǊƭŜǊŘŜƪƛ ǎǳ ǸǊŜǘƛƳ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 
ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƴǳƴŀ ƎǀǊŜ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

ω Yǀȅ ƎŜƭƛǒƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 
ω 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜƴǾŀƴǘŜǊƭŜǊƛ yapmak, 
ω Yǀȅ ōŀƐƭƤ ǘŜǎŎƛƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΣ 
ω Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƪǀȅ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ȅƻƭ ŀƐƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΣ 
ω !ƳƛǊƭŜǊƛƴ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ōŜƴȊŜǊ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪƭŀ ƎǀǊŜǾƭƛŘƛǊΦ 
 

 ̧ ƻƭ ǾŜ ¦ƭŀǒƤƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΤ 
 

 Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ ȅƻƭ ŀƐƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƳŜǾŎǳǘ ǘǸƳ ȅƻƭƭŀǊƤƴ ǳƭŀǒƤƳŀ ƘŀȊƤǊ ƘŀƭŘŜ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ƪǀǇǊǸ Σ ǎŀƴŀǘ ȅŀǇƤƭŀǊƤΣ ƪŀǊƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜΣ ŀǎŦŀƭǘƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ȅƻƭƭŀǊƤƴ ōŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳƤ ƛƭŜ 
ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ȅŜƴƛ ȅƻƭƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƳƤ ƛœƛƴ  ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  
ω 5ŜǾƭŜǘ ǾŜ ƛƭ ȅƻƭƭŀǊƤ ŀƐƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ƪǀȅƭŜǊ ƛƭŜ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ ȅƻƭ ŀƐƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ  

(Master Plan) belediyelerin ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ōŀƐƭƤ ȅŜǊƭŜǒƳŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƳƤƴƤΣ 
ƻƴŀǊƤƳƤƴƤΣ ōŀƪƤƳƤƴƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ŀǎŦŀƭǘƭŀƴƳŀǎƤƴƤΣ ǎŀƴŀǘ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƪǀǇǊǸƭŜǊƛƴƛΣ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭǸ 
ƛǒƭŜǊƛΣ YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ ¢ǊŀŦƛƪ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ ōǳ Ƴŀƪǎŀǘƭŀ 
gerekli teƪƴƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ƛǒƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

ω ¸ƻƭ ŀƐƤƴƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ǳƭŀǒƤƳŀ ŀœƤƪ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪΣ ƪŀǊ ƳǸŎŀŘŜƭŜǎƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŘƻƐŀƭ 
ŀŦŜǘƭŜǊŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ƻƭǳǒŀōƛƭŜŎŜƪ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΣ 
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ω .ŀƪƤƳŜǾƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŀǊŀœ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǎŜǾƪ ǾŜ ƛŘŀǊŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 
ω TŘŀǊŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ƳŀƭȊŜƳŜ ƻŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ǾŜ ǊǳƘǎŀǘƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƳŀƭȊŜƳŜ 
ƻŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪΣ 

ω !ƳƛǊƭŜǊƛƴ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ōŜƴȊŜǊ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊΦ 
Su vŜ Yŀƴŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΤ 
 

 ролн ǎŀȅƤƭƤ ¸ŀǎŀ ƛƭŜ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǎŀȅƤƭŀƴ ƪǀȅ ǾŜ ōŀƐƭƤ ȅŜǊƭŜǒƳŜ birimlerine 
yeterli ƛœƳŜ ǎǳȅǳ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎƻƴŘŀƧ ƪǳȅǳƭŀǊƤ ŀœƤƭƳŀǎƤΣ ƳŜǾŎǳǘ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ƻƴŀǊƤƳ ǾŜ ƤǎƭŀƘ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ȅŜǊŀƭǘƤ ǎǳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀȅƴŀƪ ǎǳƭŀǊƤƴƤƴ ƪƛǊŀȅŀ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ  ƪǀȅ ƛœƛ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ǾŜ 
ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
ω Yǀȅ ǾŜ ōŀƐƭƤ ȅŜǊƭŜǒƳŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ŀǎƪŜǊƛ ƎŀǊƴƛȊƻƴƭŀǊŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ƛœƳŜ ǎǳȅǳ ǘŜƳƛƴ 

etmek, bu maƪǎŀǘƭŀ ǎƻƴŘŀƧ ƪǳȅǳƭŀǊƤ ŀœƳŀƪΣ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ōŀǊŀƧΣ ƎǀƭŜǘ Ǝƛōƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊŘŜƴ ǎǳ 
almak, 

ω Yǀȅ ƛœƳŜ ǎǳȅǳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ōŀƪƤƳ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ  
ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƳŀƪ ǾŜ ŀƭŘƤǊƳŀƪΣ ƘƛȊƳŜǘ ƎǀǘǸǊǸƭŜƴ ȅŜǊƭŜǒƳŜ 
ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŜǾǊŜ ǎŀƐƭƤƐƤ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ 

ω ¸ŜǊŀƭǘƤ ǎǳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀȅƴŀƪ ǎǳƭŀǊƤƴƤƴ ƪƛǊŀȅŀ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 
ω YŀƳǳ YǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƳŀƘŀƭƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊΣ ƎŜǊœŜƪ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ǿŀƪƛ ƻƭacak 
ƛœƳŜ ǎǳȅǳ ǾŜ ǎƻƴŘŀƧ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ƛƳƪŃƴƭŀǊ ǾŜ ǀƭœǸǎǸƴŘŜ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜǊŜƪ ōŜŘŜƭƛ 
ƳǳƪŀōƛƭƛƴŘŜ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ 

ω YŀƭŘƤǊƤƭŀƴ Yǀȅ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ 5ŜǾƛǊ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƭŀ 
ǾŜǊƛƭŜƴ ōǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǎƻƴŘŀƧ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ 
yapmak, 

ω YǸœǸƪ ŀƪŀǊǎǳƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƘƛŘǊƻŜƭŜƪǘǊƛƪ ǎŀƴǘǊŀƭƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ 
ω DǸƴŜǒΣ ǊǸȊƎŃǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŜƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀǊŀƪ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ȅŀǇƳŀƪΣ 
ω Yǀȅ ǾŜ ƪŀǎŀōŀƭŀǊƤƴ ƴŀƪƭƛΣ ǘƻǇƭǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƪƻƳΣ ƳŜȊǊŀΣ ǾōΦ ȅŜǊƭŜǒƳŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪǀȅ 
ƛœƛ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴǳƴǳ ȅŀǇƳŀƪΣ œŜǾǊŜ ǾŜ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ ƛƭŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ 
almak,  

ω TœƳŜ ǎǳȅǳ ǘŀƘǎƛǎ ǾŜ ǘŜǾȊƛƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 
ω !ƳƛǊƭŜǊƛƴ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ōŜƴȊŜǊ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪƭŀ ƎǀǊŜǾƭƛŘƛǊΦ 

 
¢ŀǊƤƳǎŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸΤ 
 

 ролн ǎŀȅƤƭƤ ¸ŀǎŀ ƛƭŜ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǎŀȅƤƭŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƴ ǎǳƭŀƳŀΣ ƘŀȅǾŀƴ ƛœƳŜ 
ǎǳȅǳΣ ǘŀǒƪƤƴ ƪƻǊǳƳŀ ǾŜ ǘƻǇǊŀƪ ƳǳƘŀŦŀȊŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
ω Sulama suyu ǘŜƳƛƴƛΣ ǎǳƭŀƳŀ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴ ƛœƳŜ ǎǳȅǳ ƎǀƭŜǘƭŜǊƛΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǎǳƭŀƳŀ ǘŜǎƛǎƛ ǾŜ ǘƻǇǊŀƪ 
ƳǳƘŀŦŀȊŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƤǎƭŀƘƤ ǾŜ ǘŜǾȊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ 
ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ 

ω ¢ŀǊƤƳ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƤǎƭŀƘƤΣ ƛƳŀǊƤ ǾŜ ǘŀǊƤƳŀ ǳȅƎǳƴ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎili hizmetleri yapmak 
ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ 

ω !ǊŀȊƛ ǘƻǇƭǳƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ 
ω ¢ŀǊƭŀ ƛœƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ŘǊŜƴŀƧΣ ȅǸȊŜȅ ǘŀƘƭƛȅŜΣ ǘŀǊƭŀ ƛœƛ ȅƻƭƭŀǊ Ǝƛōƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ 
ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ 

ω 5ŜǾƭŜǘƛƴ ƘǸƪǸƳ ǾŜ ǘŀǎŀǊǊǳŦǳ ŀƭǘƤƴŘŀ ǾŜȅŀ ǀȊŜƭ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ȅŀōŀƴƛ ŦƤǎǘƤƪƭƤƪΣ 
ȊŜȅǘƛƴƭƛƪΣ ǎŀƪƤȊƭƤƪΣ ƘŀǊƴǳǇƭǳƪΣ ŦǳƴŘŀƭƤƪΣ Ƴŀƪƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒƭƤ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛƴ ƤǎƭŀƘƤ ǾŜ ƛƘȅŀǎƤ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ŀƭǘ 
ȅŀǇƤ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ 

ω {ǳƭŀƳŀ ǎǳȅǳ ǘŜƳƛƴƛΣ ǎǳƭŀƳŀ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴ ƛœƳŜ ǎǳȅǳ ƎǀƭŜǘƭŜǊƛΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǎǳƭŀƳŀ ǘŜǎƛǎƛΣ ǘƻǇǊŀƪ 
ƳǳƘŀŦŀȊŀ ǾŜ ǘƻǇƭǳƭŀǒǘƤǊƳŀ Ŝǎŀǎ ǾŜ ǳǎǳƭƭŜǊƛƴƛ ƴŀǎƤƭ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤƴƤ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ 
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ω ¢ƻǇǊŀƪ ŜǊƻȊȅƻƴǳƴǳ ǀƴƭŜȅƛŎƛΣ ƎƛŘŜǊƛŎƛ ǾŜ ŀȊŀƭǘƤŎƤΣ ǘƻǇǊŀƪ ǾŜ ǎǳ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΣ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ 

ω ¢ŀǊƤƳǎŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 
ω !ƳƛǊƭŜǊƛƴ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ōŜƴȊŜǊ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪƭŀ ƎǀǊŜǾƭƛŘƛǊΦ 

aŀƪƛƴŜ TƪƳŀƭ .ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΤ 
Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ƳŀƪƛƴŜ ǇŀǊƪƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ōǸǘǸƴ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ƎǀǊŜǾŜ ƘŀȊƤǊ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤΣ ƛƭƎƛƭƛ 

ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
ω TŘŀǊŜȅŜ ŀƛǘ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ƎǀǊŜǾŜ ƘŀȊƤǊ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 
ω TŘŀǊŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸΣ 
ω TƘǘƛȅŀœ ŦŀȊƭŀǎƤ ǾŜȅŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǀƳǊǸƴǸ ŘƻƭŘǳǊƳǳǒ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ǾŜ ƘǳǊŘŀ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀǘƤǒƤ ǾŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 

ω tŜǊǎƻƴŜƭ ǎŜǊǾƛǎ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳƛƴƛΣ ƪƻƴǘǊƻƭƭǸƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ 
ω Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ƳŀƭȊŜƳŜΣ ŀƭŜǘΣ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ȅŜŘŜƪ 
ǇŀǊœŀƭŀǊƤƴƤƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ   

ω TŘŀǊŜƴƛƴ ŀƪŀǊȅŀƪƤǘΣ ȅŀƪŀŎŀƪ ǾŜ ƳŀŘŜƴƛ ȅŀƐ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ 
ω {ŀǘƤƴ ŀƭƳŀΣ ƘƛōŜ ǾŜȅŀ ƛƳŀƭŀǘ ȅƻƭǳȅƭŀ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ŘŜƳƛǊōŀǒΣ ŀƪŀǊȅŀƪƤǘΣ ŀǎŦŀƭǘ ƛœƛƴ ōƛǘǸƳƭǸ 
ƳŀƭȊŜƳŜΣ ȅŜŘŜƪ ǇŀǊœŀΣ ƛƴǒŀŀǘ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ ŀƳōŀǊ ƎƛǊƛǒ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 
ǳǎǳƭǸƴŜ ǳȅƎǳƴ ƳǳƘŀŦŀȊŀǎƤ ǾŜ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƛƪƳŀƭƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 

ω 5ŜƳƛǊōŀǒΣ ŀƪŀǊȅŀƪƤǘΣ ȅŜŘŜƪ ǇŀǊœŀ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ ŀƳōŀǊƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ ŀƳōŀǊ 
ƳŜǾŎǳǘƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ȅƤƭōŀǒƭŀǊƤƴŘŀ ǎŀȅƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ   

ω 5ŜƳƛǊōŀǒΣ ŀƪŀǊȅŀƪƤǘΣ ȅŜŘŜƪ ǇŀǊœŀ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ ŀƳōŀǊƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ ȅƤƭƭƤƪ ŀƳōŀǊ ƎƛǊƛǒ-
œƤƪƤǒƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƛŎƳŀƭ ǾŜ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 

ω TŘŀǊŜƴƛƴ aŀƪƛƴŜ tŀǊƪƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒ ƳŀƪƛƴŜǎƛ ǾŜ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ŀǊƤȊŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƪƛōƛ ƛœƛƴ 
ŀȅƭƤƪέ aŀƪƛƴŜ YƻƴǘǊƻƭ YŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴέ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 
ȅƤƭǎƻƴǳƴŘŀ ƛŎƳŀƭƭŜǊƛƴƛƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤΣ 

ω !Ǌŀœ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ 
ω aŀƪƛƴŜ ƳŀƭƛȅŜǘ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴƤƴ ǳǎǳƭǸƴŜ ǳȅƎǳƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ 
ω TŘŀǊŜȅŜ ŀƛǘ ƛǒ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ƪƛǊŀȅŀ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 

ω 5ŜƳƛǊōŀǒ ǾŜ ǘǸƪŜǘƛƳ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǾƛǊ ǾŜ ǘŜǊƪƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 
ω !ƳƛǊƭŜǊƛƴ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ōŜƴȊŜǊ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛȅƭŜ 
ƎǀǊŜǾƭƛŘƛǊΦ 
 

рΦрΦ Tƴǒŀŀǘ ǾŜ ¸ŀǇƤ YƻƴǘǊƻƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
 

ролн {ŀȅƤƭƤ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ Yŀƴǳƴǳƴ осΦ aŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ǀǊƎǸǘ ȅŀǇƤǎƤ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ 
œƤƪŀǊƤƭŀƴ άTƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜƭŜǊƛ bƻǊƳ YŀŘǊƻ TƭƪŜ ǾŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέ ƛƭŜ ȅŜƴƛŘŜƴ 
ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀƴǳƴ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ !Řŀƴŀ Tƭ DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎƛƴƛƴ лмΦлтΦнлмл ǘŀǊƛƘ ǾŜ мнф bƻΩƭǳ 
YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ мΦ 5ŜǊŜŎŜƭƛ TƳŀǊ ǾŜ 9Ƴƭŀƪ TǎǘƛƳƭŀƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ ƪŀŘǊƻǎǳ ƛƘŘŀǎ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭŀƴ   
TƳŀǊ ǾŜ Tƴǒŀŀǘ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ŀŘƤ Tƴǒŀŀǘ ǾŜ ¸ŀǇƤ YƻƴǘǊƻƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

±ŀƭƛƭƛƪ aŀƪŀƳƤƴƤƴ лмΦммΦнлмл ǘŀǊƛƘ ǾŜ мсснл {ŀȅƤƭƤ hƭǳǊΩǳ ƛƭŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ 
ōŀƐƭƤ 9Ƴƭŀƪ ǾŜ TǎǘƛƳƭŀƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ wǳƘǎŀǘƭŀǊ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ TƳŀǊ ǾŜ Tƴǒŀŀǘ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ōŀƐƭƤ TƳŀǊ ǾŜ YŜƴǘǎŜƭ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ TƳŀǊ ǾŜ 9Ƴƭŀƪ TǎǘƛƳƭŀƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ 
ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

±ŀƭƛƭƛƪ aŀƪŀƳƤƴƤƴ лоΦммΦнлмл ǘŀǊƛƘ ǾŜ мстст ǎŀȅƤƭƤ hƭǳǊΩ ǳ ƛƭŜ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ DǀǊŜǾΣ 
¸Ŝǘƪƛ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛ TƳŀǊ ǾŜ Tƴǒŀŀǘ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ tƭŀƴ tǊƻƧŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ ǾŜ Tƴǒŀŀǘ 
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aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŎŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ άYǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ŀōƛŀǘ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ YƻǊǳƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀƪƛ Yŀƴǳƴ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ŘƤǒƤƴŘŀ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ŀōƛŀǘ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ 
ŀƭƳŀƪΣ ǇǊƻƧŜΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ȅŀǇǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪέ ƎǀǊŜǾi yeni kurulan 
TƳŀǊ ǾŜ 9Ƴƭŀƪ TǎǘƛƳƭŀƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ TƳŀǊ ǾŜ YŜƴǘǎŜƭ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  

Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊ ƛƭŜ aŜǊƪŜȊƛ TŘŀǊŜŘŜƴ ŀƪǘŀǊƤƭŀƴ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƭŜ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀǇƤƳΣ ƻƴŀǊƤƳ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ǇǊƻƧŜΣ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ƛƘŀƭŜ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤƴ птоп {ŀȅƤƭƤ TƘŀƭŜ 
Yŀƴǳƴǳƴŀ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ƘŀȊƤǊƭŀǘƤƭƳŀǎƤΣ ƛƘŀƭŜƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƘŀƭŜƭŜǊƛƴ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜȅŜ ōŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪƻƴǘǊƻƭƭǸƪ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƛǒƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ ƎŜœƛŎƛ ƪŀōǳƭ ǾŜ ƪŜǎƛƴ 
ƪŀōǳƭƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǘŀƪƛōƛ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ 
ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ   

 
.ŀƐƭƤ .ƛǊƛƳ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛΤ tƭŀƴ tǊƻƧŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ ǾŜ Tƴǒŀŀǘ aǸŘǸǊƭǸƐǸΦ 
                                                ¸ŀǇƤ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
                                                5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
 
tƭŀƴ tǊƻƧŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ ǾŜ Tƴǒŀŀǘ aǸŘǸǊƭǸƐǸΤ 

Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ ǾŜ ǀŘŜƴŜƐƛ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴŜ ŀƪǘŀǊƤƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ kurum ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƴŀΣ ŀǘǀƭȅŜΣ ƎŀǊŀƧΣ ǎǳƴŘǳǊƳŀΣ ŀƳōŀǊΣ ŘŜǇƻΣ 
ƭƻƧƳŀƴ ǾōΦ Ǝƛōƛ ǎƻǎȅŀƭ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ǇǊƻƧŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴΣ ƛƘŀƭŜ ǀƴŎŜǎƛ ŀǊŀȊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǊǀƭŜǾŜ ƛǒ ǾŜ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴΣ ƛƘŀƭŜ ƛǒƭŜƳ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
kuruƭƳǳǒǘǳǊΦ 
ω ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊŀ ŀƛǘ ƛƘŀƭŜ ǀƴŎŜǎƛ ŀǊŀȊƛ ŜǘǸǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ  
ω TƘŀƭŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜƪΣ 
ω TƘŀƭŜ ƛǒƭŜƳ ŘƻǎȅŀǎƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 
ω TƘŀƭŜ ǎƻƴǊŀǎƤ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǘŀǘōƛƪŀǘ ǇǊƻƧŜǎƛ ǾŜ ŘŜǘŀȅƭŀǊƤ ǘŜǘƪƛƪ ǾŜ ǘŀǎŘƛƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 
ω ¸ŀǇƤ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ Ƙŀƪ ŜŘƛǒ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

ω !ƳƛǊƭŜǊƛƴ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ōŜƴȊŜǊ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪƭŀ ƎǀǊŜǾƭƛŘƛǊΦ 

 
¸ŀǇƤ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ; 

Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƴŀΣ ŀǘǀƭȅŜ , garaj, sundurma, ambar, depo lojman vb. gibi sosyal tesis 
ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭǸƐǸ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ǸǎǘƭŜƴƛƭŜƴ ȅŀǇƤƳ ƛǒƛƴƛƴ ŦŜƴ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ȅŀǇƤƭƤǇ 
ȅŀǇƤƭƳŀŘƤƐƤ ƛƭŜ Ƙŀƪ ŜŘƛǒΣ ƪŀōǳƭƭŜǊ ǾŜ ƛǒ ŀǊǘƤǒƤ ƛƭŜ ǊŜǾƛȊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
ω TƘŀƭŜ ǎƻƴǊŀǎƤ ŀǇƭƛƪŀǎȅƻƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪΣ 
ω Tǒ ŀǊǘƤǒƤ ǾŜȅŀ Ŝƪǎƛƭƛǒƛ ƛƭŜ ǊŜǾƛȊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ȅŜƴƛ Ŧƛȅŀǘ ǘǳǘŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 
ω TƘŀƭŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜǊƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ  
ω 5ŜƴŜǘƛƳƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜǊƛƴ ƘŜǎŀōƤƴƤ όƘŀƪ ŜŘƛǒƭŜǊƛƴƛύ ǘŀƴȊƛƳ ŜǘƳŜƪΣ 
ω !ƳƛǊƭŜǊƛƴ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ōŜƴȊŜǊ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ƛǒ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪƭŀ ƎǀǊŜǾƭƛŘƛǊΦ 

 

5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΤ 
 

mŘŜƴŜƐƛ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴŎŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ǾŜȅŀ ǀŘŜƴŜƐƛ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴŜ ŀƪǘŀǊƤƭŀƴ ƛǒƭŜǊƛƴ птоп {ŀȅƤƭƤ 
YŀƳǳ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƛƘŀƭŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ 
malzeƳŜƭŜǊƛƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ǘŜƳƛƴƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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ω TƘŀƭŜ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛƴŎŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛǎǘŜƴŜƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ƛƘŀƭŜƭŜǊƛƴƛ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘƤ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŎŜ ȅŀǇƳŀƪΣ 
ω TƘŀƭŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜƪΣ 
ω ¸ŀǇƤƭŀƴ ƛƘŀƭŜƭŜǊƛ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ǎǀȊƭŜǒƳŜȅŜ ōŀƐƭamak, 
ω .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ƳŀƭΣ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ȅŀǇƤƳ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ 
ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪΣ 

ω aŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ŀƳƛǊƭŜǊƛƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΦ 
 

рΦсΦ TƳŀǊ ǾŜ 9Ƴƭŀƪ TǎǘƛƳƭŀƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
 
 ролн {ŀȅƤƭƤ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ Yŀƴǳƴǳƴ осΦ aŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ǀǊƎǸǘ ȅŀǇƤǎƤ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ 
œƤƪŀǊƤƭŀƴ άTƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜƭŜǊƛ bƻǊƳ YŀŘǊƻ TƭƪŜ ǾŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέ ƛƭŜ ȅŜƴƛŘŜƴ 
ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀƴǳƴ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ !Řŀƴŀ Tƭ DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎƛƴƛƴ лмΦлтΦнлмл ǘŀǊƛƘ ǾŜ мнф bƻΩƭǳ 
YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ TƳŀǊ ǾŜ 9Ƴƭŀƪ TǎǘƛƳƭŃƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ лмΦммΦнлмл ǘŀǊƛƘ ǾŜ мсснл {ŀȅƤƭƤ 
±ŀƭƛƭƛƪ aŀƪŀƳƤ hƭǳǊΩǳ ƛƭŜ TƳŀǊ ǾŜ YŜƴǘǎŜƭ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 9Ƴƭŀƪ ǾŜ TǎǘƛƳƭŀƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ 
wǳƘǎŀǘƭŀǊ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ TƳŀǊ ǾŜ 9Ƴƭŀƪ TǎǘƛƳƭŃƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ōŀƐƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ 
08.11.2010 tarihi itibariyle TƳŀǊ ǾŜ 9Ƴƭŀƪ TǎǘƛƳƭŀƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ 
 
.ŀƐƭƤ .ƛǊƛƳ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ;  TƳŀǊ ǾŜ YŜƴǘǎŜƭ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
                                                 9Ƴƭŀƪ ǾŜ TǎǘƛƳƭŀƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
                                                 wǳƘǎŀǘƭŀǊ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
 
TƳŀǊ ǾŜ YŜƴǘǎŜƭ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸΤ 
 

ролн {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƴŀȊƤƳ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 
ǇƭŀƴƭŀǊƤΣ ƳŜǾȊƛ ǇƭŀƴƭŀǊΣ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ȅƻƭŀ ǘŜǊƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ƛŦǊŀȊ ǾŜ ǘŜǾƘƛǘ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ƛƳŀǊ œŀǇƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ ǘŜƳŜƭ ǾŜ ȅŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘƤ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀœŀƪ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ȅƤƪƤƳ 
ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜǎǇƛǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƳƤ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛΣ ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊƤƴ ŎŜȊŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ƪŜǎƛƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ȅƤƪƤƳƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƪŀœŀƪ ȅŀǇƤƭŀǊ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ōǸǘǸƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
ω .ŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƴŀȊƤƳ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǇƭŀƴƤ 

mevzi planlar yapmakΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ 
ω aǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜƳŜƭ ǾŜ ȅŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘƭŀǊƤƴƤ ǾŜǊƳŜƪΣ ƛƴǒŀŀǘƤƴ 
ōƛǘƛƳƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ȅŀǇƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƛȊƴƛ ǾŜǊƳŜƪΣ 

ω ¸ŀǇƤƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴ ǊǳƘǎŀǘ ǾŜ ŦŜƴ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ȅŀǇƤƭƤǇ ȅŀǇƤƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪΣ 
ω TƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ȅƻƭŀ ǘŜǊƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ƛƘŘŀǎΣ му ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ όомфпύΣ ƛŦǊŀȊ ǾŜ ǘŜǾƘƛǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ 
ƛƳŀǊ œŀǇƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ 

ω ¢ŜƪƭƛŦ ŜŘƛƭŜƴ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƳŜǾȊǳŀǘ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 
ω YŜƴŘƛ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƤ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƛǒƭŜǊƛΤ TƳŀǊ ǇƭŀƴƤΣ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊ ƘŀǊƛǘŀΣ ƳŜǾȊƛ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ǾōΦ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ƛƘŀƭŜƭƛ ȅŀǇǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴΣ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪΣ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ǘŀǎŦƛȅŜ ǾŜ ŦŜǎƛƘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƪƛōƛ ǾŜ ǘŀǎŘƛƪƛΣ ȅŜƴƛ ōƛǊƛƳ Ŧƛȅŀǘ ǘŀƴȊƛƳƛΣ ƛǒ ŀǊǘƤǒƤΣ ǊŜǾƛȊŜ ōƛǊƛƳ 
ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪΣ Ƙŀƪ ŜŘƛǒƭŜǊƛƴ ǾŜ ƪŜǎƛƴ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴ ǘŜǘƪƛƪ ǾŜ ǘŀǎŘƛƪƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

ω Yŀœŀƪ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤǇ ǇǊƻƧŜ ǸǊŜǘƳŜƪ  
ω Tƭ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƛ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ 
ω 4ŜǾǊŜŎƛ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀǊŀƪ ǇǊƻƧŜ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 
ω BakanƭƤƪƭŀǊŎŀ TƭƛƳƛȊŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ œŜǾǊŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪΣ 
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ω YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ŀōƛŀǘ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤ YƻǊǳƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀƪƛ Yŀƴǳƴ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ 
ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǘŀōƛŀǘ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΣ proje, 
ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ȅŀǇǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

ω aŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ŀƳƛǊƭŜǊƛƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƎǀǊŜǾƭƛŘƛǊΦ 
 

 
KUDEB 
 

Yasal Dayanak: нмκтκмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нусо ǎŀȅƤƭƤ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ŀōƛŀǘ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ YƻǊǳƳŀ Yŀƴǳƴǳƴǳn 
10, 11 ve 57. MŀŘŘŜƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ  ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ммΦлсΦнллр ǘŀǊƛƘ ǾŜ нрупн ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ 
DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ άYƻǊǳƳŀΣ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳ .ǸǊƻƭŀǊƤΣ tǊƻƧŜ .ǸǊƻƭŀǊƤ ƛƭŜ 
9ƐƛǘƛƳ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ YǳǊǳƭǳǒΣ TȊƛƴΣ 4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤƴŀ 5ŀƛǊ ̧ ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέ tir. 

!ŘƤ ƎŜœŜƴ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ рΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜΤέ Y¦59.Σ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛƳŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŀƛǊŜ 
ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜȅŀ ƳǸŘǸǊƭǸƪ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀǊΣ Y¦59.ΩƭŜǊŘŜ ƳƛƳŀǊƭƤƪΣ ǒŜƘƛǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ 
ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪΣ ǎŀƴŀǘ ǘŀǊƛƘƛ ƳŜǎƭŜƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊŜǊ ǳȊƳŀƴΤ ŀǊƪŜƻƭƻƧƛƪ ǎƛǘ ŀƭŀƴƤƴƤƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 
ƘŀƭƛƴŘŜ ŀƭŀƴƤƴ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜ  en az bir ŀǊƪŜƻƭƻƐǳƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ 

Y¦59.Ωƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƳŜƪŀƴ ǾŜ ǳȊƳŀƴ ǎŀƐƭŀƴŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ƛŘŀǊŜŎŜ 
.ŀƪŀƴƭƤƐŀ ōƛƭŘƛǊƛƭƛǊΦ Y¦59.ΩƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ǳȊƳŀƴƭŀǊ Ǹœ ŀȅ ǎǸǊŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻǊǳƳŀ ōǀƭƎŜ ƪǳǊǳƭǳ 
ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜ ǎǘŀƧ ȅŀǇŀǊƭŀǊΦ {ǘŀƧ ōƛǘƛƳƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ Y¦59. œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŦƛƛƭŜƴ ōŀǒƭŀǊΦέ 
denilmektedir. 

!Řŀƴŀ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ Y¦59. лнΦмлΦнллс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŦƛƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ   
 
¢ŀǒƤƴƳŀȊ YǸƭǘǸǊ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ YŀǘƪƤ tŀȅƤ ; 
 

¢ŀǒƤƴƳŀȊ YǸƭǘǸǊ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ YŀǘƪƤ tŀȅƤ ƘŜǎŀōƤƴƤƴ ǎŜƪǊŜǘŀǊȅŀ hizmetleri 17.04.2009 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ōǳ ȅŀƴŀ Y¦59. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
9Ƴƭŀƪ ǾŜ TǎǘƛƳƭŀƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ; 
 

Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƛƴ ŜƴǾŀƴǘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤΣ 
ǎƛŎƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤΣ ǘŀǇǳƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ǘŜǾƘƛǘΣ ƛŦǊŀȊΣ ǘŀƘǎƛǎΣ ŘŜǾƛǊΣ ŀƭƤƳ ǎŀǘƤƳ ǾōΦ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ƛǒƎŀƭƭŜǊƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛΣ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊ ƛƭŜ ƛlgili hizmetlerin yerine getirilmesi 
ƛœƛƴ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ōŜŘŜƭǎƛȊ ŘŜǾƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ 
ǘŀƘǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ǀȊŜƭ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 
ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƛǊǘƛŦŀƪ ƘŀƪƪƤ ǘŜǎƛǎ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ YŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ Yŀƴǳƴǳ 
ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
ω Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƛƴ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛƴƛƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǎƛŎƛƭ 
ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

ω DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƛƴ ǘŀǇǳƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ōŜȅŀƴƴŀƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 
ω TƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ όhƪǳƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ǎŀƐƭƤƪ ǘŜǎƛǎ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ǎǇƻǊ 
ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ǾŜ ƪǀȅ ȅƻƭƭŀǊƤύ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ŀŘƤƴŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭŀƴ ό.ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ 
aŀƭƛȅŜ IŀȊƛƴŜǎƛύ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ ŀŘƤƴŀ ǘŀƘǎƛǎ ǾŜ ŘŜǾƛǊƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
yapmak, 

ω aǸƭƪƛȅŜǘƛ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴŜ ŀŘƤƴŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ǘŜǾƘƛǘΣ ƛŦǊŀȊ ǾŜ ȅƻƭŀ ǘŜǊƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ 
ƛƭƎƛƭƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 
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ω Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ŀƭƤƴƤƳŀΣ ǎŀǘƤƳƤƴŀΣ ǘǊŀƳǇŀ 
edilƳŜǎƛƴŜΣ ǘŀƘǎƛǎƛƴŜΣ ǘŀƘǎƛǎ ǒŜƪƭƛƴƛƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜȅŀ ǘŀƘǎƛǎƭƛ ōƛǊ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ŀƪŀǊ ƘŀƭƛƴŜ 
ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ŘŀƛǊ ȅŜǘƪƛƭƛ ƻǊƎŀƴƭŀǊŘŀƴ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

ω aǸƭƪƛȅŜǘƛ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴŜ ŀƛǘ ƻƭǳǇΣ ǀȊŜƭ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƛǒƎŀƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ 
ƛǒƎŀƭŘŜƴ ŀǊƤƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜǎǇƛǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŜŎǊƛƳƛǎƛƭ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ 
ǒǳōŜǎƛƴŜ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΣ 

ω DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀōƛƭŜŎŜƪ Ƙǳƪǳƪƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƛƴǘƛƪŀƭƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒ ǾŜ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

ω Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜƪƛ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƛŘŀǊƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 
ω TƳŀǊ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ƪŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤƴŀ ŀȅǊƤƭŀƴ ǾŜ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ǀȊŜƭ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊŜ 
ŀƛǘ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸǒƳŜΣ ȅŀȊƤǒƳŀ ǾŜ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
ǾŜȅŀ ȅŀǊƎƤȅŀ ƛƴǘƛƪŀƭ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪΣ 

ω TƳŀǊ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ όƻƪǳƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ǎŀƐƭƤƪ ǘŜǎƛǎ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ǎǇƻǊ 
ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ǾŜ ƪǀȅ ȅƻƭƭŀǊƤύ ǀȊŜƭ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ŀƛǘ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴΣ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ TƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǾŜ ƪŀƳǳ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŀǊȊ ŜŘŜƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƪŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤ ƪŀǊŀǊƤ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƛƭŜ 
ƛƭƎƛƭƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

ω Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ƳŀƭƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
ƛǊǘƛŦŀƪ ƘŀƪƪƤ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

ω YŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ƳŀƭƭŀǊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœ ƘŀƭƛƴŘŜ YŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ 
олΦ aŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

ω Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǒŀǊǘƭŀǊŘŀ ȅŀǇŀŎŀƐƤ 
ōŀƐƤǒ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

ω aŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ŀƳƛǊƭŜǊƛƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪƭŀ ƎǀǊŜǾƭƛŘƛǊΦ 
 

wǳƘǎŀǘƭŀǊ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΤ 
 

Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ǾŜ ƛƳǘƛȅŀȊƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ рмтт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ 5ŜƐƛǒƛƪ онмо 
{ŀȅƤƭƤ aŀŘŜƴ Yŀƴǳƴǳ  ƛƭŜ TǒȅŜǊƛ !œƳŀ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀ wǳƘǎŀǘƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪǘŜ  ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ  
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜmleri yerine getirir. 
ω ¸ǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ aŀŘŜƴ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ TŘŀǊŜȅŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǊǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀ ǾŜ 

denetim faaliyetlerinde bulunmak, 
ω YŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ άIŀƳƳŀŘŘŜ «ǊŜǘƛƳ TȊƛƴ .ŜƭƎŜǎƛέ ǾŜǊƳŜƪ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪΣ  
ω .ŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ό.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ǾŜ ƛƭ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƘŀǊƛœ ŘƛƐŜǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ мΦ ǎƤƴƤŦ ƎŀȅǊƛ ǎƤƘƘƛ ƳǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊ ŘŀƘƛƭύ ƎŀȅǊƛ ǎƤƘƘƛ ƳǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊΣ ǎƤƘƘƛ ƳǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊ 
ƛƭŜ ǳƳǳƳŀ ŀœƤƪ ƛǎǘƛǊŀƘŀǘ ǾŜ ŜƐƭŜƴŎŜ ȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ǊǳƘǎŀǘ ǾŜǊƳŜƪ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪΣ 

ω Maden Kanunu ve Polis VŀȊƛŦŜ ǾŜ {ŀƭŀƘƛȅŜǘƛ Yŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ŎŜȊŀƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
YŀōŀƘŀǘƭŜǊ Yŀƴǳƴǳƴŀ ƎǀǊŜ ƛǒƭŜƳ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻǊƎŀƴƭŀǊŀ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΣ 

ω 4ŜǾǊŜ ƪƻǊǳƳŀ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ 
kontrolleri yapmak ve tedbirleri almak,  

ω aŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ŀƳƛǊƭŜǊƛƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪƭŜ ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊΦ 
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рΦтΦ Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ 
 

!Řŀƴŀ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ǾŜ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ Ƙǳƪǳƪǎŀƭ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ǾŜ YǳǊǳƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ 
ŘŀǾŀƭŀǊƤƴ ǘŀƪƛōƛ ōǳ ōƛǊƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭǸr. 
ω Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƭŜǘƛƭŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊŘŀ Ƙǳƪǳƪƛ ƎǀǊǸǒ ǾŜǊƳŜƪΣ 
ω Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴŜ ŀƛǘ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ Ƙǳƪǳƪ ǾŜ ŎŜȊŀ ŘŀǾŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛŎǊŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ŀƛǘ ƻƭŘǳƐǳ ȅŀǊƎƤ ƻǊƎŀƴƤ 

ve dairelerde ikame ve takip etmek, 
ω IŜǊ ǘǸǊƭǸ ȅŀǊƎƤ ƻǊƎŀƴƤΣ ƘŃƪƛƳ ǾŜ ƛŎǊŀ ŘŀƛǊŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƴƻǘŜǊƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ mȊŜƭ TŘŀǊŜȅŜ ƛȊŀŦŜǘŜƴ Tƭ 
¢ǸȊŜƭ YƛǒƛƭƛƐƛƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŜōƭƛƎŀǘƭŀǊƤ ƪŀōǳƭǸ ƛƭŜ ƎŜǊŜƐƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΣ 

ω {ŜƴŘƛƪŀ ƛƭŜ ǘƻǇƭǳ ƛǒ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ 
ω ±ŀƭƛΣ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ōŜƴȊŜǊ ŘƛƐŜǊ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪƭŀ ƎǀǊŜǾƭƛŘƛǊΦ 

 
6-¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛ 

!Řŀƴŀ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴŘŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ 5018 SŀȅƤƭƤ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ 
55.MŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ ǸȊŜǊŜ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀΣ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ 
olarŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛΣ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 
ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤΣ Ƴŀƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ōƛƭƎƛǎƛƴƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƻƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜΤ ƛŘŀǊŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴΣ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ Ƴŀƭƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ōǸǘǸƴǸŘǸǊΦ 

5018 SŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ 
ǾŜ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ƛœ 
ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ 26.12.2007 ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нстоу ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ 
ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ YŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ¢ŜōƭƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 
Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ Ŝƴ ƎŜœ 30.06.2009  tarihine kadar Uyum Eylem 
tƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴ ƻƴŀȅƤƴƤ ƳǸǘŜŀƪƛǇΣ ōƛǊ ŀȅ ƛœƛƴŘŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ 
ƎǀƴŘerilmesi istenmektedir.  

Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ olarak Adana Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ YŀƳǳ Tœ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ 
tƭŀƴƤΩƴŘŀ  мт ŀŘŜǘ ŜȅƭŜƳ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ лнΦлтΦнллф ǘŀǊƛƘ ǾŜ 
фплт ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤ ƛƭŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ .ǸǘœŜ ǾŜ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜǊŜƪ 
ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊ 

 
Tœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ŀƳŀŎƤ; 
 

YŀƳǳ ƛŘŀǊŜǎƛƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜƐŜǊ ƪŀǘƳŀƪ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪƭƛƪΣ 
Ŝǘƪƛƭƛƭƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅǀƴŜǘƛƭƛǇ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜŘƛƐƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘirmek ve rehberlik yapmak 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀƐƤƳǎƤȊΣ ƴŜǎƴŜƭ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀƳŀ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛŘƛǊΦ .ǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΣ 
ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ƛƭŜ Ƴŀƭƞ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ȅǀƴǸƴŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ǾŜ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭƛ ōƛǊ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ƪŀōǳƭ ƎǀǊƳǸǒ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ 
 лрΦмлΦнллс ǘŀǊƛƘ ǾŜ нсомл {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ нллсκмлфмм {ŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ 
YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ !Řŀƴŀ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴŜ о Tœ 5ŜƴŜǘœƛ ƪŀŘǊƻǎǳ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   
  Tœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊΣ ƴŜǎƴŜƭ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ve kontrol 
ȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ 
incelemeler ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜrde bulunmak, hŀǊŎŀƳŀ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǎŀƭ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 
TŘŀǊŜƴƛƴ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴΣ Ƴŀƭƞ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ǘŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊƤƴƤƴΣ ŀƳŀœ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀΣ ƪŀƭƪƤƴƳŀ 
ǇƭŀƴƤƴŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊŀ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ ŘŜƴŜǘlemek ve 
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ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ aŀƭƞ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ 
ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ 
ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǾŜȅŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ŀœƤƭƳŀǎƤƴƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜŎŜƪ ōƛǊ ŘǳǊǳƳŀ 
ǊŀǎǘƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ƛŘŀǊŜƴƛƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ŀƳƛǊƛƴŜ ōƛƭŘƛǊƳŜƪƭŜ ƎǀǊŜǾƭƛŘƛǊΦ 
  
Etik Komisyonu 

5176 {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ DǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ 9ǘƛƪ YǳǊǳƭǳ YǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ .ŀȊƤ YŀƴǳƴƭŀǊŘŀ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ 
IŀƪƪƤƴŘŀ YŀƴǳƴΩŀ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ YŀƳǳ DǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ 9ǘƛƪ 5ŀǾǊŀƴƤǒ TƭƪŜƭŜǊƛ ƛƭŜ .ŀǒǾǳǊǳ ¦ǎǳƭ ǾŜ 
EsaslŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ 29. MŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛ TŘŀǊŜƳƛȊŘŜ Ŝǘƛƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ Ŝǘƛƪ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƪƭŀǊƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 
tavsiȅŜƭŜǊŘŜ ǾŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǾŜ Ŝǘƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ мпΦмлΦнллу 
tarih ve 13756 sŀȅƤƭƤ ±ŀƭƛƭƛƪ aŀƪŀƳƤ hƴŀȅƤ ƛƭŜ TŘŀǊŜƳƛȊ 9ǘƛƪ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ 
ōŀǒƭŀƳƤǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

рмтс ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ оΦ aŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ YŀƳǳ DǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ 9ǘƛƪ YǳǊǳƭǳΣ  
 

ω  YŀƳǳ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘǸǊƪŜƴ ǳȅƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪŜƴ Ŝǘƛƪ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛ 
ƘŀȊƤǊƭŀȅŀŎŀƐƤ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ  
ω  9ǘƛƪ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛƘƭŀƭ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ƛŘŘƛŀǎƤȅƭŀ ǊŜ ΨǎŜƴ ǾŜȅŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŜ 

geǊŜƪƭƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀȅƤ ȅŀǇŀǊŀƪ ǎƻƴǳŎǳ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀƪŀƳŀ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΣ  
ω  YŀƳǳŘŀ Ŝǘƛƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ 

ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪΣ  
ω  Yŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ ōŀǒǾǳǊǳ ƪƻƴǳǎu ile ilgili olarak bilgi ve belge 

ƛǎǘŜƳŜƪΣ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ œŀƐƤǊƤǇ ōƛƭƎƛ ŀƭƳŀƪΣ  
ω  DŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ Ƴŀƭ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪ όaŀƭ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳƴǳƴ 

ƪƻƴǘǊƻƭǸ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪƛǒƛ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ -ōŀƴƪŀƭŀǊ ǾŜ ǀȊŜƭ Ŧƛƴŀƴǎ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭ- talep edilen 
ōƛƭƎƛƭŜǊƛ Ŝƴ ƎŜœ ƻǘǳȊ ƎǸƴ ƛœƛƴŘŜ YǳǊǳƭŀ ǾŜǊƳŜƪƭŜ ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊƭŜǊΦύΣ  
ω  IŜŘƛȅŜ ŀƭƳŀ ȅŀǎŀƐƤƴƤƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜ ǾŜ Ŝƴ ŀȊ ƎŜƴŜƭ ƳǸŘǸǊ ǾŜȅŀ Ŝǒƛǘƛ ǎŜǾƛȅŜŘŜƪƛ Ǹǎǘ 

ŘǸȊŜȅ ƪŀƳǳ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴŎŜ ŀƭƤƴŀƴ ƘŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ ƭƛǎǘŜǎƛƴƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ƘŜǊ ǘŀƪǾƛƳ ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ōǳ 
ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊŘŜƴ ƛǎǘŜƳŜƪΣ gǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇtir.  
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II-!a!4 ǾŜ I959C[9w 
 

A-TŘŀǊŜƴƛƴ !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊƛ 
 
¸ƤƭƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǾŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǾŜ YŀƴǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭŜ 

kendisine ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜōƛƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Stratejik 
ǇƭŀƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƪƻƴǳƭŀǊ ƪǳǊǳƳǳƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƛŦŀŘŜ 
etmektedir.  

mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪǳǊǳƳ ƻƭŀǊŀƪ D½C¢ !ƴŀƭƛȊƛ ǎƻƴǳŎǳ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƭƤƴŀŎŀƪ 
ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ƛƭŜ ƎǸœƭǸ ȅǀƴƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ŀƳŀœƭŀǊΣ TŘŀǊŜƳƛȊŎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ve Tƭ DŜƴŜƭ 
aŜŎƭƛǎƛΩƴƛƴ лтΦлфΦнллф ǘŀǊƛƘ ǾŜ мрн ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ile uygulamaya ƎŜœƛƭŜƴ нлмл-2лмп ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 
Planda 19 ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ǾŜ ор hedef olarak ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 Bunlar; 
 
{¢w!¢9WTY !a!4 м- ̧ h[ ǾŜ ¦[! La IT½a9¢[9wT 

IƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƤƳƤȊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅƻƭ ǾŜ ǳƭŀǒƤƳ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴƛ œǀȊƳŜƪΦ 
{¢w!¢9WTY I959C мΦмΦ 

¢ǸƳ ƪǀȅ ȅƻƭŀǊƤ ƘŜǊ ƳŜǾǎƛƳ ŜƳƴƛȅŜǘƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜƴΣ ƪǀȅ ȅƻƭǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ ƪǀȅ ǾŜ ōŀƐƭƤƭŀǊƤƴƤƴ ǳƭŀǒƤƳ ǎƻǊǳƴǳ œǀȊǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
{¢w!¢9WTY I959C мΦнΦ 

¸ŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛΣ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ƪƻƴǘǊƻƭ 
ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ŀǊŀœΣ ƎŜǊŜœΣ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜǊŜƪ 
ōǳƴƭŀǊƤƴ ōŀƪƤƳ - ƻƴŀǊƤƳ ǾŜ ƛƪƳŀƭƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 
{¢w!¢9WTY !a!4 н- {¦ ǾŜ Y!b![ IT½a9¢[9wT 

IƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƤƳƤȊŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƛœƳŜ ǎǳȅǳƴŀ ƪŀǾǳǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 
ȅŜǊƭŜǒƛƳ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴƤƴ œŜǾǊŜȅŜ ȊŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜŘŜƴ ǘŀƘƭƛȅŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 
ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΦ 
{¢w!¢9WTY I959CнΦмΦ 

IƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƤƳƤȊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƪǀȅ ǾŜ ōŀƐƭƤƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƛœƳŜ ǎǳȅǳƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀ 
ƻǊŀƴƤƴƤ ҈ фуΩŘŜƴ  ҈ мллΩŜ œƤƪŀǊƳŀƪΦ 
{¢w!¢9WTY I959C нΦнΦ 

TƭƛƳƛȊŘŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴǳ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭŀƴ ƪǀȅƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤƴƤ ҈мнΩŘŜƴ ƛƭƪ ŜǘŀǇǘŀ ҈мрΩŜ œƤƪŀǊƳŀƪΦ 
{¢w!¢9WTY I959C нΦоΦ 
YŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ǘŜǎƛǎƛƴƛƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀƴ fosseptik œǳƪǳǊƭŀǊƤƴƤƴ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ œŜǾǊŜ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴƛ ǀƴƭŜƳŜƪΦ 
 

{¢w!¢9WTY !a!4 о- ¢!wLa{![ IT½a9¢[9w 
¦ƭǳǎŀƭ ǘŀǊƤƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊŀǊŀƪΣ ƛƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤƴŀ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊŜƴΣ ŘŜƴƎŜƭƛΣ œŜǾǊŜȅƭŜ 

ǳȅǳƳƭǳΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊΣ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ƻƭŀƴ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤ ǀƴ ǇƭŀƴŘŀ ǘǳǘŀƴ ōƛǊ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ƪƤǊǎŀƭ ŀƭǘ ȅŀǇƤȅƤ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ 
{¢w!¢9WTY I959C оΦмΦ 

¢ŀǊƤƳǎŀƭ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ǸǊǸƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴΣ ǎǳƭŀƳŀ ǎǳȅǳ ōǳƭǳƴŀƴ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ǎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ 
arazileǊƛƴ ǎǳƭŀƳŀȅŀ ŀœƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{¢w!¢9WTY I959C оΦнΦ 

¢ŀǊƤƳǎŀƭ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŘǊŜƴŀƧΣ ŀǊŀȊƛ ǘƻǇƭǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǘŀǊƭŀ ƛœƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ 
ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ aǳǘƭŀƪ ǘŀǊƤƳ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀǊƤƳ ŘƤǒƤ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊƤƴŀ ƛȊƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜȅŜŎŜƪǘƛr. 
{¢w!¢9WTY I959C оΦоΦ 

9ǊƻȊȅƻƴ ǘŜƘƭƛƪŜǎƛ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ŀǊŀȊƛƭŜǊŘŜ ŜǊƻȊȅƻƴǳ ǀƴƭŜȅƛŎƛ ǾŜ ǘƻǇǊŀƪ ǾŜ ǎǳ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ 
ŀƭŀǊŀƪΣ ǘƻǇǊŀƪ ƳǳƘŀŦŀȊŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊ  
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{¢w!¢9WTY !a!4 п- ¢!wLa{![ IT½a9¢[9w 
.ƛǘƪƛǎŜƭ ǸǊŜǘƛƳƛΣ ƛƴǎŀƴ ǾŜ œŜǾǊŜ ǎŀƐƭƤƐƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊŜŎŜƪ ōƛœƛƳŘŜΣ ǾŜǊƛ ǾŜ 

ƪŀƭƛǘŜ ŀǊǘƤǒƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭŀǊŀƪΣ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ǾŜ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƳŜƪΦ 
{¢w!¢9WTY I959C пΦмΦ 

¢ŀǊƤƳ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ƻǇǘƛƳǳƳ ōǸȅǸƪƭǸƪǘŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǘŜǒǾƛƪ edilecek ve ƘŜǊ ƛƭœŜƴƛƴ 
ŀǊŀȊƛ ȅŀǇƤǎƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǸǊǸƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{¢w!¢9WTY I959C пΦнΦ.ƛǘƪƛǎŜƭ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ōƛǊƛƳ ŀƭŀƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǸǊǸƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǎŜǊŀŎƤƭƤƪ ǘŜǒǾƛƪ 
ŜŘƛƭŜŎŜƪΣ ǘǳǊŦŀƴŘŀ ǎŜōȊŜ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘŀƳƭŀƳŀ ǎǳƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{¢w!¢9WTY I959C пΦоΦ 

DǸƴǸƳǸȊŘŜ ǘŀǊƤƳ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǸǊǸƴΣ ȅǸƪǎŜƪ 
ƎŜƭƛǊ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜƪ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸ǳǊǘ ƛœƛ Ǉƛȅŀǎŀ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ǎƤƪƤƴǘƤ œŜƪƛƭŜƴ ǾŜ ȅǳǊǘ 
ŘƤǒƤƴŀ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀ ǀƴŜ œƤƪŀƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŜǊƪŜƴŎƛ ƳŜȅǾŜ ǘǸǊ ǾŜ œŜǒƛǘƭŜǊƛƴƛƴ ǇŀȊŀǊŀ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ƛƭƛƳƛȊ ƳŜȅǾŜŎƛƭƛƐƛ 
ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ TƭƛƳƛȊƛƴ ƛƪƭƛƳ ǾŜ ŜƪƻƭƻƧƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ƳŜȅǾŜŎƛƭƛƐƛƴ ōƛǊ œƻƪ ǘǸǊ ǾŜ œŜǒƛŘƛ ƛƭŜ ȅŜǘƛǒǘƛǊicilik 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƳƪŀƴ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤΣ ǸǊŜǘƛŎƛƳƛȊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ŀǾŀƴǘŀƧ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ 
ƳŜȅǾŜ ōŀƘœŜƭŜǊƛƴŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ōƻŘǳǊ ǾŜ ȅŀǊƤ ōƻŘǳǊ ŀƴŀœƭŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀΣ ōǀȅƭŜŎŜ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊŀ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤΣ ŜǊƪŜƴ 
ǾŜǊƛƳŜ ȅŀǘŀƴ œƻƪ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǇŀȊŀǊ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ǸǊǸƴƭŜǊ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƭƛƳƛȊŘŜ ŘŜ ōǳ ǘǸǊ 
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ŦƛŘŀƴƭŀǊƭŀ ōŀƘœŜ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŎŜ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
{¢w!¢9WTY I959C пΦпΦ 
άhǊƎŀƴƛƪ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ Tȅƛ ¢ŀǊƤƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤέ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ŘƻƐŀƭ ȅŀǒŀƳ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛƴ 

ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
 

{¢w!¢9WTY !a!4 р-¢!wLa{![ IT½a9¢[9w 
IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƐƤ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴǎŀƭ ǸǊǸƴƭŜǊ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪΣ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪΦ 

{¢w!¢9WTY I959C рΦмΦ 
IŀȅǾŀƴǎŀƭ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ǘǸƳ ƘƛƧȅŜƴƛƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ƘŀǎǘŀƭƤƪ ǾŜ ȊŀǊŀǊƭƤƭŀǊƤȅƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ 

ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǸǊŜǘƛƳƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
{¢w!¢9WTY I959C рΦнΦ 

YŀƭƛǘŜƭƛ ƪŀōŀ ȅŜƳ ŀœƤƐƤƴƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΣ ȅŜƳ ōƛǘƪƛƭŜǊƛ ŜƪƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪΣ ȅŜƳ ōƛǘƪƛƭŜǊƛ 
ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƳŜǊŀ ƤǎƭŀƘ  œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 
{¢w!¢9WTY !a!4 с- ¢!wLa{![ IT½a9¢[9w 
TƭƛƳƛȊƛƴ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ !w-D9 œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΦ 
{¢w!¢9WTY I959C сΦмΦ 

¢ŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƳŜǾŎǳǘ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ 
ǸǊǸƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ǸǊǸƴ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΦ 

 
{¢w!¢9WTY !a!4 т- {thw¦b ¸!¸DLb[! ¢LwL[a!{L 

{ǇƻǊǳƴ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ƘŀƭƪƤƴ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƎŜƴœ ƴǸŦǳǎǳƴ ǀȊǸǊƭǸƭŜǊ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ǎǇƻǊǳƴ 
ǘǸƳ ōǊŀƴǒƭŀǊƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪΣ ƎŜƴœƭƛƐƛ ȊŀǊŀǊƭƤ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊŘŀƴ ǳȊŀƪ ǘǳǘƳŀƪΦ 
{¢w!¢9WTY I959C тΦмΦ 

Tƭ aŜǊƪŜȊƛΣ TƭœŜƭŜǊŘŜ ǾŜ ƪǀȅƭŜǊŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ōǳƭǳƴŀƴ Ŧǳǘōƻƭ ǎŀƘŀƭŀǊƤΣ ƪŀǇŀƭƤ ǎǇƻǊ ǎŀƭƻƴƭŀǊƤΣ ŀǘƤǒ ǇƻƭƛƎƻƴǳ 
ve antrenman sŀƭƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ōŀƪƤƳΣ ƻƴŀǊƤƳ ǾŜ ȅŜƴƛƭŜƳŜ ƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ aŜǾȊƛ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ȅŜǊƭŜǊŜ 
ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ƛƘǘƛȅŀœ ƻƭŀƴ ȅŜǊƭŜǊŜ ȅŜƴƛ ǎǇƻǊ ǎŀƘŀƭŀǊƤ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ȅŀǇǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{¢w!¢9WTY I959C тΦнΦ 

{ǇƻǊ aŀƭȊŜƳŜǎƛ !ƭƤƳƤΥ {ǇƻǊŎǳƭŀǊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ǎǇƻǊ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
 
{¢w!¢9WTY !a!4 у- {!F[LY IT½a9¢[9wT 

IŀƭƪƤƴ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴΣ œŀƐŘŀǒ ȅŀǒŀƳƤƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛȅƭŜ ǳȅǳƳƭǳΣ ƪƤǊ-ƪŜƴǘ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ 
ƘƛȊƳŜǘ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ŀȊŀƭǘƤŎƤΣ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊΣ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ōƛǊ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴƳŀƪǘƤǊΦ 
S¢w!¢9WTY I959C уΦмΦ!ƭƪƻƭ ǾŜ aŀŘŘŜ ōŀƐƤƳƭƤƭŀǊƤ ǘŜŘŀǾƛ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǘƻǇƭǳƳŀ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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{¢w!¢9WTY I959C уΦнΦ 
{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ Tƭ aŜǊƪŜȊƛ ǾŜ TƭœŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ǎŀƐƭƤƪ ƻŎŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 

¢ƻǇƭǳƳ {ŀƐƭƤƐƤ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ {ŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ ǎŀƐƭƤƪ ƻŎŀƐƤ 
ȅŀǇƤƳƤ ȅŜǊƛƴŜ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ŘŀƘŀ ƎŜƴƛǒ ƪŜǎƛƳƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭƛ ōǀƭƎŜƭŜǊŜ ǎŀƐƭƤƪ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 
{¢w!¢9WTY !a!4 ф- Y«[¢«w9[ ¸! !aLb ½9bDTb[9 ¢TwT[a9{T 

TƭƛƳƛȊŘŜƪƛ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ turizm faaliyetlerini desteklemek ŀƳŀŎƤȅƭŀ TƭƛƳƛȊƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ 
{¢w!¢9WTY I959C фΦмΦ 

YǸƭǘǸǊŜƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ ƘŀƭƪƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳŀǎƤ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 
{¢w!¢9WTY !a!4 мл- SOSYAL YARDIMLAR 

IŜǊ ǘǸǊƭǸ ōŀƪƤƳŀ ƳǳƘǘŀœ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǾŜ ǎƻƪŀƪ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǊƤƴƳŀΣ ƛŀǒŜ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭŜǊŜƪ ǘƻǇƭǳƳŀ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ 
{¢w!¢9WTY I959C млΦмΦ 

{ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƪƛ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ǾŜ ǀȊǸǊƭǸ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ 
hizmetinde kuƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŀǊŀœ ƪƛǊŀƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 
{¢w!¢9WTY !a!4 мм- HAYIRSEVER YATIRIMLARI 

Tƭƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ œǀȊǸƳǸƴŘŜ Ƙŀƭƪ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŜ œƤƪŀǊǘƳŀƪ ƛœƛƴ IŀȅƤǊǎŜǾŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ 
ƎŜƴƛǒ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƭŀ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 
{¢w!¢9WTY I959C ммΦмΦ 

TƭƛƳƛȊŘŜƪƛ ƘŀȅƤǊǎŜǾŜǊ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ŀǊǘŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 
{¢w!¢9WTY !a!4 мн- 9FT¢Ta Y![T¢9{TbTb !w¢LwL[a!{L 

hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ǾŜ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ƪŀƭƛǘŜ ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛΣ istek ve 
ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ǎƻǎȅŀƭ ŀŘŀƭŜǘ ƛƭƪŜǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ŦƤǊǎŀǘ ǾŜ 
ƛƳƪŃƴ ŜǒƛǘƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 
{¢w!¢9WTY I959C мнΦмΦ 

.ŀƪŀƴƭƤƪ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƴƻǊƳŀƭ ŜƐƛǘƛƳ ς ǀƐǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜǊǎƭƛƪƭŜǊƛƴ ƳŜǾŎǳŘǳ ол ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ tƭŀƴ 
ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŘŀ ƴǸŦǳǎ ŀǊǘƤǒƤƴƤƴ Řŀ Ŝǘƪƛǎƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŘǳƐǳƴŘŀ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ нпту ŘŜǊǎƭƛƐŜ ƛƘǘƛȅŀœ 
ƻƭŀŎŀƪΣ ōǳ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{¢w!¢9WTY I959C мнΦнΦ 

mȊŜƭ TŘŀǊŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊǸƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{¢w!¢9WTY I959C мнΦоΦ 

hƪǳƭ œŀƐƤ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴƤ ƻƪǳƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ƻƪǳƭƭŀǒƳŀ 
ƻǊŀƴƤƴƤƴ ҈ олΩŘŀƴ ҈ рлΩȅŜ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{¢w!¢9WTY I959C мнΦпΦ 

{.{ ΨŘŜ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ппΩǸƴŎǸΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ плΩƤƴŎƤΣ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ орΩƛƴŎƛΣ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ олΩǳƴŎǳΣ нлмп 
ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛƭƪ нлΩƴŎƛ ǎƤǊŀȅŀ ȅǸƪǎŜƭƳŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
 
{¢w!¢9WTY !a!4 мо- ¢¦wT½aTb D9[T ¢TwT[a9{T ±9 49 T¢[9b5TwT[a9{T 

TƭƛƳƛȊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ¢ŜǇŜōŀƐ IǀȅǸƐǸ ƎǸƴ ȅǸȊǸƴŜ œƤƪŀǊƤƭŀǊŀƪ !ǊƪŜƻǇŀǊƪ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΦ 
{¢w!¢9WTY I959C моΦмΦ 

¢ŜǇŜōŀƐΩŘŀ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛ ƛŘŀǊŜƳƛȊŜ ŀƛǘ срлл Ƴн ǎƛǘ ŀƭŀƴƤ ŀǊǎŀǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƪŀȊƤ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŀǊŀŘŀ ƪŀƭŀƴ ȅŜǊƭŜǊƛƴ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
S¢w!¢9WTY !a!4 мп- ¢¦wT½aTb D9[T ¢TwT[a9{T ±9 49 T¢[9b5TwT[a9{T 
TƭƛƳƛȊŘŜƪƛ ǘǳǊƛȊƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƳŜƪΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǘǳǊƛȊƳ ǘǸǊƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪΣ ƛƭƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ȅŀǇŀǊŀƪ ƛƭƛƳƛȊƛƴ ǘǳǊƛȊƳ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΦ 
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{¢w!¢9WTY I959F 14.1. 
tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƛƭƛƳƛȊŘŜƪƛ ƳŜǾŎǳǘ ƪǸƭǘǸǊ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ όǘŜǎŎƛƭƭƛ ƪǸƭǘǸǊ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤΣ ŀǊƪŜƻƭƻƧƛƪ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ǎƛǘ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ŘƻƐŀƭ ƪƻǊǳƳŀ Ǿōύ ǘǳǊƛȊƳƛƴ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ŀœƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{¢w!¢9WTY I959C мпΦнΦ 

YǸƭǘǸǊ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ŜƴǾŀƴǘŜǊƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
 

{¢w!¢9WTY !a!4 мр- 49±w9{9[ ±9 a9Y!b{![ D9[T a9 
YŜƴǘǘŜ ƎŜƭƛǒŜƴ ǎŀƴŀȅƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ǾŜ ŀǊǘŀƴ ƴǸŦǳǎǳƴ ŘƻƐŀƭ œŜǾǊŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ōŀǎƪƤȅƤ ƻǊǘŀŘŀƴ 

ƪŀƭŘƤǊŀŎŀƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΣ ŀƭŘƤǊƳŀƪΣ ōǳ ȅǀƴŘŜƪƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀ Řŀ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪΣ ƛƭƛƴ ŘƻƐŀƭ œŜǾǊŜ 
ile uyumunu ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪΦ 
{¢w!¢9WTY I959C мрΦмΦ 

Tƭƛƴ ƘŀǾŀ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ŘǸȊŜȅŜ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ 
ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ IŀǾŀŘŀƪƛ {hн όYǸƪǸǊǘ Řƛƻƪǎƛǘύ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ŘǸǒǸǊǸƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤr. 

 
{¢w!¢9WTY !a!4 мс- 49±w9{9[ ±9 a9Y!b{![ D9[T a9 

Ķl genelinde mek©nsal geliĸmeyi yºnlendirerek, yaĸam kalitesinin y¿kseltilmesine katkēda bulunmak.  
{¢w!¢9WTY I959C мсΦмΦ 

¦ȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ Ǹǎǘ ǾŜ ŀƭǘ ǀƭœŜƪƭƛ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
 

{¢w!¢9WTY !a!4 мт- Y¦w¦a[!w !w!{L Yhhw5Tb!{¸hb {!F[!ba!{L 
Ķlin ihtiya­larēnēn belirlenmesinde ve kaynak kullanēmēnda birlikteliĵi oluĸturmak amacēyla resmi ve 

ºzel kurumlar arasēndaki koordinasyonu saĵlamak. 
{¢w!¢9WTY I959C мтΦмΦ 

/ƻƐǊŀŦƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
 

{¢w!¢9WTY !a!4 му- Ym¸[9w9 IT½a9¢ Dm¢«wa9 .Tw[TY[9wTb9 ¸!w5La   
Yǀȅ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛ ǾŜ ƪǀȅ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴŎŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΣ œǀȊǸƳ ōŜƪƭŜȅŜƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ 

ȅŜǊŜƭ ƛƳƪŃƴƭŀǊ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ œǀȊǸƳƭŜƳŜƪΣ  ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ ŘŜƴƎŜƭƛ ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƳŀƪΣ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀƴ ƛǒƭŜǊŘŜ ƪǀȅƭŜǊƛ 
ǾŜ ƪǀȅ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŎŜǎŀǊŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ƪƤǊǎŀƭŘŀ Ƙŀȅŀǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƤƴƤ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪΦ 
{¢w!¢9WTY I959C муΦмΦ 

TƭœŜƭŜǊŘŜ ǘŀǊƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ǇŀȊŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ƘŀǊƛœ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Yǀȅ ǾŜ ōŀƐƭƤ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅƻƭΣ ǎǳΣ 
ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ŀƭǘȅŀǇƤ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪǀȅƭŜǊŜ ŀƛǘ ŘƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀǊŀƪ 
ƪƤǊǎŀƭ ƪŜǎƛƳƛƴ Ƙŀȅŀǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƤ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 
{¢w!¢9WTY !a!4 мф- Y¦w¦a 4![L !b[!wLbLb t9wChwa!b{ ±9 ah¢T±!{¸hb¦ 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǀȊƭǸƪ ƘŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǒŀƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪΣ ŘŀƘŀ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƘŀƭŜ 
ƎŜƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 
{¢w!¢9WTY I959C мфΦмΦ 

ролн ǎŀȅƤƭƤ ȅŀǎŀ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ǀȊŜƴŘƛǊƛŎƛ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛƴ ǀŘŜƴƳŜǎƛ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{¢w!¢9WTY I959C мфΦнΦ 
Stratejik plaƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ǎƻǎȅŀƭ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ ŘŀƘŀ ƳƻŘŜǊƴ ǾŜ ŘŀƘŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊŀ 

ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  
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B-¢ŜƳŜƭ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ǾŜ mƴŎŜƭƛƪƭŜǊ 
 
!Řŀƴŀ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ temel pƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƳƛȊΤ 
 
Yŀƴǳƴƭŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤΣ ǎǸǊŜƪƭƛΣ ǒŜŦŦŀŦΣ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƛƭŜ ƪƤǘ ƻƭŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƘƛȊƳŜǘ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŜǘƪƛƴΣ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
Tƭ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ƳŀƘŀƭƭƛ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ mevzuata ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΣ œŀƐŘŀǒ, gǸǾŜƴƛƭƛǊΣ 
ȅŜǊƛƴŘŜƴ  ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳƛǒΣ ƪƤǊ-ƪŜƴǘ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊŜƴ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ 
toplam kaliteyi esas alan dinamik, ƛƴǎŀƴ ƻŘŀƪƭƤΣ ǀƴƎǀǊǸƭǸ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ŘǳȅŀǊƭƤ ōƛǊ ƪǳǊǳƭǳǒ ƻƭƳŀƪǘƤǊΦ 

BǸǘœŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ Ƴŀƭƛ ŘƛǎƛǇƭƛƴΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊŜ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀǎƤΣ ōǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 
Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǇ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀŘƤƐƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ōǳƴŀ ŘŀȅŀƭƤ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƳŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳȅƭŀ ƪŀƳǳ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀƳŀŎƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƘŀǊŎŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ŜǘƪƛƴƭƛƪΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪƭƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ǘŜƳŜƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ 
ǀƴŎŜƭƛƐƛƳƛȊ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  
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III-C!![T¸9¢[9w9 T[T YTb .T[DT ±9 
59F9w[9b5Twa9[9w 

 
 

A-Mali Bilgiler 
 

1-.ǸǘœŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

1.1. Gelir .ǸǘœŜǎƛ 

Tablo-11:  (2008-нлмлύ ¸ƤƭƭŀǊƤ DŜƭƛǊ ¢ŀōƭƻǎǳ 

 

 

Tablo-12: 2010 ̧ ƤƭƤ DŜƭƛǊ ¢ŀōƭƻǎǳ 

!4LY[!a! 
.ǸǘœŜ TƭŜ ¢ŀƘƳƛƴ 

Edilen (TL) 
нлмл ¸ƤƭƤ bŜǘ ¢ŀƘǎƛƭŀǘƤ 

(TL) 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
hǊŀƴƤ ҈ 

Vergi Gelirleri 856.773,00 409.297,96 48 

¢ŜǒŜōōǸǎ ǾŜ aǸƭƪƛȅŜǘ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 3.925.900,00 2.957.428,24 75 

5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ 64.767.327,00 55.418.772,53 85 

Sermaye Gelirleri 0,00 741.338,45  

TOPLAM 69.550.000,00 59.526.837,18 86 

           нлмл  ȅƤƭƤ  ƎŜƭƛǊ ōǸǘœŜǎƛ сфΦррлΦлллΣлл ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳƛǒΣ ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ рфΦ526.837,18 
¢[ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  
          ¢ŀƘǎƛƭŀǘƤƴ ŘŀƘŀ ŀȊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛnin nedeni, vergi gŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜƴ mȊŜƭ TŘŀǊŜƭŜǊŜ ŀȅǊƤƭŀƴ ǇŀȅƭŀǊƤƴ 
ŀȊŀƭƳŀǎƤŘƤǊΦ 

0,00

10.000.000,00

20.000.000,00

30.000.000,00

40.000.000,00

50.000.000,00

60.000.000,00

2008 2009 2010

Vergi Gelirleri

¢ŜǒŜōōǸǎ ǾŜ aǸƭƪƛȅŜǘ
Gelirleri

5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ

Sermaye Gelirleri

DŜƭƛǊ ¢ǸǊƭŜǊƛ 2008 2009 2010 

Vergi Gelirleri 679.878,36 250.912,50 409.297,96 

¢ŜǒŜōōǸǎ ǾŜ aǸƭƪƛȅŜǘ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 3.115.335,61 2.223.554,19 2.957.428,24 

5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ 51.395.064,28 48.979.133,27 55.418.772,53 

Sermaye Gelirleri 550.289,86 5.052.501,02 741.338,45 

  55.740.568,11 56.506.100,98 59.526.837,18 
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Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴƛƴ нллу ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΤ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǊ 

ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ҈ мΣ4ΩƭǸƪΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ нллф ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ortalama % 5 liƪ ŀǊǘƤǒ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Tablo-13: нлмл ¸ƤƭƤ 9ƪƻƴƻƳƛƪ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ DǀǊŜ DŜƭƛǊ ¢ŀōƭƻǎǳ 

 

Kodu D9[TwTb ¢«w«  

 01.0 ±9wDT D9[Tw[9wT 409.297,96 

 01.6.9.51 .Tb! Lb{!!¢ I!w/L 12.892,25 

 01.6.9.60 ¸!tT Y¦[[!ba! L½bT I!w/L 2.125,00 

 01.6.9.99 5TD9w I!w4[!w 371.375,70 

 01.9.1.01 Y![5TwT[!b ±9wDT !w¢TY[!wL 15.712,52 

 01.9.9.99 .!{Y! ¸9w59 {TbTC[!b5TwT[a!¸!b 5TD9w ±9wDT[9w 7.192,49 

03.0 ¢9 9..«{ ±9 a«[YT¸9¢ D9[Tw[9wT 2.957.428,24 

 03.1.1.01 {!w¢b!a9Σ .!{T[T 9±w!YΣ Chwa {!¢T{ D9[Tw[9wT 369.789,00 

 03.1.1.99 5TD9w a![ {!¢T{ D9[Tw[9wT 86.077,41 

 03.1.2.06 [!.hw!¢¦±!w 59b9¸ ±9 !b![T½ D9[Tw[9wT 59.010,00 

 03.1.2.99 5TD9w IT½a9¢ D9[Tw[9wT 66.996,78 

 03.3.1.02 L{¢Tw!Y D9[Tw[9wT 29.339,30 

 03.3.1.03 ¸9bT59b 59D9w[9b5Twa9 C!wY[!wL 1.390,00 

 03.4.5.57 {h{¸![ IT½a9¢[9w9 L[T{YTb Y¦w¦a[!w I!{T[!¢L 123,16 

 03.5.9.99 5TD9w Y¦w¦a[!R KARLARI 73,00 

 03.6.1.01 [hWa!b YTw! D9[TwT 385.056,62 

 03.6.1.02 9/wTaT{T[ D9[Tw[9wT 159.673,81 

 03.6.1.99 5TD9w ¢!{Tba!½ YTw! D9[Tw[9wT 1.770.707,81 

 03.6.2.01 ¢!{TbTw YTw! D9[Tw[9wT 9.191,35 

 03.9.9.99 5TD9w 49{T¢[T ¢9{9..«{ ±9 a«[YT¸9¢ D9[Tw[9wT 20.000,00 

05.0 5TF9w D9[Tw[9w 55.418.772,53 

 05.1.9.01 YT{T[9w59b ![!/!Y[!w C!T½[9wT 29,22 

 05.1.9.03 a9±5¦!¢ C!T½[9wT 6.269.187,94 

 05.1.9.99 5TD9w C!T½[9w 218,55 

 05.2.2.51 a9wY9½T T5!w9 ±9wDT D9[Tw[9wTb59b ![Tb!b t!¸[!w 47.367.388,83 

 05.2.8.51 a!59b L{[9¢a9[9wTb59b ![Tb!b t!¸[!w 1.111.731,71 

 05.2.8.99 a!I![[T L5!w9[9w9 !T¢ 5TD9w t!¸[!w 50.000,00 

 05.2.9.01 4![L !b[!w5!b ¢95!±T Y!¢L[La t!¸L 1.634,00 

 05.2.9.99 5TF9w PAYLAR 6.802,03 

 05.3.2.99 5TF9w T5!wT t!w! /9½![!wL 289.077,01 

 05.3.9.99 ¸¦Y!wL5! ¢!bLa[!ba!¸!b 5TF9w t!w! /9½![!wL 117.402,67 

 05.9.1.01 Lw!¢ Y!¸595T[9/9Y b!Y5T ¢9aTb!¢[!w 26.997,42 

 05.9.1.03 Lw!¢ Y!¸595T[9/9Y ¢9aTb!¢ a9Y¢¦t[!wL 54.103,11 

 05.9.1.06 YT T[9w59b ![!/!Y[!w 60.024,95 

 05.9.1.99 ¸¦Y!wL5! ¢!bLa[!ba!¸!b 5TF9w 49 T¢[T D9[Tw[9w 64.175,09 

06.0 {9wa!¸9 D9[Tw[9wT 741.338,45 

 06.1.9.99 5TF9w 49{T¢[T ¢!{Tba!½ {!¢T  D9[Tw[9wT 7.000,00 

 06.2.1.01 ¢!{TbTw {!¢T{ D9[Tw[9wT 413.716,00 

 06.2.2.01 ¢!{T¢ {!¢T{ D9[Tw[9wT 319.810,00 

.«¢49 D9[Tw[9wT ¢ht[!aL 59.526.837,18 



  

  
 

 
 50 

 

Tablo-14: нлмл ¸ƤƭƤ .ǸǘœŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ 5ŜǘŀȅƭƤ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ό¢[ύ 
  

IŜǎŀǇ !ŘƤ 
нлмл ¸ƤƭƤ ¢ƻǇƭŀƳ 

Tahakkuk 
нлмл ¸ƤƭƤ bŜǘ 

Tahsilat 
нлмм  ¸ƤƭƤƴŀ 

Devir 
¢ŀƘǎƛƭ hǊŀƴƤ     

( %) 

Bina Tƴǒŀŀǘ IŀǊŎƤ 12.892,25 12.892,25 0,00 100,00 

TǒȅŜǊƛ !œƳŀ TȊƴƛ IŀǊŎƤ 0,00 0,00 0,00   

¸ŀǇƤ YǳƭƭŀƴƳŀ TȊƴƛ IŀǊŎƤ 2.125,00 2.125,00 0,00 100,00 

5ƛƐŜǊ IŀǊœƭŀǊ 389.906,66 371.375,70 18.530,96 95,25 

YŀƭŘƤǊƤƭŀƴ ±ŜǊƎƛ !ǊǘƤƪƭŀǊƤ 15.712,52 15.712,52 0,00 100,00 

.ŀǒƪŀ ¸ŜǊŘŜ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀȅŀƴ 5ƛƐŜǊ 
Vergiler 

14.041,12 7.192,49 6.848,63 51,22 

 ŀǊǘƴŀƳŜΣ .ŀǎƛƭƛ 9ǾǊŀƪΣ CƻǊƳ {ŀǘƤǒ 
Gelirleri 

369.789,00 369.789,00 0,00 100,00 

5ƛƐŜǊ aŀƭ {ŀǘƤǒ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 86.077,41 86.077,41 0,00 100,00 

!ǾǳƪŀǘƭƤƪ ±ŜƪŀƭŜǘ «ŎǊŜǘƛ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 21.762,54 21.762,54 0,00 100,00 

Laboratuvar Deney ve Analiz Gelirleri 59.010,00 59.010,00 0,00 100,00 

5ƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ 66.996,78 66.996,78 0,00 100,00 

TǒǘƛǊŀƪ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 29.339,30 29.339,30 0,00 100,00 

¸ŜƴƛŘŜƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ CŀǊƪƭŀǊƤ 1.390,00 1.390,00 0,00 100,00 

{ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊŜ Tƭƛǒƪƛƴ YǳǊǳƳƭŀǊ 
IŀǎƤƭŀǘƤ 

123,16 123,16 0,00 100,00 

5ƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƪŀǊƭŀǊƤ 73,00 73,00 0,00 100,00 

Lojman kira Geliri 406.122,03 385.056,62 17.585,39 95,63 

Ecrimisil Gelirleri 200.091,74 159.673,81 40.417,93 79,80 

5ƛƐŜǊ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ YƛǊŀ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 1.990.427,31 1.770.707,81 219.719,50 88,96 

¢ŀǒƤƴƤǊ YƛǊŀ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 9.191,35 9.191,35 0,00 100,00 

aŀǎǊŀŦ YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤ 0,00 0,00 0,00   

5ƛƐŜǊ 4Ŝǒƛǘƭƛ ¢ŜǒŜōōǸǎ ǾŜ aǸƭƪƛȅŜǘ 
Gelirleri 

20.000,00 20.000,00 0,00 100,00 

Muhtar mŘŜƴŜƪƭŜǊƛ Tœƛƴ DŜƴŜƭ 
.ǸǘœŜŘŜƴ !ƭƤƴŀƴ 

3.618.785,23 3.618.785,23 0,00 100,00 

/ŀǊƛ bƛǘŜƭƛƪƭƛ 5ƛƐŜǊ TǎƭŜǊ Tœƛƴ DŜƴŜƭ 
.ǸǘœŜŘŜƴ !ƭƤƴŀƴ 

51.452.225,00 51.452.225,00 0,00 100,00 

9ƐƛǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ Tœƛƴ DŜƴŜƭ .ǸǘœŜŘŜƴ 
!ƭƤƴŀƴ 

25.187.817,36 25.187.817,36 0,00 100,00 

{ŜǊƳŀȅŜ bƛǘŜƭƛƪƭƛ 5ƛƐŜǊ TǎƭŜǊ Tœƛƴ DŜƴŜƭ 
.ǸǘœŜŘŜƴ !ƭƤƴŀƴ 

21.875.849,89 21.875.849,89 0,00 100,00 

aŀƘŀƭƭƛ TŘŀǊŜƭŜǊŘŜƴ !ƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ ǾŜ 
¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ 

100.000,00 100.000,00 0,00 100,00 

5ƛƐŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ !ƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ ǾŜ 
¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ 

38.034,14 38.034,14 0,00 100,00 
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{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ !ƭƤƴŀƴ 
.ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ 

2.183.071,62 2.183.071,62 0,00 100,00 

aŀƘŀƭƭƛ TŘŀǊŜƭŜǊŘŜƴ !ƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ ǾŜ 
¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ 

393.122,87 393.122,87 0,00 100,00 

YǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ !ƭƤƴŀƴ ¸ŀǊŘƤm ve 
.ŀƐƤǒƭŀǊ 

581.600,00 581.600,00 0,00 100,00 

YƛǒƛƭŜǊŘŜƴ !ƭƤƴŀƴ ¸ŀǊŘƤƳ ±Ŝ .ŀƐƤǒƭŀǊ 700.000,21 700.000,21 0,00 100,00 

YǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ !ƭƤƴŀƴ  ŀǊǘƭƤ .ŀƐƤǒ ǾŜ 
YarŘƤƳƭŀǊ 

30.000,00 30.000,00 0,00 100,00 

mȊŜƭ .ǸǘœŜƭƛ TŘŀǊŜƭŜǊŘŜƴ !ƭƤƴŀƴ tǊƻƧŜ 
¸ŀǊŘƤƳƭŀǊƤ  

1.180.985,52 1.180.985,52 0,00 100,00 

mȊŜƭ .ǸǘœŜƭƛ TŘŀǊŜƭŜǊŘŜƴ !ƭƤƴŀƴ tǊƻƧŜ 
¸ŀǊŘƤƳƭŀǊƤ 

218.803,01 218.803,01 0,00 100,00 

YƛǒƛƭŜǊŘŜƴ !ƭŀŎŀƪƭŀǊ CŀƛȊƭŜǊƛ 29,22 29,22 0,00 100,00 

Mevduat Faizleri 6.269.187,94 6.269.187,94 0,00 100,00 

5ƛƐŜǊ CŀƛȊƭŜǊ 218,55 218,55 0,00 100,00 

Madenlerden Devlet IŀƪƪƤ 0,00 0,00 0,00   

aŜǊƪŜȊƛ TŘŀǊŜ ±ŜǊƎƛ DŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜƴ 
!ƭƤƴŀƴ tŀȅƭŀǊ 

47.367.388,83 47.367.388,83 0,00 100,00 

 ƛǊƪŜǘ YǳǊǳƭǳǒ ve Sermaye 
!ǊǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŘŀƴ !ƭƤƴŀƴ tŀȅ 

0,00 0,00 0,00   

aŀŘŜƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŘŜƴ !ƭƤƴŀƴ tŀȅƭŀǊ 1.230.933,48 1.111.731,71 119.201,77 90,32 

aŀƘŀƭƭƛ TŘŀǊŜƭŜǊŜ !ƛǘ 5ƛƐŜǊ tŀȅƭŀǊ 50.000,00 50.000,00 0,00 100,00 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊŘŀƴ ¢ŜŘŀǾƛ YŀǘƤƭƤƳ tŀȅƤ 1.634,00 1.634,00 0,00 100,00 

YǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ !ƭƤƴŀƴ  ŀǊǘƭƤ .ŀƐƤǒ ǾŜ 
YarŘƤƳƭŀǊ 

6.802,03 6.802,03 0,00 100,00 

5ƛƐŜǊ TŘŀǊƛ tŀǊŀ /ŜȊŀƭŀǊƤ 530.351,82 289.077,01 241.274,81 54,51 

¸ǳƪŀǊƤŘŀ ¢ŀƴƤƳƭŀƴƳŀȅŀƴ 5ƛƐŜǊ tŀǊŀ 
/ŜȊŀƭŀǊƤ 

117.402,67 117.402,67 0,00 100,00 

Irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 26.997,42 26.997,42 0,00 100,00 

LǊŀǘ YŀȅŘŜŘƛƭŜŎŜƪ ¢ŜƳƛƴŀǘ aŜƪǘǳǇƭŀǊƤ 54.103,11 54.103,11 0,00 100,00 

YƛǒƛƭŜǊŘŜƴ !ƭŀŎŀƪƭŀǊ 60.024,95 60.024,95 0,00 100,00 

¸ǳƪŀǊƤŘŀ ¢ŀƴƤƳƭŀƴƳŀȅŀƴ 5ƛƐŜǊ 4Ŝǒƛǘƭƛ 
Gelirler 

64.175,09 64.175,09 0,00 100,00 

5ƛƐŜǊ 4Ŝǒƛǘƭƛ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ {ŀǘƤǒ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 7.000,00 7.000,00 0,00 100,00 

¢ŀǒƤƴƤǊ {ŀǘƤǒ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 413.716,00 413.716,00 0,00 100,00 

¢ŀǒƤǘ {ŀǘƤǒ Gelirleri 319.810,00 319.810,00 0,00 100,00 

{ǘƻƪ {ŀǘƤǒ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 812,45 812,45 0,00 100,00 

 TOPLAM 167.772.473,56 167.108.894,57 663.578,99 99,60 
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Tablo-15: 2010 YƤƭƤƴŘŀ Tahsil Edilemeyip 2011 ̧ ƤƭƤƴŀ 5ŜǾƛǊ Eden Gelir Listesi 
 

{ƤǊŀ 
No 

!ŘƤ {ƻȅŀŘƤ TƭœŜǎƛ 
TŘŀǊƛ tŀǊŀ 
/ŜȊŀƭŀǊƤ 

Ruhsat 
IŀǊœƭŀǊƤ 

¢ŀǒƤƴƳŀȊ 
YƛǊŀƭŀǊƤ 

Devlet 
IŀƪƪƤ 

Lojman 
YƛǊŀƭŀǊƤ 

Ecrimisil 
Vergi 

Gelirleri 
Devir 

1 Emran  !ITb tǘǘ Evleri Loj. MERKEZ         56,00     56,00 

2 Yasin {«{[« Yǀȅ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ [ƻƧΦ MERKEZ         4.246,50     4.246,50 

3 M.Ali m½Y!b MERKEZ         3.598,30     3.598,30 

4 {ŀǊƤœŀƳ YŀȅƳŀƪŀƳ [ƻƧƳŀƴƤ MERKEZ         139,50     139,50 

5 {ǸƭŜȅƳŀƴ D9b4 MERKEZ         1.763,40     1.763,40 

6 CƛƪǊŜǘ 59bT½  MERKEZ         26,12     26,12 

7 Yasin {«{[« Yǀȅ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ [ƻƧΦ MERKEZ         859,00     859,00 

8 A.Metin ¢! YLb MERKEZ         222,00     222,00 

9 Ali {!wLYm{9  MERKEZ         224,00     224,00 

10 Cafer TURGUT MERKEZ         318,00     318,00 

11 Fikret 59bT½ MERKEZ         265,00     265,00 

12 Hanife  !ITb MERKEZ         111,00     111,00 

13 TōǊŀƘƛƳ OCAK MERKEZ         248,00     248,00 

14 YŀǎƤƳ ¢! YLb MERKEZ         1.925,00     1.925,00 

15 Kemal ̧ ! !w MERKEZ         255,00     255,00 

16 Macit m½.9Y MERKEZ         496,00     496,00 

17 Mehmet 4!.¦Y MERKEZ         111,00     111,00 

18 Mehmet 59aTw9w MERKEZ         45,00     45,00 

19 Mehmet TURHAN MERKEZ         111,00     111,00 

20 Mehmet ̧ 9¢Ta MERKEZ         111,00     111,00 

21 Mesut {«[«b MERKEZ         133,00     133,00 

22 aŜǾƭǸǘ KAVGACI MERKEZ         665,00     665,00 

23 Murat !YD«[ MERKEZ         112,00     112,00 

24 Recep Tb/9 MERKEZ         111,00     111,00 
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25 wŜǒŀǘ m½59aTw MERKEZ         147,00     147,00 

26 Ruhi BAYAZIT MERKEZ         244,00     244,00 

27 Suat SELVAN MERKEZ         83,89     83,89 

28 Zekeriya /h !b MERKEZ         318,00     318,00 

29 
!Řŀƴŀ ¢Ŝƴƛǎ 5ŀƐŎƤƭƤƪ ±Ŝ {ǳ 
{ǇƻǊƭŀǊƤ YǳƭǸōǸ 

MERKEZ           5.578,95   5.578,95 

30 !ǎƪƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ MERKEZ           1.388,60   1.388,60 

31 .ƻȊƎǸƴŜȅ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ MERKEZ           1.906,99   1.906,99 

32 
4Φ«Φ ½ƛǊŀŀǘ CŀƪΦ .ŀƘœŜ .ƛǘƪƛƭŜǊƛ 
.ǀƭǸƳǸ 

MERKEZ           1.770,03   1.770,03 

33 Mercimek Belediyesi MERKEZ           26.175,18   26.175,18 

34 Tufanbeyli Belediyesi MERKEZ           904,94   904,94 

35 Zeytinbeli Belediyesi MERKEZ           1.788,15   1.788,15 

36 Nevzat SIKIK MERKEZ           720,09   720,09 

37 Aykut Sadak Ceyhan-¸ŜǒƛƭōŀƘœŜ MERKEZ       3.134,86       3.134,86 

38 .ŀȅŀȊƤǘƻƐƭǳ TƴǒΦ MERKEZ       9.200,36       9.200,36 

39 Duran 5hF!b MERKEZ       1.735,63       1.735,63 

40 
Iŀƭƛǘ {ƤƐƤƴœ-¸ǸǊŜƐƛǊ .ǸȅǸƪƪŀǇƤƭƤ 
YǳƳ hŎŀƐƤ 

MERKEZ       1.234,67       1.234,67 

41 Hayriye 4Lb!w MERKEZ       4.109,95       4.109,95 

42 YƻŎŀǾŜƭƛƭŜǊ Tƴǒŀŀǘ MERKEZ       5.098,60       5.098,60 

43 Metin Koca MERKEZ       12.740,40       12.740,40 

44 mȊ !ǘŀ TƴǒΦ MERKEZ       8.717,02       8.717,02 

45 mȊōƛœŜǊ bŀƪƭƛȅŀǘ  MERKEZ       14.865,58       14.865,58 

46 {ǀœŜǊ DƤŘŀ aŀŘ {ŀƴΦ  MERKEZ       2.433,60       2.433,60 

47 
¢ǳƴŀ TƴǒΦ [ǘŘΦ ǘƛ /ŜȅƘŀƴ-
DǸȊŜƭŘŜǊŜ 

MERKEZ       4.597,45       4.597,45 

48 ¸ŜǘŜƪ TƴǒΦ¢ƛŎΦ[ǘŘΦ ǘƛΦ MERKEZ       156,91       156,91 

49 
¸ƻǊǳƳ TƴǒΦ[ǘŘΦ ǘƛΦ YŀǊŀƛǎŀƭƤ -
!ƭǘƤƴƻǾŀ 

MERKEZ       5.796,06       5.796,06 

50 ¸ǸƪǎŜƭ TƴǒΦ ¸ǸǊŜƐƛǊ-YǸǘǸƪƭǸ MERKEZ       2.149,68       2.149,68 
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51 ½ƛȅŀ DǸǊǘŀǒ /ŜȅƘŀƴ -Mercimek MERKEZ       228,80       228,80 

52 .ŀȅŀȊƤǘƻƐƭǳ TƴǒΦ Ǿe Tic. Ltd.  ǘƛΦ MERKEZ       842,04       842,04 

53 BayaȊƤǘƻƐƭǳ TƴǒΦ Ǿe ¢Tc. Ltd.  ti. MERKEZ       3.557,00       3.557,00 

54 Birkent Belediyesi MERKEZ       1.500,00       1.500,00 

55 9ǊŘƻƐŀƴƭŀǊ TƴǒΦ !ƭŀŘŀƐ 9ƐƴŜǊ MERKEZ       3.506,77       3.506,77 

56 
YƻŎŀǾŜƭƛƭŜǊ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ TƴǒΦ 
Nak.Tic. Ltd.  ǘƛΦ ό.ayram !¢9  - 
Othan KOCA) 

MERKEZ       649,94       649,94 

57 aŜǘƛƴ YƻŎŀ YŀǊŀƛǎŀƭƤ YƻŎŀǾŜƭƛƭŜǊ MERKEZ       13.068,30       13.068,30 

58 
{ƻœŜǊ DƤŘΦaŀŘŜƴǎŀƴΦ¢ƛŎΦ ¸ǸǊŜƐƛǊ 
-Esenler (Adem {h49w) 

MERKEZ       7.276,86       7.276,86 

59 {ǀœŜǊ Tƴǒŀŀǘ MERKEZ       2.338,41       2.338,41 

60 Yorumlar TƴǒΦ MERKEZ       5.325,90       5.325,90 

61 ¸ƻǊǳƳƭŀǊ Tƴǒ. MERKEZ       1.257,30       1.257,30 

62 ¸ǸƪǎŜƭ TƴǒΦ MERKEZ       3.679,68       3.679,68 

63 Arif !¢9  MERKEZ 133,00             133,00 

64 Cemal Y«4«Y![¢¦b MERKEZ 200,00             200,00 

65 Cumali ¢T[YTb MERKEZ 8,74             8,74 

66 IŀƪƪƤ  9b MERKEZ 4.216,00             4.216,00 

67 YŀǎƤƳ ¦[¦bT{!b MERKEZ 745,00             745,00 

68 Kemal ̧ !w!  MERKEZ 999,19             999,19 

69 Mumin UZUN MERKEZ 500,00             500,00 

70 Mustafa 49[TY MERKEZ 5.508,16             5.508,16 

71 
mȊōƛœŜǊ Tƴǒŀŀǘ ¸ǸǊŜƐƛǊ .ΦYŀǇƤƭƤ 
YǀȅǸ YǳƳ hŎŀƐƤ 

MERKEZ 25.918,00             25.918,00 

72 CŀȊƭƤ 5hF!b  MERKEZ 5.625,00             5.625,00 

73 {ǀœŜǊ DƤŘŀ aŀŘ {ŀƴΦ  MERKEZ 30.300,00             30.300,00 

74 Tahir 49¢TbY!¸! MERKEZ 168,34             168,34 

75 mƴŘŜǊ 9w5hF!b  MERKEZ 157,78             157,78 

76 Telat PULGAT MERKEZ 480,00             480,00 

77 Mustafa KANMAZ MERKEZ 710,00             710,00 
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78 Mustafa KANMAZ MERKEZ 1.422,00             1.422,00 

79 Yusuf hY¦wD9[Tw MERKEZ 200,00             200,00 

80 DǸǊǎŜƭ KORKMAZ MERKEZ 43.839,10             43.839,10 

81 TȊȊŜǘ ASLAN MERKEZ 400,00             400,00 

82 Osman ¢hY¦  MERKEZ 906,00             906,00 

83 mȊōƛœŜǊ bŀƪƭƛȅŀǘ Tƴǒŀŀǘ MERKEZ 21.338,50             21.338,50 

84 
{ƻœŜǊ DƤŘΦaŀŘŜƴǎŀƴΦ¢ƛŎΦ ¸ǸǊŜƐƛǊ 
-9{9b[9w ό!59a {h49wύ 

MERKEZ 33.750,00             33.750,00 

85 
{ƻœŜǊ DƤŘΦaŀŘŜƴǎŀƴΦ¢ƛŎΦ ¸ǸǊŜƐƛǊ 
-9{9b[9w ό!59a {h49wύ 

MERKEZ 31.250,00             31.250,00 

86 
{ƻœŜǊ DƤŘΦaŀŘŜƴǎŀƴΦ¢ƛŎΦ ¸ǸǊŜƐƛǊ 
-ESENLER ό!59a {h49wύ 

MERKEZ 18.750,00             18.750,00 

87 Tuna Tƴǒŀŀǘ Taah. MERKEZ 11.250,00             11.250,00 

88 Yusuf Kenan KUDDAR MERKEZ 2.500,00             2.500,00 

89 !ƪǳǾŀǘǳǊ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ  MERKEZ     26.250,00         26.250,00 

90 
!ƭōŀƭ {ǳ «ǊƴΦ[ǘŘΦ ǘƛΦ {ŀƛƳōŜȅƭƛ 
 ŀǊǒŀǊ н !ƭŀōŀƭƤƪ «ǊǘΦ¢Ŝǎƛǎƛ 
(2005-2020) 

MERKEZ     145,00         145,00 

91 
!ƭōŀƭ {ǳ «ǊƴΦ[ǘŘΦ ǘƛΦ {ŀƛƳōŜȅƭƛ 
¸ŀǊŘƛōƛ LǊƳŀƪ aŀƘΦ !ƭŀōŀƭƤƪ 
«ǊŜǘƛƳ ¢Ŝǎ όнллс-2021) 

MERKEZ     507,00         507,00 

92 

4ǳƪǳǊƻǾŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ tƻȊŀƴǘƤ 
¢ŀǊƤƳǎŀƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ- 
tƻȊŀƴǘƤ-Alpu Mevki Sondaj Su 
YŀȅƴŀƐƤ 

MERKEZ     795,00         795,00 

93 
TōǊŀƘƛƳ 5Tb49R ̧ ǸǊŜƐƛǊ DŜœƛǘƭƛ 
Dsi Sondaj Kuyusu 

MERKEZ     700,00         700,00 

94 YŀǊŀǘŀǒ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ MERKEZ     7.220,00         7.220,00 

95 
aŀƘƛǊ {ǳŘƛ YŀǊŀǘŀǒ- Akyatan 
5ŀƭȅŀƴƤ 

MERKEZ     35.333,34         35.333,34 

96 
Marka Su vŜ {ǳ «ǊǸƴΦDƤŘŀ 
¢ŜƳΦTƴǒΦ-YŀǊŀƛǎŀƭƤ 4ǳƪǳǊ YǀȅǸ 

MERKEZ     14.042,10         14.042,10 

97 Mustafa KARATOSUN Feke MERKEZ     516,00         516,00 
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DǸǊǸƳȊŜ YǀȅǸ YŜƘŜǊ aŜǾƪƛƛ 
{ŀǊƤǇƤƴŀǊ {ǳ YŀȅƴŀƐƤ !ƭŀōŀƭƤƪ 
«ǊŜǘƛƳƛ 

98 {ŀƛƳōŜȅƭƛ mƐǊŜǘƳŜƴŜǾƛ MERKEZ     879,00         879,00 

99 

¸ŀƐƳǳǊ YƤȊƤƭŘŀƐ {ǳ Ǿe Su 
«ǊǸƴƭŜǊƛ [ǘŘΦ  ǘƛΦό4ǳƪǳǊ YǀȅǸ 
5ŜƐƛǊƳŜƴōƻƐŀȊƤ aŜǾƪƛ 
YŀǊƤƴōǳǊƴǳ {ǳ YŀȅƴŀƐƤύ 

MERKEZ     704,00         704,00 

100 Ahmet YILMAZ MERKEZ     1.150,00         1.150,00 

101 CƤǊŀǘ Harf. MERKEZ     500,00         500,00 

102 Yǀȅ ǾŜ aŀƘŀƭƭƛ TŘŀǊŜƭŜǊ 5ŜǊƴŜƐƛ MERKEZ     259,10         259,10 

103 Mega TƴǒΦ MERKEZ     1.150,00         1.150,00 

104 
{Φ{Φ.ŀƘœŜ .ŜƭŘŜǎƛ IǳǊƳŀōƻƐŀȊƤ 
5ŀƭȅŀƴƤ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ 

MERKEZ     73.425,00         73.425,00 

105 IŀŎƤōŜȅƭƛ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ MERKEZ             6.848,63 6.848,63 

106 .ŀȅŀȊƤǘƻƐƭǳ TƴǒΦ ǾŜ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ti. MERKEZ   9.577,46           9.577,46 

107 9ǊŘƻƐŀƴƭŀǊ TƴǒΦ !ƭŀŘŀƐ 9ƐƴŜǊ MERKEZ   2.972,20           2.972,20 

108 TǊŦŀƴ KAYGUSUZ MERKEZ   36,90           36,90 

109 
{h49w DƤŘΦ Madensan. Tic. 
¸ǸǊŜƐƛǊ -Esenler (Adem {h49w) 

MERKEZ   2.972,20           2.972,20 

110 
¸ŜǘŜƪ TƴǒΦ Tic. Ltd.  ǘƛΦ Seyhan-
Kuyumcular 

MERKEZ   2.972,20           2.972,20 

MERKEZ TOPLAM   241.274,81 18.530,96 163.575,54 119.201,77 16.944,71 40.232,93 6.848,63 606.609,35 

1 4ǀƳŜƭŜƪ ¢ǳǊƛȊƳ Y!w!T{![L     1.444,00         1.444,00 

2 BBP Y!w!T{![L     2.366,71         2.366,71 

3 ANAP Y!w!T{![L     1.780,90         1.780,90 

4 Yakup D«4[« Y!w!T{![L     1.158,00         1.158,00 

5 Necati EREN Y!w!T{![L     612,20         612,20 

6 Ali  !ITb Y!w!T{![L     3.659,75         3.659,75 
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7 TōǊŀƘƛƳ EFE Y!w!T{![L     3.410,06         3.410,06 

8 aǸƴƛǊ m½Y!b Y!w!T{![L     2.403,66         2.403,66 

9 Sultan 4ht¦whF[¦ Y!w!T{![L     1.285,00         1.285,00 

10 Sultan 4ht¦whF[¦ Y!w!T{![L     1.055,00         1.055,00 

11 Demokrat Parti Y!w!T{![L     1.627,00         1.627,00 

12 Mehmet 4ht¦w Y!w!T{![L     899,00         899,00 

13 aŀƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ Ta!ahF[¦     1.256,51         1.256,51 

14 Kredi Kefalet Koop. Ta!ahF[¦     1.336,00         1.336,00 

15 Sivil Savunma Md. Ta!ahF[¦     85,00         85,00 

16 Nezihe KAYHAN  KOZAN         64,68     64,68 

17 Ziya Fuzuli !Y4! KOZAN           185,00   185,00 

18 Galip hY¦a¦  KOZAN     7.541,43         7.541,43 

19 Haluk !YY!  KOZAN     2.738,00         2.738,00 

20 Mehmet AKA ¢¦C!b.9¸[T     600,00         600,00 

21 mƳŜǊ 59aTwI!b ¢¦C!b.9¸[T     1.498,00         1.498,00 

22 IŀŎƤ aǳǎǘŀŦŀ m½!¢! FEKE     811,08         811,08 

23 Ali KARACA ![!5!F         144,00     144,00 

24 Turgut YLw[!bDL4 ![!5!F         144,00     144,00 

25 Muhtelif ![!5!F         288,00     288,00 

26 Gemar Deniz Temiz Peyz. CEYHAN     9.750,00         9.750,00 

27 Abdurrahman ERDEM CEYHAN     8.826,66         8.826,66 

  T[49[9w ¢ht[!a   0,00 0,00 56.143,96 0,00 640,68 185,00 0,00 56.969,64 

  GENEL TOPLAM    241.274,81 18.530,96 219.719,50 119.201,77 17.585,39 40.417,93 6.848,63 663.578,99 
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1.2 Gider .ǸǘœŜǎƛ 
 

Tablo-16: Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜ DƛŘŜǊ .ǸǘœŜǎƛƴƛƴ 9ƪƻƴƻƳƛƪ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ GǀǊŜ  

¸ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤόнллу-2010) 

 
I!w/!a! ¢«w[9wT 2008 2009 2010 

01 Personel Giderleri 3.457.414,25 8.711.376,80 5.002.911,38 

02 {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 395.017,84 1.659.632,81 715.173,13 

03 aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 10.640.529,08 12.962.656,31 13.703.522,83 

05 Cari Transferler 1.191.673,02 2.257.278,64 2.103.228,34 

06 Sermaye Giderleri 34.392.569,51 28.508.767,46 40.703.564,84 

07 Sermaye Transferleri 1.499.479,91 1.997.658,53 1.619.099,87 

TOPLAM 51.576.683,61 56.097.370,55 63.847.500,39 

 

 

Tablo-17: нлмл ¸ƤƭƤ .ǸǘœŜ Giderleri Tablosu 
 

!œƤƪƭŀƳŀ mŘŜƴŜƪ Harcama Harcama (%) 

01 Personel Giderleri 11.747.170,98 5.002.911,38 42,59 

02 {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 2.922.151,69 715.173,13 24,47 

03 aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 17.901.792,66 13.703.522,83 76,55 

05 Cari Transferler 5.758.446,32 2.103.228,34 36,52 

06 Sermaye Giderleri 55.955.628,09 40.703.564,84 72,74 

07 Sermaye Transferleri 1.620.000,00 1.619.099,87 99,94 

09 ¸ŜŘŜƪ mŘŜƴŜƪ 926,16     

 TOPLAM 95.906.115,90 63.847.500,39 66,6 
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Tablo-18: ̧ ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ .ǸǘœŜŘŜƪƛ mŘŜƴŜƪƭŜǊƛƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ (2008-2010) 

   

IƛȊƳŜǘ !ŘƤ 2008 2009 2010 

Genel Kamu Hizmetleri 22.752.875,25  34.389744,18 37.287.714,03 

Sivil Savunma Hizmetleri 60.000,00 51.444,05 197.188,09 

Emniyet Hizmetleri 3.110.940,00 4.438483,46 117.451,36 

¢ŀǊƤƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 1.187.150,56 1.072708,51 1.306.014,62 

Sulama Suyu Hizmetleri 2.603.662,54 2.378.548,69 3.460.496,72 

¸ƻƭ ǾŜ YǀǇǊǸ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 10.207.161,84 10.644.269,19 15.684.000,23 

Kanalizasyon Hizmetleri 2.261.242,33 1.269.744,64 1.504.027,64 

4ŜǾǊŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 736.640,66 277.030,14 379.779,58 

.ŀȅƤƴŘƤǊƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 90.000,00 100.000,00 343.812,02 

TœƳŜ {ǳȅǳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 1.997.740,81 4.304.460,54 7.496.305,82 

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 2.426.941,73 2.131.628,41 3.226.117,27 

DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 3.893.055,18 3.711.636,12 911.402,70 

YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 890.740,00 1.617.864,15 1.398.481,44 

9ƐƛǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 21.194.705,60 20.006.307,34 21.974.711,33 

Sosyal Hizmetler 303.839,16 391.055,04 400.753,05 

{ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ   109.865,00 217.860,00 

 TOPLAM 73.716.695,66 87.012.649,46 95.906.115,90 
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mŘŜƴŜƪƭŜǊƛƴ YǳǊǳƳǎŀƭ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 нлмл ¸ƤƭƤ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ό5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ) ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳǊŀŘŀ ǘƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƐƛƴƛƴ ҈ плΣрпΩƛ YƤǊǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀΣ            

҈ нрΣфуΩƛ Tƴǒŀŀǘ ǾŜ ¸ŀǇƤ YƻƴǘǊƻƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ, ҈ нмΣмΩƛ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀΣ    

҈ сΣпрΩi Genel Sekreterlik ve % 5,93ΩǸ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Tablo-19Υ нлмл ¸ƤƭƤ .ǸǘœŜǎƛƴƛƴ YǳǊǳƳǎŀƭ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Birimler 
.ǸǘœŜ mŘŜƴŜƐƛ 
¢ƻǇƭŀƳƤ 

Toplam 
.ǸǘœŜȅŜ 
hǊŀƴƤ 
(%) 

.ǸǘœŜ DƛŘŜǊƛ 
¢ƻǇƭŀƳƤ 

.ǸǘœŜ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
hǊŀƴƤ ό҈ύ 

TǇǘŀƭ 9ŘƛƭŜƴ 
mŘŜƴŜƪ 

{ƻƴǊŀƪƛ ¸Ƥƭŀ 
Devreden 
mŘŜƴŜƪ 

Genel Sekreterlik 6.190.082,86 6,45 3.262.
787,86 52,7 2.7
27.295,00 200.000,00 

mȊŜƭ YŀƭŜƳ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

650.000,00 0,68 380.961,69 58,6 269.038,31 - 

aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ 
.ǒƪΦ 

859.227,23 0,9 843.170,05 98 857,18 15.200,00 

YƤǊǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀ 
5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ 

38.876.982,83 40,54 33.600.699,75 86 73.105,59 5.203.177
,49 

Tƴǒŀŀǘ ǾŜ ¸ŀǇƤ 
YƻƴǘǊƻƭ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ  

24.919.737
,03 
25,98 13.653.709,75 55 46.525,98 11.219.501,30 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ 

20.231.766,19 21,1 8.479.557,14 42 9.141.772,72 2.610.436,33 

¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ 
Kararlar Daire 
.ǒƪΦ 

1.272.909,60 1,33 1.098.235,83 86 174.673,77 - 

Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ 144.539,54 0
,15 144.391,84 99,9 147,7 - 

Tƭ !ŦŜǘ ǾŜ !Ŏƛƭ 
Durum 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

104.914,04 0,1 102.071,58 97 2.842,46 - 

мр TƭœŜ mȊŜƭ TŘŀǊŜ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

2.655.956,58 2,77 2.281.914,90 86 146.284,08 227.757,60 

GENEL TOPLAM 95.906
.115,90 100 63.
847.500,39 66,6 12.582.542,79 19.476.
072,70 
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Tablo-20: нлмл ¸ƤƭƤ .ǸǘœŜǎƛƴŘŜ mŘŜƴŜƪƭŜǊƛƴ ¸Ƥƭ Sonu Durumu 
 

mŘŜƴŜƪƭŜǊƛƴ ¸Ƥƭ {ƻƴǳ 5ǳǊǳƳǳ aƛƪǘŀǊƤ Oran (%) 

Harcanan 63.847.500,39 66,6 

TǇǘŀƭ 9ŘƛƭŜƴ 12.582.542,79 13,1 

нлммΩŜ 5evreden 19.476.07
2,70 20,3 

TOPLAM 95.906.115,90 100 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6,45 

0,68 

0,9 

40,54 

25,98 

21,1 

1,33 
0,15 0,1 2,77 

нлмл ¸ƤƭƤ .ǸǘœŜǎƛƴƛƴ YǳǊǳƳǎŀƭ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
 

Genel Sekreterlik

mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ

aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ

YƤǊǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ

Tƴǒŀŀǘ ǾŜ ¸ŀǇƤ YƻƴǘǊƻƭ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ

¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ YŀǊŀǊƭŀǊ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ

Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ

Tƭ !ŦŜǘ ǾŜ !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ aǸŘΦ

мр TƭœŜ mȊŜƭ TŘŀǊŜ aǸŘΦ
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Tablo-21: нлмл ¸ƤƭƤ 9ƪƻƴƻƳƛƪ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ DǀǊŜ DƛŘŜǊ Tablosu 
 

Eko.Kod. DT59wTb  ¢«w«  

 01.0 Personel giderleri 5.002.911,38 

 01.1 MEMURLAR 2.605.974,95 

 01.2 {m½[9 a9[T t9w{hb9[ 396.074,19 

 01.3 T 4T[9w 1.012.812,62 

 01.4 D94T/T t9w{hb9[ 13.248,15 

 01.5 5TF9w t9w{hb9[ 974.801,47 

02.0 {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ 5ŜǾƭŜǘ tǊƛƳƛ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 715.173,13 

 02.1 MEMURLAR 415.052,73 

 02.2 {m½[9 a9[T t9w{hb9[ 74.559,36 

 02.3 T 4T[9w 218.083,02 

 02.5 5TF9w t9w{hb9[ 7.478,02 

03.0 aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 13.703.522,83 

 03.2 ¢«Y9¢Ta9 ¸mb9[TY a![ ±9 a![½9a9 ALIMLARI 7.534.833,95 

 03.3 YOLLUKLAR 76.191,74 

 03.4 Dmw9± DT59w[9wT 132.337,54 

 03.5 IT½a9¢ ![La[!wL 2.649.352,41 

 03.6 ¢9a{T[ ±9 ¢!bL¢a! DT59w[9wT 305.013,96 

 03.7 a9bY¦[ a![ΣD!¸wTa!55T I!Y ![LaΣ .!YLa ±9 hb!wLa DT59w[9wT 2.176.334,85 

 03.8 D!¸wTa9bY¦[ a![ .!YLa ±9 hb!wLa DT59w[9wT 809.999,12 

 03.9 ¢95!±T ±9 /9b!½9 DT59w[9wT 19.459,26 

05.0 Cari Transferler 2.103.228,34 

 05.1 Dmw9± ½!w!w[!wL 212.582,82 

 05.3 Y!w !a!/L D«¢a9¸9b Y¦w¦[¦ [!w! ¸!tL[!b ¢w!b{C9w[9w 1.886.195,52 

 05.4 HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 4.450,00 

06.0 Sermaye Giderleri 40.703.564,84 

 06.1 a!a«[ a![ ![La[!wL 4.351.471,48 

 06.3 D!¸wTa!55T I!Y ![La[!wL 58.929,20 

 06.4 D!¸wTa9bY¦[ ![La[!wL ±9 Y!a¦[! ¢Lwa!{L 4.443.535,97 

 06.5 D!¸wTa9bY¦[ {9wa!¸9 «w9¢Ta DT59w[9wT 28.981.453,04 

 06.6 a9bY¦[ a![[!wLb .«¸«Y hb!wLa DT59w[9wT 21.213,57 

 06.7 D!¸wTa9bY¦[ .«¸«Y hb!wLa DT59w[9wT 2.846.961,58 

07.0 Sermaye Transferleri 1.619.099,87 

 07.1 YǀȅƭŜǊŜ IƛȊƳŜǘ DǀǘǸǊƳŜ .ƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ¸ŀǊŘƤƳ 1.499.099,87 

 07.1 4ǳƪǳǊƻǾŀ CǳŀǊŎƤƭƤƪ !Φ Φ YŀǘƤƭƤƳ tŀȅƤ 120.000,00 

.«¢49 DT59w[9wT ¢ht[!aL 63.847.500,39 
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Tablo-22: нлмл ¸ƤƭƤƴŘŀ YǀȅƭŜǊŜ IƛȊƳŜǘ DǀǘǸǊƳŜ .ƛǊƭƛƐƛ IŀǊŎŀƳŀ YŀƭŜƳƛƴŘŜƴ TƭœŜƭŜǊŜ DǀƴŘŜǊƛƭŜƴ 

mŘŜƴŜƪƭŜǊ 
T[49{T S.N. T Tb !5L HARCAMA 

!
[
!
5
!
F

 

1 YǀȅƭŜǊƛƴ TƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŘŀ YǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ «ȊŜǊŜ 27.820,00 

T O P L A M 27.820,00 

C
E

Y
H

A
N 

1 
!ȅŘƤƴƭŀǊ YǀȅǸ TœƳŜ {ǳȅǳ  ŜōŜƪŜǎƛƴŜ {ǳ .ŀǎŀƴ tƻƳǇŀƴƤƴ ¸ŀǇǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ YǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ 
«ȊŜǊŜ 

1.500,00 

2 /ŀƳƤȊŀƐƤƭƤ YǀȅǸƴǸƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŘŀ YǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ «ȊŜǊŜ 10.000,00 

3 YǀȅƭŜǊƛƴ TƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŘŀ YǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ «ȊŜǊŜ 74.900,00 

4 {ŀǊƤōŀƘœŜ YǀȅǸ TœƳŜ ǎǳȅǳ tƻƳǇŀǎƤƴƤƴ !ǊƤȊŀƭŀƴƳŀǎƤ ±Ŝ ¸Ŝƴƛǎƛƴƛƴ !ƭƤƳƤ Tœƛƴ 2.000,00 

5 TƭœŜȅŜ .ŀƐƭƤ YǀȅƭŜǊƛƴ TƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŘŀ YǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ «ȊŜǊŜ 30.000,00 

6 DǸƳǸǊŘǸƭǸ YǀȅǸ Yǀȅ YƻƴŀƐƤ TƴǒŀŀǘƤƴŘŀ YǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ «ȊŜǊŜ 40.000,00 

7 
!ȅŘƤƴƭŀǊ YǀȅǸ TœƳŜ {ǳȅǳ  ŜōŜƪŜǎƛƴŜ {ǳ .ŀǎŀƴ tƻƳǇŀƴƤƴ ¸ŀǇǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ YǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ 
«ȊŜǊŜ 

2.000,00 

T O P L A M 160.400,00 

F
E

K
E 

1 DǸȊǇƤƴŀǊƤ YǀȅǸ aŜȊŀǊƭƤƐƤ 9ǘǊŀŦƤƴƤƴ 5ǳǾŀǊƭŀ 4ŜǾǊƛƭƳŜǎƛ Tǒƛ Tœƛƴ 40.000,00 

2 YǀȅƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŘŀ YǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ «ȊŜǊŜ 41.730,00 

3 9ǊƪŜƪ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳ .ƛƴŀǎƤ hƭŀǊŀƪ YǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ «ȊŜǊŜ YƛǊŀƭŀƴŀŎŀƪ .ŜŘΦ 15.000,00 

4 CŜƪŜ ƛƭœŜǎƛ aŀƴǎǳǊƭǳ YǀȅǸ Yǀȅ YƻƴŀƐƤ ¸ŀǇƤƳ TƴǒΦ bƻƪǎŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ DƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ Tœƛƴ 25.000,00 

T O P L A M 121.730,00 

T
a
!
a
h
F
[
¦

 

1 YǀȅƭŜǊƛƴ TƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŘŀ YǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ «ȊŜǊŜ 20.330,00 

2 
5ŀƴŀŎƤƭƤ YǀȅǸƴŜ !ƛǘ /ŀƳƛƛ [ƻƧƳŀƴƤƴƤƴ YŀǇƤǎƤΣ tŜƴŎŜǊŜǎƛΣ {ƤǾŀǎƤ ±Ŝ 4ǸǊǸƳǸǒ ¸ŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 
hƴŀǊƤƳ TǒƛƴŘŜ YǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ «ȊŜǊŜ 

5.000,00 

T O P L A M 25.330,00 

Y
!
w
!
T
{
!
[
L

 

1 YǀȅƭŜǊƛƴ TƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŘŀ YǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ «ȊŜǊŜ 54.570,00 

2 
4ŀǘŀƭŀƴ /ŜǾƘŜǊƭƛ aŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜ .ǳƭǳƴŀƴ /ŀƳƛƴƛƴ ¸ŜǊ 5ǀǒŜƳŜǎƛ ±Ŝ 5ǳǾŀǊ ¢ŀŘƛƭŀǘƤƴƤƴ 
¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ Tǒƛ Tœƛƴ 

7.000,00 

3 
4ŀƪŀƭƭƤ YǀȅǸƴŘŜ .ǳƭǳƴŀƴ Yǀȅ YƻƴŀƐƤƴƤƴ ¢ŀƳŀƳƭŀƴŀƴ Yŀōŀ TƴǒŀŀǘƤƴƤƴ 9ƪǎƛƪ Yŀƭŀƴ TƴŎŜ 
TǒƭŜǊƛƴƛƴ .ƛǘƛǊƛƭƳŜǎƛ Tǒƛ Tœƛƴ 

33.036,57 

T O P L A M 94.606,57 

Y
!
w
!
¢
!
 

 

1 TƭœŜȅŜ .ŀƐƭƤ YǀȅƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŘŀ YǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ «ȊŜǊŜ 50.000,00 

2 YǀȅƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŘŀ YǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ «ȊŜǊŜ 39.590,00 

3 
Dǀƭƪŀȅŀ YǀȅǸƴŘŜ aŜȅŘŀƴŀ DŜƭŜƴ ¸ŀƐƤǒƭŀǊ TƭŜ .ƛǊƭƛƪǘŜ CƤǊǘƤƴŀ ±Ŝ IƻǊǘǳƳ bŜŘŜƴƛȅƭŜ 
4ƛŦǘ  ŜǊŜŦŜƭƛ aƛƴŀǊŜƴƛƴ ¸ƤƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀƴ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ Tǒƛ Tœƛƴ 

50.000,00 

4 YƻƴŀƪƭƤ ό¢ŀǇǳǊύYǀȅǸƴǸƴ TœƳŜ {ǳȅǳ {ƻƴŘŀƧ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ Tœƛƴ 10.000,00 

T O P L A M 149.590,00 

K
O

Z
A

N 

1 1 Adet hǇŜǊŀǘǀǊ ±Ŝ м !ŘŜǘ YŀƳȅƻƴ  ƻŦǀǊǸƴǸƴ 4ŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀƪ «ȊŜǊŜ 20.000,00 

2 YǀȅƭŜǊƛƴ TƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŘŀ YǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ «ȊŜǊŜ 93.090,00 

3 
4ŀƴŘƤƪ YǀȅǸƴŘŜ ¸ƤƪƤƳ YŀǊŀǊƤ !ƭƤƴŀƴ Yǀȅ hƪǳƭǳƴǳƴ ¸ŜǊƛƴŜ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǘƛƳ YǸƭǘǸǊ {ŀƐƭƤƪ 
ǾŜ ¸ŀǊŘΦ 5ŜǊƴŜƐƛ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 9ƐƛǘƛƳŜ YŀǘƪƤ !ƳŀŎƤȅƭŀ !Řŀƴŀ ±ŀƭƛƭƛƐƛ TƭŜ нлмл ¸ƤƭƤƴŘŀ 
¸ŀǇƤƭŀƴ tǊƻǘƻƪƻƭ «ȊŜǊƛƴŜ .ŀǒƭŀƴŀƴ hƪǳƭ TƴǒΦ Tœƛƴ 

30.000,00 

T O P L A M 143.090,00 

P
O

Z
A

N
T

I 

1 .ŜƭŜƳŜŘƛƪ YǀȅǸƴŘŜ .ǳƭǳƴŀƴ ¢ǸǊƪ  ŜƘƛǘƭƛƐƛƴƛƴ wŜǎǘƻǊŜ Tǒƛ Tœƛƴ 10.000,00 

2 
Tǎǘƛƪƭŀƭ aŀƘΦ !ǘŀǘǸǊƪ /ŀŘŘŜǎƛ «ȊŜǊƛƴŘŜ .ǳƭǳƴŀƴ tƻȊŀƴǘƤ  ŜƘƛǘƭƛƐƛƴƛƴ hƴǊΦ ǾŜ 4ŜǾǊŜ 
5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

50.000,00 

3 CƤƴŘƤƪƭƤ YǀȅǸ {ŀƐƭƤƪ 9Ǿƛ ±Ŝ [ƻƧƳŀƴ TƴǒŀŀǘƤƴƤƴ ¢ŀƳŀƳƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ Tœƛƴ 40.000,00 

4 YǀȅƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŘŀ YǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ «ȊŜǊŜ 17.120,00 

5 DǀƪōŜȊ Yǀȅ YƻƴŀƐƤƴƤƴ hƴŀǊƤƳ TǒƭŜǊƛƴŘŜ YǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ «ȊŜǊŜ 19.498,54 
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6 ¸ŀȊƤŎŀƪ YǀȅǸ /ŀƳƛǎƛƴƛƴ ¸ŀǇƤƳ TǒƭŜǊƛƴŘŜ YǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ «ȊŜǊŜ 25.000,00 

7 !ƭǇǳ YǀȅǸ TœƳŜ {ǳȅǳ TƴǒŀŀǘƤƴŘŀ YǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ «ȊŜǊŜ 16.658,00 

8 ¸ŀƐƭƤǘŀǒ YǀȅǸƴŘŜ .ǳƭǳƴŀƴ [ƻƧƳŀƴƤƴ hƴŀǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ YǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ «ȊŜǊŜ 10.000,00 

9 9ǎƪƛƪƻƴŀŎƤƪ Yǀȅ YƻƴŀƐƤƴƤƴ «ǎǘǸƴŜ .ƛǊ Yŀǘ 9ƪƭŜƴƳŜǎƛ Tǒƛ Tœƛƴ 25.000,00 

10 YǀȅƭŜǊƛƴ TƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŘŀ YǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ «ȊŜǊŜ 10.000,00 

T O P L A M 223.276,54 

{
!
T
a
.
9
¸
[
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 1 м !ŘŜǘ hǇŜǊŀǘǀǊ ±Ŝ м !ŘŜǘ YŀƳȅƻƴ  ƻŦǀǊǸƴǸƴ 4ŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀƪ «ȊŜǊŜ 20.000,00 

2 YǀȅƭŜǊƛƴ TƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŘŀ YǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ «ȊŜǊŜ 26.750,00 

3 
4ŀǘŀƪ YǀȅǸƴŘŜ aǸƭƪƛȅŜǘƛ Yǀȅ ¢ǸȊŜƭ YƛǒƛƭƛƐƛƴŜ ŀƛǘ мнф !Řŀ м tŀǊǎŜƭŘŜ .ǳƭǳƴŀƴ 
¢ŀǒƤƴƳŀȊŀ 4ƻŎǳƪ hȅǳƴǳ tŀǊƪƤ ±Ŝ 5ƛƴƭŜƴƳŜ tŀǊƪƤ ¸ŀǇǘƤǊƤƭƳŀǎƤ Tœƛƴ 

10.000,00 

T O P L A M 56.750,00 

¢
¦
C
!
b
.
9
¸
[
T

 

1 
mƐǊŜǘƳŜƴ 9Ǿƛ hƭŀǊŀƪ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ mȊŜƭ TŘŀǊŜȅŜ !ƛǘ .ƛƴŀƴƤƴ оΦ ǾŜ пΦYŀǘƭŀǊƤƴƤƴ hƴŀǊƤƳƤ 
Tœƛƴ 

15.000,00 

2 /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ aŀƘΦ YŀǇŀƭƤ IŀƭƤ {ŀƘŀƴƤƴ 4ŜǾǊŜ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ TƴǒΦ Tǒƛ Tœƛƴ 36.646,76 

3 YǀȅƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŘŀ YǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ «ȊŜǊŜ 31.030,00 

4 ¸ŀƳŀƴƭƤ YǀȅǸ ¢ŜǊŦƛ .ƛƴŀǎƤ 9ǘǊŀŦƤ ±Ŝ 5ŜǊŜ LǎƭŀƘƤ TǒƛƴŘŜ YǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ «ȊŜǊŜ 40.000,00 

5 tŜƪƳŜȊƭƛ YǀȅǸƴŘŜ ¸ŀǇǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ¢ŀƭŜǇ 9ŘƛƭŜƴ Yƛƭƛǘ tŀǊƪŜ ¢ŀǒƤ YŀǇƭŀƳŀ Tǒƛ Tœƛƴ 25.000,00 

6 
¸ŜǒƛƭƻǾŀ YǀȅǸƴŘŜ .ŀǒƭŀƴŀƴ !ƴŎŀƪ ¢ŀƳŀƳƭŀƴƳŀȅŀƴ Yǀȅ YƻƴŀƐƤ 9ƪǎƛƪ TƳŀƭŀǘƭŀǊƤƴƤƴ 
¢ŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ Tǒƛ Tœƛƴ 

55.000,00 

T O P L A M 202.676,76 

Y
U

M
U

R
T

A
L

IK 

1 
YǳȊǳ tƤƴŀǊƤ YǀȅǸ IŀŎƤƳǸƳƛƴƭŜǊΣ ½ŜȅƴŜǇƭƛ  vŜ YŀǊŀƘǸǎŜȅƛƴƭƛ aŀƘŀƭƭŜƭŜǊƛƴƛƴ 
aŜȊŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴŀ {ǳƴŘǳǊƳŀ ¸ŀǇǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

25.000,00 

2 м !ŘŜǘ hǇŜǊŀǘǀǊ ±Ŝ м !ŘŜǘ YŀƳȅƻƴ  ƻŦǀǊǸƴǸƴ 4ŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀƪ «ȊŜǊŜ 20.000,00 

3 YǀȅƭŜǊƛƴ TƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŘŀ YǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ «ȊŜǊŜ 16.050,00 

4 
5ŜƳƛǊǘŀǒ YǀȅǸƴǸƴ aŜȊŀǊƭƤƪ 4ŜǾǊŜ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ TƭŜ ¸ǳƳǳǊǘŀƭƤƪ ¸ƻƭǳ «ȊŜǊƛƴŘŜΣ Yǀȅ 
4ƤƪƤǒƤƴŘŀ .ǳƭǳƴŀƴ ппн tŀǊǎŜƭŘŜ ¸ŀƪƭŀǒƤƪ оΦллл Ƴ

2 
!Ǌǎŀ «ȊŜǊƛƴŘŜ {ŜōȊŜ {ŀǘƤǒ wŜȅƻƴǳ 

±Ŝ 4ƻŎǳƪ hȅǳƴ {ŀƘŀǎƤȅƭŀ .ƛǊƭƛƪǘŜ ¸Ŝǒƛƭ !ƭŀƴ ¸ŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ Tœƛƴ 
50.000,00 

5 5ŜƳƛǊǘŀǒ YǀȅǸƴǸƴ aŜȊŀǊƭƤƪ 4ŜǾǊŜ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ Tǒƛ Tœƛƴ 9.000,00 

T O P L A M 120.050,00 

¸
«
w
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 1 4ŀǘŀƭǇƤƴŀǊ YǀȅǸ /ŀƳƛǎƛƴƛƴ YǳōōŜǎƛƴŘŜ hƭǳǒŀƴ 4ŀǘƭŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴ hƴǊΦ 11.000,00 

2 YǀȅƭŜǊƛƴ TƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŘŀ YǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ «ȊŜǊŜ 6.420,00 

3 YǀȅƭŜǊƛƴ TƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŘŀ YǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ «ȊŜǊŜ 5.000,00 

T O P L A M 22.420,00 

4
¦
Y
¦
w
h
±
!

 

1 YǀȅƭŜǊƛƴ TƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŘŀ YǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ «ȊŜǊŜ 11.770,00 

TOPLAM 11.770,00 

{
!
w
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1 
IƻŎŀƭƭƤ YǀȅǸƴŘŜ aǳǎŀƭƭŀ ¢ŀǒƤƴƤƴ .ǳƭǳƴŘǳƐǳ !ƭŀƴŀ /ŜƴŀȊŜ ¸ƤƪŀƳŀΣ ¢ǳǾŀƭŜǘΣ 
!ōŘŜǎǘƘŀƴŜ ǾŜ 4ŜǾǊŜ 5ǳǾŀǊƤƴƤƴ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ 

35.000,00 

2 /ŜǊŜƴƭƛ YǀȅǸƴǸƴ TœƳŜ {ǳȅǳƴǳƴ tƻƳǇŀǎƤƴƤƴ hƴŀǊƤƭƳŀǎƤ Tǒƛ 2.500,00 

3 м !ŘŜǘ hǇŜǊŀǘǀǊ ǾŜ м !ŘŜǘ YŀƳȅƻƴ  ƻŦǀǊǸƴǸƴ 4ŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀƪ «ȊŜǊŜ 20.000,00 

4 
DǀƪōǳƪŜǘ YǀȅǸ aŜȊŀǊƭƤƪ ½ŜƳƛƴƛƴŜ .Ŝǘƻƴ YŀǇƭŀƳŀ ǾŜ ±Ŝƭƛ 9ŦŜƴŘƛ aŀƘŀƭƭŜǎƛƴŜ !ƛǘ 
aŜȊŀǊƭƤƐƤƴ ¸ƤƪƤƭŀƴ 5ǳǾŀǊƤƴƤƴ ¸ŜƴƛŘŜƴ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ TǒƭŜǊƛƴŘŜ YǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ «ȊŜǊŜ  

7.500,00 

5 YǀȅƭŜǊƛƴ TƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŘŀ YǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ «ȊŜǊŜ 39.590,00 

6 YƤȊƤƭƪŀǒ YǀȅǸ /ŀƳƛƛ ²Ŏϥǎƛƴƛƴ .ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳ TǒƭŜǊƛƴƛƴ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ 5.000,00 

7 YǀȅƭŜǊƛƴ TƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŘŀ YǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ «ȊŜǊŜ 30.000,00 

TOPLAM 139.590,00 

 GENEL TOPLAM 1.499.099,87 
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Tablo 23: !Řŀƴŀ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴƛƴ омΦмнΦнлмл TǘƛōŀǊƛȅƭŜ !ƴŀ aƛȊŀƴƤ ό¢[ύ 

 

HP 
Kod 

IŜǎŀǇ tƭŀƴƤ .ƻǊœ Alacak .ƻǊœ YŀƭŀƴƤ !ƭŀŎŀƪ YŀƭŀƴƤ 

102 BANKA HESABI 380.397.798,88 267.471.120,81 112.926.678,07 0 

103 
±9wL[9b 49Y[9w ±9 Dmb59wa9 9aLw[9wL 
HESABI ( - ) 

247.797.605,89 247.797.605,89 0 0 

120 GELIRLERDENALACAKLARHESABI 166.500.833,68 166.214.482,73 286.350,95 0 

121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR HESABI 788.136,38 410.908,34 377.228,04 0 

140 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 698.787,80 633.609,64 65.178,16 0 

150 ILK MADDE VE MALZEMEHESABI 15.803.740,45 14.300.595,51 1.503.144,94 0 

160 IS AVANS VE KREDILERI HESABI 9.362.058,94 9.362.058,94 0 0 

161 PERSONEL AVANSLARI HESABI 24.211,50 24.211,50 0 0 

162 .«¢49 5L{L !±!b{ ±9 Yw95L[9w I9{!.L 583.134,27 189.224,77 393.909,50 0 

190 DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI HESABI 30.334.219,13 0 30.334.219,13 0 

220 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 151.973,67 81.541,67 70.432,00 0 

241 
a![ ±9 IL½a9¢ «w9¢9b Y¦w¦[¦{[!w! 
YATIRILAN SERMAYELER HESABI 

3.563.934,21 0 3.563.934,21 0 

250 ARAZI VE ARSALAR HESABI 35.961.921,92 7.000,00 35.954.921,92 0 

251 ¸9w![¢L ±9 ¸9w«{¢« 5«½9b[9wL I9{!.L 4.277.012,18 0 4.277.012,18 0 

252 BINALAR HESABI 278.691.366,94 1.387,68 278.689.979,26 0 

253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 6.563.363,82 2.026.380,52 4.536.983,30 0 

254 TASITLAR HESABI 6.589.300,87 245.072,76 6.344.228,11 0 

255 DEMIRBASLAR HESABI 3.838.543,66 1.728.752,57 2.109.791,09 0 

257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( - ) 51,3 244.849.123,20 0 244.849.071,90 

258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 67.803.249,86 12.969.252,11 54.833.997,75 0 

260 HAKLAR HESABI 216.117,70 0 216.117,70 0 

294 
9[59b 4LY!wL[!/!Y {¢hY[!w ±9 a!55L 
DURAN VARLIKLAR HESABI 

152.548,91 38.745,21 113.803,70 0 

299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( - ) 0 17.190,88 0 17.190,88 

320 .«¢49 9a!b9¢[9wL I9{!.L 1.674.301,08 2.538.904,06 0 864.602,98 

322 .«¢49[9{¢LwL[9/9Y .hw4[!w I9{!.L 1.117.083,26 1.427.631,22 0 310.547,96 

330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 707.116,28 2.551.302,76 0 1.844.186,48 

333 EMANETLER HESABI 112.468.575,74 153.680.318,96 0 41.211.743,22 

360 m59b9/9Y ±9wDL ±9 Chb[!w HESABI 9.047.431,52 10.046.563,15 0 999.131,63 

361 
m59b9/9Y {h{¸![ D«±9b[TY Y9{Tb¢T[9wT 
HESABI 

10.199.613,76 10.627.048,51 0 427.434,75 
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362 
FONLAR VEYA DIGER KAMU 
IDARELERIADINA YAPILAN TAHSILAT HESABI 

667.384,37 701.814,37 0 34.430,00 

363 KAMU IDARELERI PAYLARI HESABI 2.255,85 322.919,07 0 320.663,22 

397 SAYIM FAZLALARI HESABI 0 7.496,96 0 7.496,96 

500 NET DEGER HESABI 0 254.475.605,05 0 254.475.605,05 

511 
MUHASEBE BIRIMLERI ARASI ISLEMLER 
HESABI 

81.273.860,25 81.273.860,25 0 0 

519 DEGER I!w9Y9¢[9wL {hb¦4 I9{!.L 67.858.500,00 620.000,00 67.238.500,00 0 

522 YENIDEN DEGERLEME FARKLARI HESABI 0 51.584.391,60 0 51.584.391,60 

570 
D94aL{ ¸L[[!w h[¦a[¦ C!![L¸9¢ 
{hb¦4[!wL I9{!.L 

0 26.478.919,31 0 26.478.919,31 

580 
D94aL{ ¸L[[!w h[¦a{¦½ C!![L¸9¢ 
{hb¦4[!wL I9{!.L ό - ) 

99.096.562,58 0 99.096.562,58 0 

591 
5mb9a h[¦a{¦½ C!![L¸9¢ {hb¦/¦ 
HESABI ( - ) 

50.870.640,31 50.893.863,90 0 23.223,59 

600 GELIRLER HESABI 132.102,10 167.206.456,54 0 167.074.354,44 

630 GIDERLER HESABI 87.590.021,38 0 87.590.021,38 0 

800 .«¢49 D9[Lw[9wL I9{!.L 0 167.126.504,79 0 167.126.504,79 

805 GELIR YANSITMA HESABI 167.126.504,79 17.610,22 167.108.894,57 0 

810 
.«¢49 D9[Lw[9wLb59b w9¢ ±9 L!59[9w 
HESABI 

17.610,22 0 17.610,22 0 

830 .«¢49 DL59w[9wL I9{!.L 163.920.883,62 1.500,00 163.919.383,62 0 

835 GIDER YANSITMA HESAPLARI 1.500,00 163.920.883,62 0 163.919.383,62 

900 Dmb59wL[9/9Y .«¢49 m59b9Y[9wL I9{!.L 258.589.807,48 203.779.048,69 54.810.758,79 0 

901 .«¢49 m59b9Y[9wL I9{!.L 33.861.703,76 252.591.846,17 0 218.730.142,41 

902 .«¢49 m59b9Y I!w9Y9¢[9wL I9{!.L 169.917.344,93 5.997.961,31 163.919.383,62 0 

903 Y¦[[!bL[!/!Y m59b9Y[9w I9{!.L 169.918.844,93 169.918.844,93 0 0 

904 m59b9Y[9w I9{!.L 5.997.961,31 169.917.344,93 0 163.919.383,62 

905 m59b9Y[L DL59w[9w I9{!.L 163.920.883,62 1.500,00 163.919.383,62 0 

910 TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 13.878.009,69 3.720.838,59 10.157.171,10 0 

911 TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 3.720.838,59 13.878.009,69 0 10.157.171,10 

920 DL59w ¢!!II«¢[9wL I9{!.L 46.449.999,70 16.312.911,60 30.137.088,10 0 

921 DL59w ¢!!II«¢[9wL Y!w{L[LDL I9{!.L 16.312.911,60 46.449.999,70 0 30.137.088,10 

TOPLAM 2.996.440.164,68 2.996.440.164,68 1.544.512.667,61 1.544.512.667,61 
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Tablo 24: !Řŀƴŀ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ омΦмнΦнлмл TǘƛōŀǊƛȅƭŜ .ƛƭŀƴœƻǎǳ ό¢[ύ 
  2008 2009 2010     2008 2009 2010 

!Y¢TC TL TL TL   t!{TC TL TL TL 

м 5mb9b ±!w[LY[!w 111.469.180,07 124.193.138,52 145.886.708,79   
о YL{! ±!59[T ¸!.!b/L 
KAYNAKLAR 

20.338.508,69 27.482.624,31 46.020.237,20 

мл I!½Lw 59F9w[9w 78.925.241,06 91.416.140,69 112.926.678,07   
ол YL{! ±!59[T T4 a![T 
.hw4[!w 

0,00 0,00 0,00 

100 KASA HESABI 0,00 0,00 0,00 
 
олл .!bY! Yw95T[9wT 
HESABI 

0,00 0,00 0,00 

млм ![Lb!b 49Y[9w I9{!.L 0,00 0,00 0,00   
оло Y!a¦ T5!w9[Tw9b9 
a![T .hw4[!w I9{!.L 

0,00 0,00 0,00 

102 BANKA HESABI 78.925.241,06 91.416.140,69 112.926.678,07 
 
олп /!wT ¸L[5! m59b9/9Y 
¢!I±T[[9w I9{!.L 

0,00 0,00 0,00 

мло ±9wT[9b 49Y[9w ±9 
Dmb59wa9 9aTw[9wT I9{!.L ό- ) 

0,00 0,00 0,00   
олф YL{! ±!59[T 5TF9w T4 
a![T .hw4[!w HESABI 

0,00 0,00 0,00 

млп twhW9 m½9[ I9{!.L 0,00 0,00 0,00 
 
ом YL{! ±!59[T 5L  a![T 
.hw4[!w  

0,00 0,00 0,00 

млс 5m±T½ Dmb59wa9 9aTw[9wT 
HESABI (-) 

0,00 0,00 0,00   
омл /!wT ¸L[5! m59b9/9Y 
5L  a![T .hw4[!w I9{!.L 

0,00 0,00 0,00 

млу 5TF9w I!½Lw 59F9w[9w 
HESABI 

0,00 0,00 0,00 
 
он C!![T¸9¢ .hw4[!wL 1.730.397,71 925.212,98 1.175.150,94 

млф .!bY! Yw95T Y!w¢[!wLb5!b 
ALACAKLAR HESABI 

0,00 0,00 0,00   
онл .«¢49 9a!b!¢[9wT 
HESABI 

132.969,78 925.212,98 864.602,98 

11 MENKUL KIYMET VE 
VARLIKLAR 

0,00 0,00 0,00 
 

322 «¢49[9 ¢TwT[9/9Y 
.hw4[!w I9{!.L 

1.597.427,93 0,00 310.547,96 

117 MENKUL VARLIKLAR HESABI 0,00 0,00 0,00 
 

33 EMANET YABANCI 
KAYNAKLAR 

17.691.569,68 25.110.160,33 43.055.929,70 

мму 5TF9w a9bY¦[ YL¸a9¢ ±9 
VARLIKLAR HESABI 

0,00 0,00 0,00   
330 ALINAN 59th½T¢h ±9 
¢9aTb!¢[!w I9{!.L 

1.044.290,40 1.352.009,43 1.844.186,48 

мн C!![T¸9¢ ![!/!Y[!wL 475.792,81 787.848,38 663.578,99 
 

333 EMANETLER HESABI 16.647.279,28 23.758.150,90 41.211.743,22 



  

  
 

 
 68 

 

мнл D9[Tw[9w59b ![!/!Y[!w 
HESABI 

0,00 9.063,51 0,00 
 

34 ALINAN AVANSLAR 0,00 0,00 0,00 

мнм D9[Tw[9w59b ¢!YTt[T 
ALACAKLAR  HESABI 

475.792,81 778.784,87 663.578,99   
опл ![Lb!b {t!wT  
AVANSLARI HESABI 

0,00 0,00 0,00 

мнн D9[Tw[9w59b ¢9/T[[T ±9 
¢9ITw[T ![!/!Y[!w I9{!.L  

0,00 0,00 0,00 
 
опф ![Lb!b 5TF9w 
AVANSLAR HESABI 

0,00 0,00 0,00 

мнс ±9wT[9b 59th½T¢h ±9 
¢9aTb!¢[!w I9{!.L 

0,00 0,00 0,00 
 
ос m59b9/9Y 5TF9w 
¸«Y«a[«[«Y[9w 

909.044,34 1.439.754,04 1.781.659,60 

13 KURUM ALACAKLARI 0,00 0,00 0,00 
 
осл m59b9/9Y ±9wDT ±9 
FONLAR HESABI 

808.483,09 743.514,74 999.131,63 

14 YT T[9w59b ![!/!Y[!w 
HESABI 

4.463,24 142.569,02 65.178,16 
 

осм m59b9/9Y {h{¸![ 
D«±9b[TY Y9{Tb¢T[9wT 
HESABI 

83.257,77 407.378,42 427.434,75 

мпл YT T[9w59b ![!/!Y[!w 
HESABI 

4.463,24 142.569,02 65.178,16 
 

осн Chb[!w ±9¸! 5TF9w 
Y!a¦ T5!w9[9wT !5Lb! 
¢!I{T[!¢ HESABI 

17.303,48 41.268,28 34.430,00 

15 STOKLAR 1.489.402,62 1.317.049,95 1.503.144,94 
 
осо Y!a¦ T5!w9[9wT 
PAYLARI HESABI 

0,00 247.592,60 320.663,22 

мрл T[Y a!559 ±9 a![½9a9 
HESABI 

1.489.402,62 1.317.049,95 1.503.144,94   

осу ±!59{T 
D94aT Σ9w¢9[9baT  VEYA 
¢!Y{T¢[9b5TwT[aT  ±9wDT 
5TF9w ¸«Y«a[«[«Y[9w 
HESABI 

0,00 0,00 0,00 

мро ¢T/!wT a![[!w I9{!.L 0,00 0,00 0,00 
 
от .hw4 ±9 DT59w 
Y!w L[LY[!wL 

0,00 0,00 0,00 

мрт 5TF9w {¢hY[!w I9{!.L 0,00 0,00 0,00 
 
отн YL59a ¢!½aTb!¢L 
Y!w L[LFL I9{!.L 

0,00 0,00 0,00 

16 mb m59a9[9w 240.061,21 195.311,35 393.909,50 
 
отф 5TF9w .hw4 ±9 DT59w 
Y!w L[LY[!wL I9{!.L 

0,00 0,00 0,00 

мсл T  !±!b{ ±9 Yw95T[9w I9{!.L 0,00 0,00 0,00 
 

оу D9[9/9Y !¸[!w! !T¢ 
D9[Tw[9w ±9 DT59w 
TAAKKUKLARI 

0,00 0,00 0,00 

161 PERSONEL AVANSLARI HESABI 0,00 0,00 0,00 
 
оул D9[9/9Y !¸[!w! !T¢ 
D9[Tw[9w I9{!.L 

0,00 0,00 0,00 

мсн .«¢49 5L L !±!b{ ±9 
Yw95T[9w I9{!.L 

193.671,45 195.311,35 393.909,50 
 
оум DT59w ¢!I!YY¦Y[!wL 
HESABI 

0,00 0,00 0,00 
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мсп !Yw95T¢TC[9w I9{!.L 0,00 0,00 0,00 
 

оф 5TF9w YL{! ±!59[T 
YABANCI KAYNAKLAR 
HESABI 

7.496,96 7.496,96 7.496,96 

мср a!I{¦t 5mb9aTb9 
!Y¢!wL[!b !±!b{ ±9 Yw95T[9w 
HESABI 

46.389,76 0,00 0,00   
391 HESAPLANAN KATMA 
59F9w ±9wDT{T I9{!.L 

0,00 0,00 0,00 

мсс a!I{¦t 5mb9aTb9 
!Y¢!wL[!b !±!b{ ±9 YwT59[9w 
HESABI 

0,00 0,00 0,00 
 

397 SAYIM FAZLALARI 
HESABI 

7.496,96 7.496,96 7.496,96 

мст 5hFw¦5!b 5L  twhW9 Yw95T 
KULLANIMLARI AVANS VE 
!Yw95TC[9wT I9{!.L 

0,00 0,00 0,00   
офф 5TF9w 49 T¢[T ¸!.!b/L 
KAYNAKLAR HESABI 

0,00 0,00 0,00 

му D9[9/9Y !¸[!w! !T¢ DT59w[9w 0,00 0,00 0,00 
 

4 UZUN ±!59[T ¸!.!b/L 
KAYNAKLAR 

0,00 0,00 0,00 

мул D9[9/9Y !¸[!w! !T¢ 
DT59w[9w I9{!.L 

0,00 0,00 0,00 
 
пл ¦½¦b ±!59[T T4 a![T 
.hw4[!w  

0,00 0,00 0,00 

мф 5TF9w 5mb9b ±!w[LY[!w 30.334.219,13 30.334.219,13 30.334.219,13 
 
плл .!bY! Yw95T[9wT 
HESABI 

0,00 0,00 0,00 

мфл 59±w959b Y!¢a! 59F9w 
±9wDT{T I9{!.L 

30.334.042,12 30.334.219,13 30.334.219,13 
 
пло Y!a¦ T5!w9[9wTb9 
a![T .hw4[!w I9{!.L 

0,00 0,00 0,00 

мфм Tb5TwT/9[9/9Y Y!¢a! 59F9w 
±9wDT{T I9{!.L 

177,01 0,00 0,00 
 
плп ¢!I±T[[9w I9{!.L 0,00 0,00 0,00 

197 SAYIM NOKSANLARI HESABI 0,00 0,00 0,00 
 
плф ¦½¦b ±!59[T 5TF9w T4 
a![T .hw4[!w I9{!.L 

0,00 0,00 0,00 

2 DURAN VARLIKLAR 142.016.776,07 69.550.836,90 145.844.938,44 
 
пм ¦½¦b ±!59[T 5L  a![T 
.hw4[!w 

0,00 0,00 0,00 

21 MENKUL KIYMET VE 
VARLIKLAR 

0,00 0,00 0,00 
 

410 5L  a![T .hw4[!w 
HESABI 

0,00 0,00 0,00 

217 MENKUL VARLIKLAR HESABI 0,00 0,00 0,00 
 
по 5TF9w .hw4[!w 0,00 0,00 0,00 

нму 5TF9w a9bY¦[ YL¸a9¢ ±9 
VARLIKLAR HESABI 

0,00 0,00 0,00 
 
пол ![Lb!b 59th½T¢h ±9 
¢9aTb!¢[!w I9{!.L 

0,00 0,00 0,00 

нн C!![T¸9¢[9w ALACAKLARI 127.979,34 113.494,67 70.432,00 
 

438 KAMUYA OLAN 
9w¢9[9baT  ±9¸! 
¢!Y{T¢[9b5TwT[aT  I9{!.L 

0,00 0,00 0,00 
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ннл D9[Tw[9w59b ![!/!Y[!w 
HESABI 

127.979,34 113.494,67 70.432,00 
 

44 ALINAN AVANSLAR 0,00 0,00 0,00 

ннн D9[Tw[9w59b ¢9/T[[T ±9 
¢9ITw[T ALACAKLAR HESABI 

0,00 0,00 0,00 
 
ппл ![Lb!b {t!wT  
AVANSLARI HESABI 

0,00 0,00 0,00 

23 KURUM ALACAKLARI 0,00 0,00 0,00 
 
ппф ![Lb!b 5TF9w 
AVANLAR HESABI 

0,00 0,00 0,00 

нон Y¦w¦a/! ±9wT[9b 
.hw4[!w5!b ![!/!Y[!w I9{!.L 

0,00 0,00 0,00 
 
пт .hw4 ±9 DT59w 
Y!w L[LY[!wL  

0,00 0,00 0,00 

нп a![T 5¦w!b ±!w[LY[!w 3.563.934,21 3.563.934,21 3.563.934,21 
 
птн YL59a ¢!½aTb!¢L 
Y!w L[LFL I9{!.L 

0,00 0,00 0,00 

нпл a![T Y¦w¦[¦ [!w! 
YATIRILAN SERMEYELER HASABI 

0,00 0,00 0,00 
 
птф 5TF9w .hw4 ±9 DT59w 
Y!w L[LY[!wL I9{!.L 

0,00 0,00 0,00 

нпм a![ ±9 IT½a9¢ «w9¢9b 
Y¦w¦[¦ [!w! ¸!¢LwL[!b 
SERMAYELER HESABI 

3.563.934,21 3.563.934,21 3.563.934,21 
 

пу D9[9/9Y ¸L[[!w! !T¢ 
D9[Tw[9w ±9 DT59w 
TAHAKKUKLARI 

0,00 0,00 0,00 

нр a!55T 5¦w!b ±!w[LY[!w 138.249.391,75 65.702.394,85 141.897.841,71 
 
пул D9[9/9Y ¸L[[!w! !T¢ 
D9[Tw[9w I9{!.L 

0,00 0,00 0,00 

нрл !w!½T ±9 !w{![!w I9{!.L 27.343.391,91 29.607.638,33 35.954.921,92 
 
пум DT59w ¢!I!YY¦Y[!wL 
HESABI 

0,00 0,00 0,00 

нрм ¸9w![¢L ±9 ¸9w«{¢« 
5«½9b[9wT I9{!.L 

0,00 0,00 4.277.012,18 
 
пф 5TF9w ¦½¦b ±!59[T 
YABANCI KAYNAKLAR 

0,00 0,00 0,00 

нрн .Tb![!w I9{!.L 264.986.159,18 270.162.432,00 278.689.979,26 
 

пфф 5TF9w ¦½¦b ±!59[T 
YABANCI KAYNAKLAR 
HESABI 

0,00 0,00 0,00 

нро ¢9{T{Σa!YTb9 ±9 /TI!½[!w 
HESABI 

3.968.419,43 4.618.703,68 4.536.983,30 
 
р m½ Y!¸b!Y[!w 233.147.447,45 166.261.351,11 245.711.410,03 

нрп ¢! L¢[!w I9{!.L 2.382.288,67 4.199.792,94 6.344.228,11 
 
рл b9¢ 59F9w 251.754.027,76 252.113.014,01 254.475.605,05 

нрр 59aTw.! [!w I9{!.L 1.430.310,58 1.895.688,00 2.109.791,09 
 
рлл b9¢ 59F9w I9{!.L 251.754.027,76 252.113.014,01 254.475.605,05 

нрс 5TF9w a!55T 5¦w!b 
VARLIKLAR HESABI 

0,00 0,00 0,00 
 
рм 59F9w I!w9Y9¢[9wT -42.763.500,00 -42.763.500,00 -67.238.500,00 

нрт .TwTYaT  !ahw¢T{a!b[!w 
HESABI (-) 

-161.861.178,02 -244.839.023,89 -244.849.071,90 
 
рмм a¦I!{9.9 .TwTa[9wT 
!w!{L T [9a[9w I9{!.L 

0,00 0,00 0,00 

258 YAPILMAKTA OLAN 
YATIRIMLAR HESABI 

0,00 57.163,79 54.833.997,75 
 
рмф 59F9w I!w9Y9¢[9wT 
{hb¦4 I9{!.L 

-42.763.500,00 -42.763.500,00 -67.238.500,00 
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259 YATIRIM AVANLARI HESABI 0,00 0,00 0,00 
 
рн ¸9bT59b 59F9w[9a9 
FARKLARI 

45.880.699,06 51.584.391,60 51.584.391,60 

нс a!55T h[a!¸!b 5¦w!b 
VARLIKLAR 

37.825,00 132.211,00 216.117,70 
 
рнн ¸9bT59b 59F9w[9a9 
FARKLARI HESABI 

45.880.699,06 51.584.391,60 51.584.391,60 

260 HAKLAR HESABI 37.825,00 132.211,00 216.117,70 
 

рт D94aT  ¸L[[!w 
h[¦a[¦ C!![T¸9¢ 
{hb¦4[!wL 

26.478.919,31 26.478.919,31 26.478.919,31 

нсп m½9[ a![T¸9¢[9w I9{!.L 0,00 0,00 0,00 
 

ртл D94aT  ¸L[[!w 
h[¦a[¦ C!![T¸9¢ 
{hb¦4[!wL I9{!.L 

26.478.919,31 26.478.919,31 26.478.919,31 

нсу .TwTYaT  !ahw¢T{a!b[!w 
HESABI (-) 

0,00 0,00 0,00 
 

ру D94aT  ¸L[[!w 
h[¦a{¦½ C!![T¸9¢ 
{hb¦4[!wL 

0,00 -48.202.698,68 -99.096.562,58 

ну D9[9/9Y ¸L[[!w! !T¢ 
DT59w[9w 

0,00 0,00 0,00 
 

рул D94aT  ¸L[[!w 
h[¦a{¦½ C!![T¸9¢ 
{hb¦4[!wL I9{!.L ό-) 

0,00 -48.202.698,68 -99.096.562,58 

нул D9[9/9Y ¸L[[!w! !T¢ 
DT59w[9w I9{!.L 

0,00 0,00 0,00 
 
рф 5mb9a C!![T¸9¢ 
{hb¦4[!wL 

-48.202.698,68 -72.948.775,13 79.507.556,65 

нф 5TF9w 5¦w!b ±!w[LY[!w 37.645,77 38.802,17 96.612,82 
 
рфл 5mb9a h[¦a[¦ 
C!![T¸9¢ {hb¦/¦ HESABI 

0,00 0,00 78.789.521,62 

нфп 9[59b 4LY!wL[!/!Y {¢hY[!w 
±9 a!55T 5¦w!b ±!w[LY[!w 
HESABI 

57.389,55 55.993,05 113.803,70 
 

рфм 5mb9a h[¦a{¦½ 
C!![T¸9¢ {hb¦/¦ I9{!.L 
(-) 

-48.202.698,68 -72.948.775,13 0,00 

нфт 5TF9w 49 T¢[T 5¦w!b 
VARLIKLAR HESABI 

0,00 0,00 0,00 
 

        

нфф .TwTYaT  !ahw¢T{a!b[!w 
HESABI (-) 

-19.743,78 -17.190,88 -17.190,88 
 

        

!Y¢TC ¢ht[!aL 253.485.956,14 193.743.975,42 291.731.647,23   t!{TC ¢ht[!aL 253.485.956,14 193.743.975,42 291.731.647,23 

NAZIM HESAPLAR 2008 2009 2010   NAZIM HESAPLAR 2008 2009 2010 

фмл ¢9aTb!¢ a9Y¢¦t[!wL 8.856.297,70 7.480.127,29 10.157.171,10 
 
фмм ¢9aTb!¢ a9Y¢¦t[!wL 
9a!b9¢[9wT I9{!.L 

8.856.297,70 7.480.127,29 10.157.171,10 

фнл DT59w ¢!!II«¢[9wT I9{!.L 1.679.707,96 512.478,23 30.137.088,10 
 
фнм DT59w ¢!!II«¢[9wT 
HESABI 

1.679.707,96 512.478,23 30.137.088,10 

NAZIM HESAP TOPLAMI 10.536.005,66 7.992.605,52 40.294.259,20   NAZIM HESAP TOPLAMI 10.536.005,66 7.992.605,52 40.294.259,20 

         
GENEL TOPLAM 264.021.961,80 201.736.580,94 332.025.906,43   GENEL TOPLAM 264.021.961,80 201.736.580,94 332.025.906,43 
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2-¢ŜƳŜƭ aŀƭƛ ¢ŀōƭƻƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊ 

2.1 Genel Sekreterlik 
Tablo-25:DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ .ǸǘœŜ YŜǎƛƴ IŜǎŀōƤ 

 

Kurumsal 
Kod 

Fonks. Fin. Eko !œƤƪƭŀƳŀ 
.ǸǘœŜ 
mŘŜƴŜƐƛ 
¢ƻǇƭŀƳƤ 

.ǸǘœŜ DƛŘŜǊƛ 
¢ƻǇƭŀƳƤ 

TǇǘŀƭ 9ŘƛƭŜƴ 
mŘŜƴŜƪ 

Sonraki 
¸Ƥƭŀ 

Devreden 

44.01.01
.00.00 

01.1.2.0
0.000 

5 9.6 ¸ŜŘŜƪ mŘŜƴŜƪ 926,16 0 926,16 0 

44.01.01
.00.00 

01.3.9.0
0.000 

5 3.2 
¢ǸƪŜǘƛƳŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ 
Mal Ve Malzeme 
!ƭƤƳƭŀǊƤ 

4.000,00 3.126,58 873,42 0 

44.01.01
.00.00 

01.3.9.0
0.000 

5 3.5 IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƭŀǊƤ 458 458 0 0 

44.01.01
.00.00 

01.3.9.0
0.000 

5 3.7 

Menkul Mal, Gayri 
ƳŀŘŘƛ Iŀƪ !ƭƤƳΣ 
.ŀƪƤƳ ±Ŝ hƴŀǊƤƳ 
Giderleri 

6.409,00 6.409,00 0 0 

44.01.01
.00.00 

01.6.0.0
0.000 

5 5.8 
DŜƭƛǊƭŜǊŘŜƴ !ȅǊƤƭŀƴ 
Paylar 

2.721.813,00 0 2.721.813,00 0 

44.01.01
.00.00 

01.6.0.0
1.000 

5 5.3 
Vilayetler Hizmet 
.ƛǊƭƛƐƛƴŜ ¸ŃǊŘƛƳ 

544.363,00 544.363,00 0 0 

44.01.01
.00.00 

01.6.0.0
2.000 

5 5.3 
Kozan Organize 
Sanayi 

517.750,70 517.750,70 0 0 

44.01.01
.00.00 

01.6.0.0
3.000 

5 5.3 
aŀƘŀƭƭƛ TŘŀǊŜƭŜǊ 
9ƐƛǘƛƳ .ƛǊƭƛƐƛ 

30.000,00 27.218,13 2.781,87 0 

44.01.01
.00.00 

01.6.0.0
5.000 

5 5.3 
YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ 
tŀȅƤ 

544.363,00 544.362,58 0,42 0 

44.01.01
.00.00 

01.6.0.0
6.000 

5 7.1 
YǀȅƭŜǊŜ ǾŜȅŀ 
.ƛǊƭƛƪƭŜǊŜ ¸ŀǊŘƤƳ 

1.500.000,00 1.499.099,87 900,13 0 

44.01.01
.00.00 

01.6.0.0
7.000 

5 7.1 
4ǳƪǳǊƻǾŀ CǳŀǊŎƤƭƤƪ 
!Φ Φ YŀǘƤƭƤƳ tŀȅƤ 

120.000,00 120.000,00 0 0 

44.01.01
.00.00 

10.7.0.0
0.000 

5 5.4 
IŀƴŜ IŀƭƪƤƴŀ 
¸ŀǇƤƭŀƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊ 

200.000,00 0 0 200.000,00 

TOPLAM 
    

6.190.082,86 3.262.787,86 2.727.295,00 200.000,00 

 
 

Tablo-26  : mȊŜƭ TŘŀǊŜ .ǸǘœŜǎƛƴŜ DǀǊŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 9ƪƻƴƻƳƛƪ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ 
 

 

Ekonomik 
Kod 

!œƤƪƭŀƳŀ mŘŜƴŜƪ Harcama 

03 aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 10.867,00 9.993,58 

05 Cari Transferler 4.558.289,70 1.633.694,41 

07 Sermaye Transferleri 1.620.000,00 1.619.099,87 

09 ¸ŜŘŜƪ mŘŜƴŜƪ 926,16 0 

TOPLAM 6.190.082,86 3.262.787,86 
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Tablo-27  : mȊŜƭ YŀƭŜƳ .ǸǘœŜ YŜǎƛƴ IŜǎŀōƤ 

Kurumsal Kod Fonk. Fin. Eko !œƤƪƭŀƳŀ 
.ǸǘœŜ 
mŘŜƴŜƐƛ 
¢ƻǇƭŀƳƤ 

.ǸǘœŜ DƛŘŜǊƛ 
¢ƻǇƭŀƳƤ 

TǇǘŀƭ 9ŘƛƭŜƴ 
mŘŜƴŜƪ 

Sonraki 
¸Ƥƭŀ 

Devreden 

44.01.01.02.00 01.1.1.00.000 5 3.2 
¢«Y9¢Ta9 ¸mb9[TY a![ 
VE MALZEME ALIMLARI 

45.000,00 44.077,42 922,58 0 

44.01.01.02.00 01.1.1.00.000 5 3.5 IT½a9¢ ![La[!wL 6.000,00 743,4 5.256,60 0 

44.01.01.02.00 01.1.1.00.000 5 3.6 
¢9a{T[ ±9 ¢!bL¢a! 
DT59w[9wT 

500.000,00 305.013,96 194.986,04 0 

44.01.01.02.00 01.1.1.00.000 5 3.7 

MENKUL MAL, 
D!¸wTa!55T I!Y ![LaΣ 
BAKIM VE ONARIM 
DT59w[9wT 

99.000,00 31.126,91 67.873,09 0 

 TOPLAM  650.000,00 380.961,69 269.038,31 0 

 

Tablo-28  : mȊŜƭ TŘŀǊŜ .ǸǘœŜǎƛƴŜ DǀǊŜ mȊŜƭ YŀƭŜƳ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 9ƪƻƴƻƳƛƪ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ 
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03 aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƤ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 650.000,00 380.961,69 

TOPLAM 650.000,00 380.961,69 
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нΦнΦTƭ !ŦŜǘ ǾŜ !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
 

Tablo-29 : Tƭ !ŦŜǘ ǾŜ !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ .ǸǘœŜ YŜǎƛƴ IŜǎŀōƤ 
 

Kurumsal Kod Fonksiyonel 

F
in

a
n

s 

E
ko

n
o

m
ik 

!œƤƪƭŀƳŀ 
.ǸǘœŜ 
mŘŜƴŜƐƛ 
¢ƻǇƭŀƳƤ 

.ǸǘœŜ 
Gideri 
¢ƻǇƭŀƳƤ 

TǇǘŀƭ 
Edilen 
mŘŜƴŜƪ 

Sonraki 
¸Ƥƭŀ 

Devreden 

44.01.01.03.00 02.2.0.00.000 5 3.2 
¢«Y9¢Ta9 ¸mb9[TY a![ 
VE MALZEME ALIMLARI 

61.583,08 61.583,08 0 0 

44.01.01.03.00 02.2.0.00.000 5 3.5 IT½a9¢ ![La[!wL 13.330,96 13.330,96 0 0 

44.01.01.03.00 02.2.0.00.000 5 3.7 

MENKUL MAL, 
D!¸wTa!55T I!Y ![LaΣ 
BAKIM VE ONARIM 
DT59w[9wT 

27.000,00 25.561,59 1.438,41 0 

44.01.01.03.00 02.2.0.00.000 5 3.8 
D!¸wTa9bY¦[ a![ 
BAKIM VE ONARIM 
DT59w[9wT 

3.000,00 1.595,95 1.404,05 0 

 TOPLAM 104.914,04 102.071,58 2.842,46 0 

 

Tablo-30  : Tƭ !ŦŜǘ ǾŜ !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ 9ƪƻƴƻƳƛƪ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ 
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03 aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƤ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 104.914,04 102.071,58 

TOPLAM 104.914,04 102.071,58 
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2.3. Tƴǒŀŀǘ ǾŜ ¸ŀǇƤ YƻƴǘǊƻƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
 

Tablo-31  :Tƴǒŀŀǘ ǾŜ ¸ŀǇƤ YƻƴǘǊƻƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ .ǸǘœŜ YŜǎƛƴ IŜǎŀōƤ 
 

Kurumsal 
Kod 

Fonksiyonel 

F
in

a
n
s 

E
ko

n
o
m

ik 

!œƤƪƭŀƳŀ 
.ǸǘœŜ mŘŜƴŜƐƛ 
¢ƻǇƭŀƳƤ 

.ǸǘœŜ DƛŘŜǊƛ 
¢ƻǇƭŀƳƤ 

TǇǘŀƭ 
Edilen 
mŘŜƴŜƪ 

{ƻƴǊŀƪƛ ¸Ƥƭŀ 
Devreden 

44.01.30.00
.00 

01.1.1.00.00
0 

5 3.2 
¢ǸƪŜǘƛƳŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ aŀƭ ǾŜ 
aŀƭȊŜƳŜ !ƭƤƳƭŀǊƤ 

36.000,00 25.501,80 10.498,20 0 

44.01.30.00
.00 

01.1.1.00.00
0 

5 3.5 Hizmet !ƭƤƳƭŀǊƤ 5.000,00 3.386,60 1.613,40 0 

44.01.30.00
.00 

01.1.1.00.00
0 

5 3.7 
Menkul Mal, Gayri maddi Hak 
!ƭƤƳΣ .ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳ 
Giderleri 

58.200,00 41.734,44 16.465,56 0 

44.01.30.00
.00 

01.1.1.00.00
0 

5 3.8 
DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ aŀƭ .ŀƪƤƳ ǾŜ 
hƴŀǊƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 

50.000,00 48.512,45 1.487,55 0 

44.01.30.00
.00 

01.3.9.00.00
0 

5 3.2 
¢ǸƪŜǘƛƳŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ aŀƭ ǾŜ 
aŀƭȊŜƳŜ !ƭƤƳƭŀǊƤ 

125.344,69 81.772,49 0 43.572,20 

44.01.30.00
.00 

01.3.9.00.00
0 

5 3.5 IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƭŀǊƤ 91.065,22 91.065,22 0 0 

44.01.30.00
.00 

01.3.9.00.00
0 

5 3.7 
Menkul Mal, Gayri Maddi Hak 
!ƭƤƳΣ .ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳ 
Giderleri 

225.000,00 124.168,36 0 100.831,64 

44.01.30.00
.00 

01.3.9.00.00
0 

5 3.8 
DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ aŀƭ .ŀƪƤƳ ǾŜ 
hƴŀǊƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 

1.164.425,72 541.201,35 0 623.224,37 

44.01.30.00
.00 

01.3.9.00.00
0 

5 6.3 Gayri Maddi Hak !ƭƤƳƭŀǊƤ 369.846,00 37.712,80 0 332.133,20 

44.01.30.00
.00 

01.3.9.00.00
0 

5 6.7 
DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ .ǸȅǸƪ hƴŀǊƤƳ 
Giderleri 

184.850,00 50.000,00 0 134.850,00 

44.01.30.00
.00 

01.3.9.11.00
0 

5 6.3 
!ƭŀŘŀƐ ƛƭœŜǎƛ aŜȅŘŀƴ aŀƘΦ 
TƳŀǊ tƭŀƴƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 

134.596,00 0 0 134.596,00 

44.01.30.00
.00 

01.3.9.12.00
0 

5 6.3 
мо TƭœŜȅŜ .ŀƐƭƤ YǀȅƭŜǊƛƴ ¸ƻƭ 
DǸȊŜǊƎŀƘ tƭŀƴƭŀǊƤ ¸ŀǇƤƳƤ 

0 0 0 0 

44.01.30.00
.00 

01.3.9.18.00
0 

5 6.5 
¸ǳƳǳǊǘŀƭƤƪ YǳȊǳǇƤƴŀǊƤ Yǀȅ 
YƻƴŀƐƤ TƴǒŀŀǘƤ 

0 0 0 0 

44.01.30.00
.00 

01.3.9.20.00
0 

5 6.5 
tƻȊŀƴǘƤ-!ǒœƤbekirli {ƻƐǳƪ IŀǾŀ 
Deposu 

10.949,27 0 10.949,27 0 

44.01.30.00
.00 

01.3.9.23.00
0 

5 6.5 
YŀǊŀǘŀǒ-YŀǊŀƎǀœŜǊ Yǀȅ YƻƴŀƐƤ 
¸ŀǇƤƳƤ 

128.384,00 52.441,34 0 75.942,66 

44.01.30.00
.00 

01.3.9.24.00
0 

5 3.8 
Saimbeyli-aŜƳǳǊ [ƻƧƳŀƴƭŀǊƤ 
hƴŀǊƤƳƤ 

41.033,79 41.033,79 0 0 

44.01.30.00
.00 

01.3.9.30.00
0 

5 6.5 
TƳŀƳƻƐƭǳ-5ŀƴŀŎŀƭƤ YǀȅǸ 
tǊŜŦŀōǊƛƪ aǳƘǘŀǊ hŘŀǎƤ ¸ŀǇƤƳƤ 

30.000,00 29.972,00 28 0 

44.01.30.00
.00 

01.3.9.31.00
0 

5 6.7 

¸ǳƳǳǊǘŀƭƤƪ TƭœŜǎƛ mȊŜƭ TŘŀǊŜ Tǒ 
aŜǊƪŜȊƛ пΦ YŀǘƤƴƤƴ 5ǸƐǸƴ 
{ŀƭƻƴǳ hƭŀǊŀƪ YǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ 
«ȊŜǊŜ .ŀƪƤƳ-hƴŀǊƤƳ 

247.560,00 1.024,24 0 246.535,76 

44.01.30.00
.00 

02.1.0.01.00
0 

5 6.7 
Kozan-¢ŜǇŜŎƛƪǀǊŜƴ WŀƴŘŀǊƳŀ 
YŀǊŀƪƻƭǳ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ .ŀƪƤƳ 
ǾŜ hƴŀǊƤƳ Tǒƛ 

40.830,00 0 0 40.830,00 

44.01.30.00
.00 

02.2.0.00.00
0 

5 3.2 
¢ǸƪŜǘƛƳŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ aŀƭ ǾŜ 
aŀƭȊŜƳŜ !ƭƤƳƭŀǊƤ 

3.404,15 0 3.404,15 0 
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44.01.30.00
.00 

02.2.0.00.00
0 

5 3.5 IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƭŀǊƤ 2.079,85 0 2.079,85 0 

44.01.30.00
.00 

02.2.0.00.00
0 

5 6.1 aŀƳǳƭ aŀƭ !ƭƤƳƭŀǊƤ 45.960,05 45.960,05 0 0 

44.01.30.00
.00 

03.1.1.00.00
0 

5 3.7 
Menkul Mal, Gayri maddi Hak 
!ƭƤƳΣ .ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳ 
Giderleri 

101.833,00 41.925,40 0 59.907,60 

44.01.30.00
.00 

03.1.1.00.00
0 

5 6.7 
DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ .ǸȅǸƪ hƴŀǊƤƳ 
Giderleri 

15.618,36 0 0 15.618,36 

44.01.30.00
.00 

05.8.8.02.00
0 

5 6.3 
!ƪŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛ мκнрΦллл 
mƭœŜƪƭƛ 4ŜǾǊŜ 5ǸȊŜƴƛ tƭŀƴƤ 

200.000,00 21.216,40 0 178.783,60 

44.01.30.00
.00 

05.8.8.03.00
0 

5 6.1 
IŀǾŀ YƛǊƭƛƭƛƐƛ mƭœǸƳ /ƛƘŀȊƤ 
!ƭƤƳƤ 

9.779,58 0 0 9.779,58 

44.01.30.00
.00 

05.8.8.04.00
0 

5 6.3 

/ŜȅƘŀƴΣ YƻȊŀƴΣ TƳŀƳƻƐƭǳ 
TƭœŜƭŜǊƛ оΦ!ƭǘ .ǀƭƎŜΣ !ƭŀŘŀƐΣ 
Saimbeyli, Feke, Tufanbeyli 
TƭœŜƭŜǊƛ нΦ!ƭǘ .ǀƭƎŜ 4ŜǾǊŜ 
5ǸȊŜƴƛ tƭŀƴƤ 

170.000,00 0 0 170.000,00 

44.01.30.00
.00 

06.1.0.03.00
0 

5 3.5 ¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ¸ƤƪǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 343.812,02 0 0 343.812,02 

44.01.30.00
.00 

08.1.0.21.00
0 

5 6.7 

¸ǸǊŜƐƛǊ TƭœŜǎƛ YƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ 
9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛƴƛƴ {ǇƻǊ !ƳŀœƭƤ 
YǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ «ȊŜǊŜ .ŀƪƤƳ 
hƴŀǊƤƳƤ 

61.542,00 1.982,40 0 59.559,60 

44.01.30.00
.00 

09.1.2.00.00
0 

5 3.2 
¢ǸƪŜǘƛƳŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ aŀƭ ±Ŝ 
aŀƭȊŜƳŜ !ƭƤƳƭŀǊƤ 

187.610,00 165.235,30 0 22.374,70 

44.01.30.00
.00 

09.1.2.00.00
0 

5 3.5 IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƭŀǊƤ 1.423.790,02 919.372,90 0 504.417,12 

44.01.30.00
.00 

09.1.2.00.00
0 

5 6.4 
DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ !ƭƤƳƭŀǊƤ ǾŜ 
YŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 

6.405.982,93 2.864.060,91 0 3.541.922,02 

44.01.30.00
.00 

09.1.2.00.00
3 

5 6.5 
¸ǸǊŜƐƛǊ-5ƻƐŀƴƪŜƴǘ .ŜƭŘŜǎƛ ну 
5ŜǊǎƭƛƪƭƛ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ hƪǳƭǳ 
TƴǒŀŀǘƤ 

1.699.056,00 1.699.056,00 0 0 

44.01.30.00
.00 

09.1.2.00.00
4 

5 6.5 
{ŀǊƤœŀƳ-IƻŎŀƭƭƤ ¢ǸǊƪ YŀŘƤƴƭŀǊ 
.ƛǊƭƛƐƛ мн 5ŜǊǎƭƛƪƭƛ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ 
hƪǳƭǳ TƴǒŀŀǘƤ 

1.050.000,00 13.782,40 0 1.036.217,60 

44.01.30.00
.00 

09.1.2.00.00
5 

5 6.5 
Seyhan-DǀƭōŀǒƤ мн 5ŜǊǎƭƛƪƭƛ 
TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ hƪǳƭǳ TƴǒŀŀǘƤ 

1.050.000,00 0 0 1.050.000,00 

44.01.30.00
.00 

09.1.2.00.00
6 

5 6.5 
YŀǊŀǘŀǒ-!ŘŀƭƤ о 5ŜǊǎƭƛƪƭƛ 
TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ hƪǳƭǳ TƴǒŀŀǘƤ 

450.000,00 13.671,48 0 436.328,52 

44.01.30.00
.00 

09.1.2.00.00
7 

5 6.5 
¸ǳƳǳǊǘŀƭƤƪ-!ǎƳŀƭƤ DǀōŜǀǊŜƴ о 
5ŜǊǎΦ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ hƪǳƭǳ TƴǒŀŀǘƤ 

450.000,00 2.034,32 0 447.965,68 

44.01.30.00
.00 

09.1.2.00.00
8 

5 6.7 
Seyhan-hǊƘŀƴ 4ƻōŀƴƻƐƭǳ 
TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ hƪǳƭǳ DǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
TƴǒŀŀǘƤ 

386.298,00 386.298,00 0 0 

44.01.30.00
.00 

09.1.2.00.00
9 

5 6.7 
Seyhan-/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ 
hƪǳƭǳ DǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ TƴǒŀŀǘƤ 

178.550,00 171.953,73 0 6.596,27 

44.01.30.00
.00 

09.1.2.00.01
0 

5 6.7 
¸ǸǊŜƐƛǊ-¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ 
TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ hƪǳƭǳ DǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
TƴǒŀŀǘƤ 

192.410,00 192.410,00 0 0 

44.01.30.00
.00 

09.1.2.00.01
1 

5 6.7 
TƳŀƳƻƐƭǳ-Fatih Yibo 
DǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ TƴǒŀŀǘƤ 

565.392,00 565.392,00 0 0 

44.01.30.00
.00 

09.1.2.00.01
2 

5 6.5 
Feke-hǊǳœƭǳ YǀȅǸ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ 
hƪǳƭǳ [ƻƧƳŀƴ TƴǒŀŀǘƤ 

250.000,00 0 0 250.000,00 
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44.01.30.00
.00 

09.1.2.13.00
0 

5 6.5 aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ hƪǳƭ hƴŀǊƤƳƭŀǊƤ 1.243.296,44 1.242.247,65 0 1.048,79 

44.01.30.00
.00 

09.1.2.56.00
0 

5 6.5 
4ǳƪǳǊƻǾŀ-Toros Mah.6297 
!Řŀȅŀ ну 5ŜǊǎƭƛƪƭƛ hƪǳƭ TƴǒŀŀǘƤ 

0 0 0 0 

44.01.30.00
.00 

09.1.2.60.00
0 

5 6.5 
Feke-YŀǊŀŎŀƻƐƭŀƴ нп 5ŜǊǎƭƛƪƭƛ 
hƪǳƭ TƴǒŀŀǘƤ 

5.988,85 0 0 5.988,85 

44.01.30.00
.00 

09.1.2.74.00
0 

5 6.5 
Seyhan-!ƪƪŀǇƤ Mah.28 
5ŜǊǎƭƛƪƭƛ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ hƪǳƭǳ 
TƴǒŀŀǘƤ 

759.612,19 759.612,19 0 0 

44.01.30.00
.00 

09.1.2.79.00
0 

5 6.5 
Kozan-¸ǸƪǎŜƪǀǊŜƴ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ 
hƪǳƭǳ TƴǒŀŀǘƤ 

135.319,72 0 0 135.319,72 

44.01.30.00
.00 

09.1.2.81.00
0 

5 6.5 
YŀǊŀƛǎŀƭƤ-9ƐƭŜƴŎŜ  ŜƘƛǘƭŜǊ у 
5ŜǊǎƭƛƪƭƛ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ hƪǳƭǳ 
TƴǒŀŀǘƤ 

97.817,00 97.817,00 0 0 

44.01.30.00
.00 

09.1.2.84.00
0 

5 6.5 
Ceyhan-Sakarya 28 Derslikli 
TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ hƪǳƭǳ TƴǒŀŀǘƤ 

1.698.414,08 1.698.414,08 0 0 

44.01.30.00
.00 

09.1.2.92.00
0 

5 6.5 

Seyhan-¸ŜǒƛƭȅǳǊǘ aŀƘΦmƳŜǊ 
Iŀƭǳƪ mȊǳœŀƪ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ hƪǳƭǳ 
.ŀƘœŜǎƛƴŜ ну 5ŜǊǎΦ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ 
hƪǳƭǳ ¸ŀǇƤƳƤ 

0 0 0 0 

44.01.30.00
.00 

09.1.2.93.00
0 

5 6.5 
Kozan-Damyeri YǀȅǸƴŜ о 
5ŜǊǎƭƛƪƭƛ TΦmΦhΦ ¸ŀǇƤƳƤ 

450.000,00 2.265,60 0 447.734,40 

44.01.30.00
.00 

09.1.2.99.00
0 

5 6.7 
Ceyhan-bŀƳƤƪ YŜƳŀƭ 
TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ hƪǳƭǳ hƴŀǊƤƳƤ 

1.405,02 0 0 1.405,02 

44.01.30.00
.00 

09.2.1.00.00
0 

5 6.4 
DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ !ƭƤƳƭŀǊƤ ǾŜ 
YŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 

2.341.681,08 1.579.475,06 0 762.206,02 

TOPLAM  24.919.737,03 13.653.709,75 46.525,98 11.219.501,30 

 
Tablo-32: Tƴǒŀŀǘ ǾŜ ¸ŀǇƤ YƻƴǘǊƻƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 9ƪƻƴƻƳƛƪ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ 

 

Ekonomik 
Kod 

!œƤƪƭŀƳŀ mŘŜƴŜƪ Harcama 

03 aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 3.858.598,46 2.124.910,10 

06 Sermaye Giderleri 21.061.138,57 11.528.799,65 

TOPLAM 24.919.737,03 13.653.709,75 
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нΦоΦ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
Tablo-33  :Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ .ǸǘœŜ YŜǎƛƴ IŜǎŀōƤ 

 

Kurumsal 
Kod 

Fonksiyon
el F

in
a

n
s 

E
ko

n
o
m

ik 

!œƤƪƭŀƳŀ 
.ǸǘœŜ mŘŜƴŜƐƛ 
¢ƻǇƭŀƳƤ 

.ǸǘœŜ DƛŘŜǊƛ 
¢ƻǇƭŀƳƤ 

TǇǘŀƭ 9ŘƛƭŜƴ 
mŘŜƴŜƪ 

{ƻƴǊŀƪƛ ¸Ƥƭŀ 
Devreden 

44.01.01.05.
00 

01.1.1.00.
000 

5 1.1 Memurlar 100.000,00 56.524,30 43.475,70 0 

44.01.01.05.
00 

01.1.1.00.
000 

5 3.5 IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƭŀǊƤ 521,95 521,95 0 0 

44.01.01.05.
00 

01.3.9.00.
000 

5 1.1 Memurlar 2.160.000,00 1.708.683,41 451.316,59 0 

44.01.01.05.
00 

01.3.9.00.
000 

5 1.2 {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 396.074,19 396.074,19 0 0 

44.01.01.05.
00 

01.3.9.00.
000 

5 1.3 TǒœƛƭŜǊ 7.055.785,48 1.012.812,62 6.042.972,86 0 

44.01.01.05.
00 

01.3.9.00.
000 

5 1.4 DŜœƛŎƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 13.248,15 13.248,15 0 0 

44.01.01.05.
00 

01.3.9.00.
000 

5 2.1 Memurlar 380.000,00 279.485,43 100.514,57 0 

44.01.01.05.
00 

01.3.9.00.
000 

5 2.2 {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 74.559,36 74.559,36 0 0 

44.01.01.05.
00 

01.3.9.00.
000 

5 2.3 TǒœƛƭŜǊ 2.315.916,13 218.083,02 2.097.833,11 0 

44.01.01.05.
00 

01.3.9.00.
000 

5 3.2 
¢ǸƪŜǘƛƳŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ aŀƭ ǾŜ 
aŀƭȊŜƳŜ !ƭƤƳƭŀǊƤ 

499.469,95 229.802,98 0 269.666,97 

44.01.01.05.
00 

01.3.9.00.
000 

5 3.3 Yolluklar 65.000,00 64.457,15 542,85 0 

44.01.01.05.
00 

01.3.9.00.
000 

5 3.5 IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƭŀǊƤ 50.215,16 50.215,16 0 0 

44.01.01.05.
00 

01.3.9.00.
000 

5 3.7 
Menkul Mal, Gayri Maddi 
Iŀƪ !ƭƤƳΣ .ŀƪƤƳ ǾŜ 
hƴŀǊƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 

48.785,33 41.908,85 6.876,48 0 

44.01.01.05.
00 

01.3.9.00.
000 

5 3.9 
Tedavi Ve Cenaze 
Giderleri 

120.000,00 9.420,09 110.579,91 0 

44.01.01.05.
00 

01.3.9.00.
000 

5 5.1 DǀǊŜǾ ½ŀǊŀǊƭŀǊƤ 212.582,82 212.582,82 0 0 

44.01.01.05.
00 

01.6.0.00.
000 

5 5.1 DǀǊŜǾ ½ŀǊŀǊƭŀǊƤ 230.000,00 0 230.000,00 0 

44.01.01.05.
00 

01.6.0.00.
000 

5 5.3 
YŀǊ !ƳŀŎƤ DǸǘƳŜȅŜƴ 
YǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ 
Transferler 

684.395,21 205.460,97 0 478.934,24 

44.01.01.05.
00 

04.2.1.01.
000 

5 3.5 

!Řŀƴŀ YƤǊǎŀƭ !ƭŀƴŘŀ 
Sosyo-Ekonomik ve 
YǸƭǘǸǊŜƭ 9ƴǾŀƴǘŜǊ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜǎƛ 

0 0 0 0 

44.01.01.05.
00 

07.2.1.00.
000 

5 6.1 aŀƳǳƭ aŀƭ !ƭƤƳƭŀǊƤ 0 0 0 0 

44.01.01.05.
00 

07.2.1.01.
000 

5 6.7 
{ŀƐƭƤƪ hŎŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 
9ǾƭŜǊƛƴƛƴ hƴŀǊƤƳƤ 

63.902,12 61.206,87 0 2.695,25 

44.01.01.05.
00 

07.2.1.02.
000 

5 6.5 
YŀǊŀƛǎŀƭƤ {ŀƐƭƤƪ hŎŀƐƤ 
TƴǒŀŀǘƤ 

145.121,12 145.121,12 0 0 

44.01.01.05.
00 

07.2.3.01.
000 

5 6.5 
¸ǸǊŜƎƛǊ !ƐƤȊ ±Ŝ 5ƛǒ {ŀƐƭƤƪ 
aŜǊƪŜȊƛ TƴǒŀŀǘƤ 

0 0 0 0 

44.01.01.05.
00 

07.3.2.01.
000 

5 6.5 
5ǊΦ 9ƪǊŜƳ ¢ƻƪ wǳƘ {ŀƐƭƤƐƤ 
±Ŝ IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ IŀǎǘŀƴŜǎƛ 

0 0 0 0 

44.01.01.05.
00 

07.3.2.02.
000 

5 6.5 
!Řŀƴŀ wǳƘ {ŀƐƭƤƐƤ 
!a!¢9a .ƛƴŀǎƤ TƴǒŀŀǘƤ 

2.500.000,00 2.445.981,05 0 54.018,95 
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44.01.01.05.
00 

07.4.0.01.
000 

5 6.5 
YƻȊŀƴ TƭœŜǎƛ !ƛƭŜ {ŀƐƭƤƐƤ 
aŜǊƪŜȊƛ TƴǒŀŀǘƤ 

475.824,69 0 0 475.824,69 

44.01.01.05.
00 

07.4.0.03.
000 

5 6.7 
{ŀǊƤœŀƳ TƭœŜǎƛ ¢ƻǇƭǳƳ 
{ŀƐƭƤƐƤ aŜǊƪŜȊƛ hƴŀǊƤƳƤ 

41.269,34 0 0 41.269,34 

44.01.01.05.
00 

08.1.0.00.
000 

5 3.2 
¢ǸƪŜǘƛƳŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ aŀƭ ǾŜ 
aŀƭȊŜƳŜ !ƭƤƳƭŀǊƤ 

58.360,70 41.644,56 0 16.716,14 

44.01.01.05.
00 

08.1.0.12.
000 

5 6.5 
tƻȊŀƴǘƤ-YŀǇŀƭƤ {ǇƻǊ 
{ŀƭƻƴǳ TƴǒŀŀǘƤ 

600.000,00 262.915,27 0 337.084,73 

44.01.01.05.
00 

08.1.0.40.
000 

5 6.5 
4ǳƪǳǊƻǾŀ TƭœŜǎƛ {ǇƻǊ 
{ŀƭƻƴǳ ¸ŀǇƤƳƤ 

0 0 0 0 

44.01.01.05.
00 

08.1.0.41.
000 

5 6.5 
!ƴǘǊŜƴƳŀƴ {ŀƭƻƴƭŀǊƤ 
{ŜƴǘŜǘƛƪ  ½ŜƳƛƴ ¸ŀǇƤƳƤ 

100.000,00 76.080,50 0 23.919,50 

44.01.01.05.
00 

08.1.0.44.
000 

5 6.7 

{ŜȅƘŀƴ DŜƴœƭƛƪ {ǘŀŘƤ 
{ŜȅƛǊŎƛ ¢ǊƛōǸƴǸ «ȊŜǊƛƴƛƴ 
4Ŝƭƛƪ {ǳƴŘǳǊƳŀ TƭŜ 
YŀǇŀǘƤƭƳŀǎƤ 

41.500,00 0 0 41.500,00 

44.01.01.05.
00 

08.2.0.00.
000 

5 3.2 
¢ǸƪŜǘƛƳŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ aŀƭ ±Ŝ 
aŀƭȊŜƳŜ !ƭƤƳƭŀǊƤ 

44.514,50 13.333,00 0 31.181,50 

44.01.01.05.
00 

08.2.0.00.
000 

5 3.5 IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƭŀǊƤ 20.000,00 0 0 20.000,00 

44.01.01.05.
00 

08.2.0.00.
000 

5 6.1 aŀƳǳƭ aŀƭ !ƭƤƳƭŀǊƤ 261.000,05 33.000,00 50.000,00 178.000,05 

44.01.01.05.
00 

08.2.0.01.
000 

5 6.1 
¢ŀǊƛƘƛ .ƛƴŀƭŀǊƤƴ 
wŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴǳ ǾŜ hƴŀǊƤƳƤ 

7.740,00 0 0 7.740,00 

44.01.01.05.
00 

08.2.0.02.
000 

5 6.5 
¸ǳƳǳǊǘŀƭƤƪ YƤȊ YŀƭŜǎƛ 
wǀƭǀǾŜ ǾŜ 4ŜǾǊŜ 5ǳǾŀǊƤ 
TƴǒŀŀǘƤ 

45.766,24 0 0 45.766,24 

44.01.01.05.
00 

08.2.0.09.
000 

5 6.1 
Kozan-!ƴŀǾŀǊȊŀ !ƭŀƪŀǇƤ  
Zefer TakΨƤƴƤƴ 
Restorasyonu 

150.000,00 0 0 150.000,00 

44.01.01.05.
00 

08.2.0.10.
000 

5 6.1 

¸ǳƳǳǊǘŀƭƤƪ-Kalesi ve 
{ǸƭŜȅƳŀƴ YŀƭŜǎƛƴƛƴ YŀȊƤΣ 
hƴŀǊƤƳ ǾŜ tǊƻƧŜ ±Ŝ 
Revizyonu 

100.000,00 0 0 100.000,00 

44.01.01.05.
00 

08.2.0.11.
000 

5 6.1 
Tufanbeyli- ŀǊ mǊŜƴȅŜǊƛ 
ve Ceyhan-Tumlu Kalesi 
tǊƻƧŜ ¸ŀǇƤƳ Tǒƛ 

150.000,00 75.000,00 0 75.000,00 

44.01.01.05.
00 

08.2.0.12.
000 

5 3.8 
YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƴ .ŀƪƛƳ ±Ŝ 
hƴŀǊƤƳƤ 

13.681,54 11.800,00 1.881,54 0 

44.01.01.05.
00 

08.2.0.13.
000 

5 6.1 
Seyhan-¸Ŝǒƛƭƻōŀ  ŜƘƛǘƭƛƐƛ 
wŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴ Tǒƛ 

400.000,00 400.000,00 0 0 

44.01.01.05.
00 

08.2.0.14.
000 

5 6.1 

YƻȊŀƴ TƭœŜǎƛ IŀŎƤōŜȅƭƛ 
.ŜƭŘŜǎƛ 5ƛƭŜƪƪŀȅŀ YǀȅǸ 
!ǊƪŜƻƭƻƧƛƪ {ƛǘ !ƭŀƴƤ TœƛƴŘŜ 
.ǳƭǳƴŀƴ 9ǎƪƛ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ 
Okulu 

5.779,11 0 5.779,11 0 

44.01.01.05.
00 

08.2.0.16.
000 

5 6.1 

Kozan TƭœŜǎƛ aŜǊƪŜȊŘŜ 
Bulunan Ermeni Mezalim 
CƤǊƤƴƤƴ wŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴ 
4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 

200.000,00 0 0 200.000,00 

44.01.01.05.
00 

10.4.0.00.
000 

5 3.5 IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƭŀǊƤ 371.049,05 339.634,32 0 31.414,73 

44.01.01.05.
00 

10.4.0.01.
000 

5 6.7 
{ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ .ƛƴŀƭŀǊƤ 
hƴŀǊƤƳƤ 

29.704,00 0 0 29.704,00 

TOPLAM 20.231.766,19 8.479.557,14 9.141.772,72 2.610.436,33 
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Tablo-34 : Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 9ƪƻƴƻƳƛƪ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ 
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Mal ve Hizmet Alēm Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Ekonomik Kod !œƤƪƭŀƳŀ mŘŜƴŜƪ Harcama 

01 Personel Giderleri 9.725.107,82 3.187.342,67 

02 SGK Devlet Primi Giderleri 2.770.475,49 572.127,81 

03 aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 1.291.598,18 802.738,06 

05 Cari Transferler 1.126.978,03 418.043,79 

06 Sermaye Giderleri 5.317.606,67 3.499.304,81 

TOPLAM 20.231.766,19 8.479.557,14 
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2.5. KƤǊǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
 

Tablo-35 :YƤǊǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ .ǸǘœŜ YŜǎƛƴ IŜǎŀōƤ  
 

Kurumsal 
Kod 

Fonksiyon
el F

in
a

n
s 

E
ko

n
o
m

ik 

!œƤƪƭŀƳŀ 
.ǸǘœŜ mŘŜƴŜƐƛ 
¢ƻǇƭŀƳƤ 

.ǸǘœŜ DƛŘŜǊƛ 
¢ƻǇƭŀƳƤ 

TǇǘŀƭ 
Edilen 
mŘŜƴŜƪ 

{ƻƴǊŀƪƛ ¸Ƥƭŀ 
Devreden 

44.01.31.
00.00 

01.1.1.00
.000 

5 3.7 
Menkul Mal, Gayri Maddi 
Hak !ƭƤƳΣ .ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳ 
Giderleri 

57.349,64 13.905,36 0 43.444,28 

44.01.31.
00.00 

01.3.9.00
.000 

5 3.2 
¢ǸƪŜǘƛƳŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ aŀƭ ±Ŝ 
aŀƭȊŜƳŜ !ƭƤƳƭŀǊƤ 

5.390.933,04 4.509.586,03 0 881.347,01 

44.01.31.
00.00 

01.3.9.00
.000 

5 3.5 IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƭŀǊƤ 1.051.930,63 854.448,04 0 197.482,59 

44.01.31.
00.00 

01.3.9.00
.000 

5 3.7 
Menkul Mal, Gayri maddi 
Iŀƪ !ƭƤƳΣ .ŀƪƤƳ ±Ŝ 
hƴŀǊƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 

1.689.735,88 1.678.544,52 0 11.191,36 

44.01.31.
00.00 

01.3.9.00
.000 

5 6.1 aŀƳǳƭ aŀƭ !ƭƤƳƭŀǊƤ 1.184.756,10 1.124.634,05 0 60.122,05 

44.01.31.
00.00 

01.3.9.00
.000 

5 6.5 
Gayrimenkul Sermaye 
«ǊŜǘƛƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 

1.432,51 1.132,80 299,71 0 

44.01.31.
00.00 

04.2.1.00
.001 

5 6.5 
tƻȊŀƴǘƤ TƭœŜǎƛ Hamidiye 
YǀȅǸ ¸ŀƐƳǳǊ Suyu Tahliye 
Projesi 

41.298,57 0 0 41.298,57 

44.01.31.
00.00 

04.2.1.00
.002 

5 6.5 
!ƭŀŘŀƐ TƭœŜǎƛ YǀǇǊǸŎǸƪ 
YǀȅǸ {ǳƭŀƳŀ {ǳȅǳ {ƛǎǘŜƳƛ 
Projesi 

133.702,57 133.702,57 0 0 

44.01.31.
00.00 

04.2.1.00
.003 

5 6.5 
Kozan-IŀƳŀƳƪǀȅǸ 
YŀƳƤǒƻǾŀ aŀƘΦ Yǀȅ Tœƛ 
Tahliye Kanal.Projesi 

90.000,00 0 0 90.000,00 

44.01.31.
00.00 

04.2.1.28
.000 

5 6.5 
Tufanbeyli-YƻœŎŀƐƤȊΣ ¢ƻȊƭǳΣ 
5ƻƐŀƴƭƤ KǀȅƭŜǊƛ Dǀƭ !ȅƴŀǎƤ 
YƤǎƳƤ Kil Kaplama 

250.000,00 0 0 250.000,00 

44.01.31.
00.00 

04.2.1.34
.000 

5 3.2 
½ŜȅǘƛƴŎƛƭƛƐƛΣ aŜȅǾŜŎƛƭƛƐƛ ±Ŝ 
/ŜǾƛȊŎƛ ƭƛƎƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
Projesi 

363.244,34 250.325,40 0 112.918,94 

44.01.31.
00.00 

04.2.1.35
.000 

5 3.2 
IŀȅǾŀƴ IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ ve 
½ŀǊŀǊƭŀǊƤ TƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ 

100.000,00 97.726,20 2.273,80 0 

44.01.31.
00.00 

04.2.1.37
.000 

5 3.2 
Deneme, Demonstrasyon 
vŜ hǊƎŀƴƛƪ ¢ŀǊƤƳƤ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƧŜǎƛ 

385.521,28 342.326,41 0 43.194,87 

44.01.31.
00.00 

04.2.1.39
.000 

5 3.7 
¢ŀǊƤƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ Tœƛƴ 
¦Ȋŀƪǘŀƴ !ƭƎƤƭŀƳŀ {ƛǎǘŜƳƛ 
Alimi 

60.000,00 18.408,00 0 41.592,00 

44.01.31.
00.00 

04.2.1.56
.000 

5 6.5 
YŀǊŀƛǎŀƭƤ-4ŀƪƤǘ YŀǇƤƪŀȅŀ 
Sulama Suyu Tesisi 

697.939,78 697.938,73 1,05 0 

44.01.31.
00.00 

04.2.1.57
.000 

5 3.2 ¸ŜƳ !ƭƤƳƤ 30.000,00 29.778,84 221,16 0 

44.01.31.
00.00 

04.2.1.58
.000 

5 6.5 
Saimbeyli-4ŀǘŀƪ DǀƭŜǘƛ 
{ƻƴŘŀƧ Tǒƛ 

30.000,00 0 0 30.000,00 

44.01.31.
00.00 

04.2.1.59
.000 

5 6.5 
Tufanbeyli-4ŀǘŀƭœŀƳ YǀȅǸ 
Yǀȅ «ǎǘǸ {ǳƭŀƳŀ ±Ŝ 

25.000,00 0 0 25.000,00 
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YƻǊǳƳŀ DǀƭŜǘƛ ve Zemin 
{ƻƴŘŀƧ 9ǘǸŘǸ 

44.01.31.
00.00 

04.2.1.60
.000 

5 6.5 
¸ǸǊŜƐƛǊ- ŜǾƪƛȅŜ «ƴƭǸŎŜƭƛ 
{ǳƭŀƳŀ DǀƭŜǘǘƛ ve Sulama 
Tesisi 

0 0 0 0 

44.01.31.
00.00 

04.2.1.61
.000 

5 6.5 
YƻȊŀƴ ½ŜǊŘŀƭƛ YǀȅǸ {ǳƭŀƳŀ 
DǀƭŜǘǘƛ 

0 0 0 0 

44.01.31.
00.00 

04.2.1.62
.000 

5 6.5 

(YŀǊŀƛǎŀƭƤ-!ƭŀŘŀƐ) 
Yŀōŀǎŀƪŀƭ TōǊƛǒƛƳΣ ¸ŜǘƛƳƭƛ 
YǀǊƪǳȅǳ aŀƘΦǾŜ 4ǳƪǳǊ 
{ǳƭŀƳŀ DǀƭŜǘƭŜǊ ¢ŜƳŜƭ 
{ƻƴŘŀƧƤ 

60.000,00 0 0 60.000,00 

44.01.31.
00.00 

04.2.1.70
.000 

5 3.5 
¸ǳƳǳǊǘŀƭƤƪ YǀȅƭŜǊƛƴŘŜ 
¢ŀǊƤƳŘŀ TǒƎǸŎǸ bƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ 
DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛ 

5.784,77 5.784,77 0 0 

44.01.31.
00.00 

04.2.1.71
.000 

5 3.5 

{ŜȅƘŀƴ TƭœŜǎƛ 4ƛŦǘœƛƭŜǊƛƴƛ 
!ƪŘŜƴƛȊ aŜȅǾŜ {ƛƴŜƐƛ TƭŜ 
¢ƻǇƭǳ aǸŎŀŘŜƭŜ 
YƻƴǳǎǳƴŘŀ .ƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
Projesi 

3.636,71 3.636,71 0 0 

44.01.31.
00.00 

04.2.1.71
.000 

5 6.5 
Tufanbeyli-!ƪǇƤƴŀǊ DǀƭŜǘƛ 
Derivasyon 

110.943,01 110.943,01 0 0 

44.01.31.
00.00 

04.2.1.72
.000 

5 6.5 
tƻȊŀƴǘƤ-5ŀƐŘƛōƛ YǀȅǸ 
YŀǇŀƭƤ {ƛǎǘŜƳ {ǳƭŀƳŀ 
Projesi 

248.777,69 248.777,69 0 0 

44.01.31.
00.00 

04.2.1.73
.000 

5 6.5 
Kozan-¸ǳƪŀǊƤƪŜœƛƭƛ YǀȅǸ 
Sulama Suyu Tesisi Projesi 

128.152,78 128.152,78 0 0 

44.01.31.
00.00 

04.2.1.75
.000 

5 6.5 
Kozan-LƭƤŎŀ YǀȅǸ YŀǇŀƭƤ 
Sistem Sulama Projesi 

205.715,33 165.715,33 0 40.000,00 

44.01.31.
00.00 

04.2.1.76
.000 

5 6.5 
YŀǊŀƛǎŀƭƤ TƭœŜǎƛ 4ŜǾƛƪ YǀȅǸ 
Sulama Suyu Projesi 

63.566,37 63.566,37 0 0 

44.01.31.
00.00 

04.2.1.77
.000 

5 6.5 

¢ǳŦŀƴōŜȅƭƛ TƭœŜǎƛ aŜǊƪŜȊ 
Cumhuriyet Mah. Sulama 
¢Ŝǎƛǎƛ мΦYƤǎƤƳ hƴŀǊƤƳ 
Projesi 

155.052,00 155.052,00 0 0 

44.01.31.
00.00 

04.2.1.78
.000 

5 3.2 
¢ŀǊƤƳǎŀƭ ¸ŀȅƤƳƤƴ 
DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛ 

30.000,00 22.679,60 7.320,40 0 

44.01.31.
00.00 

04.2.1.79
.000 

5 6.1 
DƤŘŀ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ±Ŝ 5ŜƴŜǘƛƳƛ 
DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛ 

100.000,00 96.586,78 3.413,22 0 

44.01.31.
00.00 

04.2.1.80
.000 

5 3.2 
Zoonoz HastaƭƤƪƭŀǊƤ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¢ŜǒƘƛǎ tǊƻƧŜǎƛ 

50.000,00 47.196,00 2.804,00 0 

44.01.31.
00.00 

04.2.1.81
.000 

5 3.5 .ƛƻƳŜƴŘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜǎƛ 20.000,00 0 20.000,00 0 

44.01.31.
00.00 

04.2.1.82
.000 

5 6.5 
¸ǳƳǳǊǘŀƭƤƪ TƭœŜǎƛ aŜȊōŀƘŀ 
ƴŜ ¸ŀǇƤƳƤ 

110.000,00 110.000,00 0 0 

44.01.31.
00.00 

04.2.1.83
.000 

5 6.5 
Kozan-!ŎŀǊƳŀƴǘŀǒ YǀȅǸ 
Meletmez Deresi Sifon 
Projesi 

11.627,84 11.627,84 0 0 

44.01.31.
00.00 

04.2.1.84
.000 

5 6.5 
!ƭŀŘŀƐ-DŜǊŘƛōƛ YǀȅǸ 
Sulama Suyu Tesisi 

636.008,69 635.999,25 9,44 0 

44.01.31.
00.00 

04.2.1.85
.000 

5 6.5 
tƻȊŀƴǘƤ-Hamidiye Sulama 
Suyu Mevcut Tesisin 
hƴŀǊƤƳƤ 

200.000,00 42.577,06 0 157.422,94 
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44.01.31.
00.00 

04.2.1.86
.000 

5 6.5 

YŀǊŀƛǎŀƭƤ-Cevherli-{ŀǊƤ 
Mehmetli MŀƘΦ IŀŎƤ 
aǳǎŀƭƤ YǀȅǸ {ǳƭŀƳŀ {ǳȅǳ 
Proje Revizyonu 

100.000,00 0 0 100.000,00 

44.01.31.
00.00 

04.2.1.87
.000 

5 6.5 
Biyolojik Ve Biyo Teknolojik 
aǸŎŀŘŜƭŜƴƛƴ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 

30.000,00 29.438,48 561,52 0 

44.01.31.
00.00 

04.2.1.88
.000 

5 6.5 
Kozan-mȊōŀǒƤ YǀȅǸ YŀǇŀƭƤ 
Sulama Suyu Sistemi 

33.504,00 33.504,00 0 0 

44.01.31.
00.00 

04.2.1.89
.000 

5 6.5 
¸ǳƳǳǊǘŀƭƤƪ-{ǳƎǀȊǸ YǀȅǸ 
Kanalizasyon, Fosseptik ve 
5ƻƐŀƭ !ǊƤǘƳŀ ¢Ŝǎƛǎƛ tǊƻƧŜǎƛ 

228.503,54 228.503,54 0 0 

44.01.31.
00.00 

04.2.1.99
.000 

5 6.5 
YƻȊŀƴ mǊŜƴŘŜǊŜ YǀȅǸ 
{ǳƭŀƳŀ {ǳȅǳ ¢Ŝǎƛǎƛ hƴŀǊƤƳƤ 
ve Tamamlama Projesi 

10.704,55 10.704,55 0 0 

44.01.31.
00.00 

04.5.1.00
.000 

5 6.5 
Gayrimenkul Sermaye 
«ǊŜǘƛƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 

70.000,00 65.691,20 4.308,80 0 

44.01.31.
00.00 

04.5.1.01
.000 

5 6.5 
мрл YƳ Yǀȅ ¸ƻƭǳ 
!ǎŦŀƭǘƭŀƴƳŀǎƤ 

10.547.315,51 9.710.691,20 0 836.624,31 

44.01.31.
00.00 

04.5.1.02
.000 

5 6.7 
¸ƻƭΣ YǀǇǊǸ .ŀƪƤm ve 
hƴŀǊƤƳƭŀǊƤ 

1.298.414,86 1.163.744,85 0 134.670,01 

44.01.31.
00.00 

04.5.1.03
.000 

5 6.5 {ŀƴŀǘ ¸ŀǇƤƭŀǊƤ 546.573,15 540.956,70 5.616,45 0 

44.01.31.
00.00 

04.5.1.34
.000 

5 6.5 5ǳōƭŜ ¸ƻƭ ¸ŀǇƤƳƤ 0 0 0 0 

44.01.31.
00.00 

04.5.1.40
.000 

5 6.5 
¸ǸǊŜƐƛǊ-5Ŝƭƛ 4ŀȅ YǀǇǊǸ 
TƴǒŀŀǘƤ 

0 0 0 0 

44.01.31.
00.00 

04.5.1.41
.000 

5 6.7 {ŀƴŀǘ ¸ŀǇƤƭŀǊƤ .ŀƪƤƳƤ 200.000,00 198.787,81 1.212,19 0 

44.01.31.
00.00 

04.5.1.42
.000 

5 6.5 
Kozan-TŘŜƳ Yǀȅ ¸ƻƭǳ YǀǘǸ 
5ŜǊŜ YǀǇǊǸ TƴǒŀŀǘƤ 

228.558,71 228.558,71 0 0 

44.01.31.
00.00 

04.5.1.54
.000 

5 6.5 
{ŀƛƳōŜȅƭƛ TƭœŜǎƛ YŀƭŜ YƛƭƛǎŜ 
¸ƻƭǳ !ƭǘȅŀǇƤ tǊƻƧŜǎƛ 

191.138,00 191.138,00 0 0 

44.01.31.
00.00 

04.5.2.00
.000 

5 6.1 aŀƳǳƭ aŀƭ !ƭƤƳƭŀǊƤ 2.602.000,00 2.537.409,60 0 64.590,40 

44.01.31.
00.00 

04.8.2.01
.000 

5 3.5 
¸ǳƳǳǊǘŀƭƤƪ-S.S Φ{ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ 
Kooperatiflerine Dalyan 
.ŀƭƤƪœƤƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛ tǊƻƧŜǎƛ 

6.289,49 6.289,49 0 0 

44.01.31.
00.00 

04.8.2.02
.000 

5 6.5 
¸ǳƳǳǊǘŀƭƤƪ TƭœŜǎƛ ¸ŀǇŀȅ 
wŜǎƛŦ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ tǊƻƧŜǎƛ 

11.538,03 11.538,03 0 0 

44.01.31.
00.00 

05.2.0.24
.000 

5 6.5 
TƳŀƳƻƐƭǳ- ¦ŦŀŎƤƪǀǊŜƴ 
YǀȅǸ YŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ TƴǒŀŀǘƤ 

465.055,25 462.336,59 2.718,66 0 

44.01.31.
00.00 

05.2.0.45
.000 

5 6.5 
tƻȊŀƴǘƤ-CƤƴŘƤƪƭƤ YǀȅǸ 
YŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ¸ŀǇƤƳƤ 

500.000,00 0 0 500.000,00 

44.01.31.
00.00 

05.2.0.46
.000 

5 6.5 
Kozan-5ŀƳȅŜǊƛ YǀȅǸ 
YŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ¸ŀǇƤƳƤ 

305.000,00 249.983,10 0 55.016,90 

44.01.31.
00.00 

05.2.0.48
.000 

5 6.5 
Feke-Akoluk YǀȅǸ 
CƻǎǎŜǇǘƛƪ !ǊƤǘƳŀ ¢Ŝǎƛǎƛ 

0 0 0 0 

44.01.31.
00.00 

05.2.0.48
.000 

5 6.7 
Kanalizasyon Ve 5ƻƐŀƭ 
!ǊƤǘƳŀƭŀǊƤƴ .ŀƪƤƳ-hƴŀǊƤƳ 
vŜ TƴǒŀŀǘƤ 

108.972,39 54.161,68 0 54.810,71 

44.01.31.
00.00 

05.2.0.49
.000 

5 6.5 
Tufanbeyli-tƤƴŀǊƭŀǊ YǀȅǸ 
CƻǎǎŜǇǘƛƪ !ǊƤǘƳŀ ¢Ŝǎƛǎƛ 

125.000,00 0 0 125.000,00 
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44.01.31.
00.00 

05.2.0.50
.000 

5 6.5 
PozaƴǘƤ-Alpu Kanalizasyon 
TƴǒŀŀǘƤ 

0 0 0 0 

44.01.31.
00.00 

06.3.0.03
.000 

5 6.5 
Kozan SalmanlƤ Karahan 
Mah. TœƳŜ {ǳȅǳ 

0 0 0 0 

44.01.31.
00.00 

06.3.0.05
.000 

5 6.5 Boru AlƤƳƤ 35.984,10 35.984,10 0 0 

44.01.31.
00.00 

06.3.0.41
.000 

5 6.5 
Kozan-4ǳƭƭǳǳǎŀƐƤ YǀȅǸ 
TœƳŜ {ǳȅǳ 

195.000,00 0 0 195.000,00 

44.01.31.
00.00 

06.3.0.47
.000 

5 6.5 
Ceyhan-TƳǊŀƴ YǀȅǸ TœƳŜ 
Suyu TƴǒŀŀǘƤ 

11.900,83 11.900,83 0 0 

44.01.31.
00.00 

06.3.0.50
.000 

5 6.5 
Kozan-Ziyaret Grubu TœƳŜ 
Suyu TƴǒŀŀǘƤ 

5.000.000,00 4.999.999,93 0,07 0 

44.01.31.
00.00 

06.3.0.51
.000 

5 6.5 
Ceyhan-YǸœǸƪƳŀƴƎƤǘ YǀȅǸ 
TœƳŜ {ǳȅǳ TƴǒŀŀǘƤ 

122.277,79 48.034,66 0 74.243,13 

44.01.31.
00.00 

06.3.0.52
.000 

5 6.5 
aǳƘǘŜƭƛŦ YǀȅƭŜǊŘŜ TœƳŜ 
Suyu {ƻƴŘŀƧ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 

320.000,00 81.908,10 0 238.091,90 

44.01.31.
00.00 

06.3.0.58
.000 

5 3.7 
aǳƘǘŜƭƛŦ YǀȅƭŜǊƛƴ TœƳŜ 
suyu Tesislerine Klorlama 
/ƛƘŀȊƤ ¢ŀƪǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

55.674,20 44.604,00 11.070,20 0 

44.01.31.
00.00 

06.3.0.61
.000 

5 6.5 
YŀǊŀƛǎŀƭƤ-9ǊƪŜƐŜƴ YǀȅǸ 
TœƳŜ {ǳȅǳ ¸ŀǇƤƳƤ 

500.000,00 0 0 500.000,00 

44.01.31.
00.00 

06.3.0.63
.000 

5 6.5 
YŀǊŀƛǎŀƭƤ-4ƻǊƭǳ YǀȅǸ TœƳŜ 
Suyu ̧ ŀǇƤƳƤ 

600.000,00 524.471,34 0 75.528,66 

44.01.31.
00.00 

06.3.0.64
.000 

5 6.5 
Tufanbeyli-9ǾŎƛ YǀȅǸ TœƳŜ 
Suyu ̧ ŀǇƤƳƤ 

101.625,91 101.625,91 0 0 

44.01.31.
00.00 

06.3.0.75
.000 

5 6.5 
Tufanbeyli-Fatmakuyu 
TœƳŜ {ǳȅǳ 

217.198,99 217.120,00 78,99 0 

44.01.31.
00.00 

06.3.0.76
.000 

5 6.5 
Tufanbeyli-4ǳƪǳǊƪƤǒƭŀ ƪǀȅǸ 
ƪƛǊŜœ Mah. TœƳŜ {ǳȅǳ 
ƛƴǒŀŀǘƤ 

62.342,72 62.296,72 46 0 

44.01.31.
00.00 

06.3.0.77
.000 

5 6.5 
Feke-DŀŦŦŀǊǳǒŀƐƤ TœƳŜ 
Suyu Depo ve Kaptaj 

50.000,00 0 0 50.000,00 

44.01.31.
00.00 

06.3.0.78
.000 

5 6.5 
Saimbeyli-9ȅǸǇƭǸ TœƳŜ 
Suyu Depo Ve Kaptaj 

50.000,00 0 0 50.000,00 

44.01.31.
00.00 

06.3.0.79
.000 

5 6.5 
¸ǸǊŜƐƛǊ-4ŀǘŀƭ tƤƴŀǊ YǀȅǸ 
TœƳŜ {ǳȅǳ  ŜōŜƪŜ 
Yenilenmesi 

50.000,00 49.969,07 30,93 0 

44.01.31.
00.00 

06.3.0.80
.000 

5 6.6 

Ceyhan-YǸœǸƪōǳǊƘŀƴƛȅŜ 
YǀȅǸƴŘŜ .ǳlunan Su 
5ŜǇƻǎǳƴǳƴ hƴŀǊƤƳƤ Ǿe 
YƭƻǊƭŀƳŀ /ƛƘŀȊƤ ¢ŀƪƤƭƳŀǎƤ 

21.213,57 21.213,57 0 0 

44.01.31.
00.00 

06.3.0.82
.000 

5 6.5 
Ceyhan-YǀǇǊǸƭǸ YǀȅǸ TœƳŜ 
{ǳȅǳ  ŜōŜƪŜǎƛ ¸ŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ 
Tǒƛ 

60.000,00 38.500,85 0 21.499,15 

44.01.31.
00.00 

06.3.0.83
.000 

5 6.5 
TƳŀƳƻƐƭǳ-¸ŀȊƤǘŜǇŜ YǀȅǸ 
TœƳŜ {ǳȅǳ {ƻƴŘŀƧ TƴǒŀŀǘƤ 

43.087,71 0 0 43.087,71 

44.01.31.
00.00 

08.1.0.00
.000 

5 6.1 aŀƳǳƭ aŀƭ !ƭƤƳƭŀǊƤ 50.000,00 38.881,00 11.119,00 0 

 TOPLAM  38.876.982,83 33.600.699,75 73.105,59 5.203.177,49 

 



  

  
 

 
 86 

 

Tablo-36 : YƤǊǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 9ƪƻƴƻƳƛƪ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ 
 

Ekonomik Kod !œƤƪƭŀƳŀ mŘŜƴŜƪ Harcama 

03 aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 9.300.099,98 7.925.239,37 

06 Sermaye Giderleri 29.576.882,85 25.675.460,38 

TOPLAM 38.876.982,83 33.600.699,75 
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2.6. Mali Ķĸler Daire Baĸkanlēĵē 

 

Tablo-37: aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ .ǸǘœŜ YŜǎƛƴ IŜǎŀōƤ 

 
Tablo-38  : aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 9ƪƻƴƻƳƛƪ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ 

 

Ekonomik 
Kod 

!œƤƪƭŀƳŀ mŘŜƴŜƪ Harcama 

03 aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 859.227,23 843.170,05 

TOPLAM 859.227,23 843.170,05 
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Kurumsal 
Kod 

Fonksiyo
nel F

in
a

n
s 

E
ko

n
o

m
ik 

!œƤƪƭŀƳŀ 
.ǸǘœŜ 
mŘŜƴŜƐƛ 
¢ƻǇƭŀƳƤ 

.ǸǘœŜ DƛŘŜǊƛ 
¢ƻǇƭŀƳƤ 

TǇǘŀƭ 9ŘƛƭŜƴ 
mŘŜƴŜƪ 

Sonraki 
¸Ƥƭŀ 

Devreden 

44.01.32.
00.00 

01.1.1.00
.000 

5 3.2 
¢ǸƪŜǘƛƳŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ aŀƭ ǾŜ 
aŀƭȊŜƳŜ !ƭƤƳƭŀǊƤ 

50.000,00 50.000,00 0 0 

44.01.32.
00.00 

01.1.1.00
.000 

5 3.5 IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƭŀǊƤ 29.988,50 29.988,50 0 0 

44.01.32.
00.00 

01.3.9.00
.000 

5 3.2 
¢ǸƪŜǘƛƳŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ aŀƭ ǾŜ 
aŀƭȊŜƳŜ !ƭƤƳƭŀǊƤ 

512.060,18 496.860,18 0 15.200,00 

44.01.32.
00.00 

01.3.9.00
.000 

5 3.5 IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƭŀǊƤ 188.110,84 188.110,84 0 0 

44.01.32.
00.00 

01.3.9.00
.000 

5 3.7 
Menkul Mal, Gayri Maddi 
Iŀƪ !ƭƤƳΣ .ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳ 
Giderleri 

29.067,71 28.665,28 402,43 0 

44.01.32.
00.00 

01.3.9.00
.000 

5 3.8 
DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ aŀƭ .ŀƪƤƳ ǾŜ 
hƴŀǊƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 

50.000,00 49.545,25 454,75 0 

 TOPLAM  859.227,23 843.170,05 857,18 15.200,00 
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нΦтΦ ¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ YŀǊŀǊƭŀǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

Tablo-39: ̧ ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ ve KŀǊŀǊƭŀǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ .ǸǘœŜ YŜǎƛƴ IŜǎŀōƤ 
 

Kurumsal 

Kod 

F
o
n
ks

. 

F
in

a
n
sa

l 

E
ko

n
o
m

ik 

!œƤƪƭŀƳŀ 
.ǸǘœŜ mŘŜƴŜƐƛ 

¢ƻǇƭŀƳƤ 

.ǸǘœŜ DƛŘŜǊƛ 

¢ƻǇƭŀƳƤ 

TǇǘŀƭ 9ŘƛƭŜƴ 

mŘŜƴŜƪ 

Sonraki 

¸Ƥƭŀ 

Devreden 

44.01.01.

18.00 

01.1.1.0

0.000 
5 01.1 Memurlar 91.000,00 59.574,01 31.425,99 0,00 

44.01.01.

18.00 

01.1.1.0

0.000 
5 01.5 5ƛƐŜǊ tŜǊǎƻƴŜƭ 1.100.000,00 974.719,11 125.280,89 0,00 

44.01.01.

18.00 

01.1.1.0

0.000 
5 02.5 5ƛƐŜǊ tŜǊǎƻƴŜƭ 13.500,00 7.478,02 6.021,98 0,00 

44.01.01.

18.00 

01.1.1.0

0.000 
5 03.2 

¢ǸƪŜǘƛƳŜ ¸ǀƴelik Mal 

ve aŀƭȊŜƳŜ !ƭƤƳƭŀǊƤ 
12.000,00 8.945,01 3.054,99 0,00 

44.01.01.

18.00 

01.1.1.0

0.000 
5 03.3 Yolluklar 0,00 0,00 0,00 0,00 

44.01.01.

18.00 

01.1.1.0

0.000 
5 03.7 

Menkul Mal, gayri 

Maddi Iŀƪ !ƭƤƳΣ .ŀƪƤƳ 

ǾŜ hƴŀǊƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 

12.000,00 12.000,00 0,00 0,00 

44.01.01.

18.00 

01.3.9.0

0.000 
5 03.2 

¢ǸƪŜǘƛƳŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ aŀƭ 

vŜ aŀƭȊŜƳŜ !ƭƤƳƭŀǊƤ 
8.000,00 6.830,63 1.169,37 0,00 

44.01.01.

18.00 

01.3.9.0

0.000 
5 03.5 IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƭŀǊƤ 22.587,00 20.000,00 2.587,00 0,00 

44.01.01.

18.00 

01.3.9.0

0.000 
5 03.7 

Menkul Mal, gayri 

maddi Iŀƪ !ƭƤƳΣ .ŀƪƤƳ 

vŜ hƴŀǊƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 

13.822,60 8.689,05 5.133,55 0,00 

TOPLAM 1.272.909,60 1.098.235,83 174.673,77 0,00 
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Tablo-40  : ̧ ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ YŀǊŀǊƭŀǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ 9ƪƻƴƻƳƛƪ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ 
 

Ekonomik 
Kod 

!œƤƪƭŀƳŀ mŘŜƴŜƪ Harcama 

01 Personel Giderleri 1.191.000,00 1.034.293,12 

02 SGK Giderleri 13.500,00 7.478,02 

03 aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 68.409,60 56.464,69 

TOPLAM 1.272.909,60 1.098.235,83 

 

         
 

 

 
нΦуΦ Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ 
 

Tablo-41: Hukuk aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ .ǸǘœŜ YŜǎƛƴ IŜǎŀōƤ 
 

Kurumsal 
Kod F

o
n

k.
 

F
in

. 

E
k
o

. 

!œƤƪƭŀƳŀ 
.ǸǘœŜ 
mŘŜƴŜƐƛ 
¢ƻǇƭŀƳƤ 

.ǸǘœŜ DƛŘŜǊƛ 
¢ƻǇƭŀƳƤ 

TǇǘŀƭ 
Edilen 
mŘŜƴŜƪ 

Sonraki 
¸Ƥƭŀ 

Devreden 

44.01.01.24.
00 

01.3.9.
00.000 

5 3.2 
¢ǸƪŜǘƛƳŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ aŀƭ ±Ŝ 
aŀƭȊŜƳŜ !ƭƤƳƭŀǊƤ 

5.000,00 4.852,30 147,7 0 

44.01.01.24.
00 

01.3.9.
00.000 

5 3.4 DǀǊŜǾ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 132.337,54 132.337,54 0 0 

44.01.01.24.
00 

01.3.9.
00.000 

5 3.7 
Menkul Mal, gayri maddi Hak 
!ƭƤƳΣ .ŀƪƤƳ ±Ŝ hƴŀǊƤƳ 
Giderleri 

7.202,00 7.202,00 0 0 

TOPLAM 144.539,54 144.391,84 147,7 0 
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Tablo-42: Hukuk aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 9ƪƻƴƻƳƛƪ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ 

 
Ekonomik 

Kod 
!œƤƪƭŀƳŀ mŘŜƴŜƪ Harcama 

03 aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ     

  DǀǊŜǾ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 132.337,54 132.337,54 

  ¢ǸƪŜǘƛƳŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ aŀƭ ǾŜ aŀƭȊŜƳŜ !ƭƤƳƭŀǊƤ 5.000,00 4.852,30 

  
aŜƴƪǳƭ aŀƭΣ DŀȅǊƛ aŀŘŘƛ Iŀƪ !ƭƤƳΣ .ŀƪƤƳ ǾŜ 
hƴŀǊƤƳ Giderleri 

7.202,00 7.202,00 

TOPLAM 144.539,54 144.391,84 

 

    

 
3- Mali 5ŜƴŜǘƛƳ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

 
Tƭ DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎƛƴƛƴ hŎŀƪ !ȅƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ aŜŎƭƛǎ «ȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭŜƴ bŜŎŀǘƛ {!a{!Σ 

aǳǊŀǘ «b{![Σ aŜƘƳŜǘ Y!w!Y¦ Σ !ƭƛ !5Lw.9[[TΣ aǳǊŀǘ 5hF!b/L[LΩ Řŀƴ ƻƭǳǒŀƴ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƳƛǎȅƻƴǳ 

нлмл ¸ƤƭƤ ƎŜƭƛǊ ƎƛŘŜǊ ƛƭŜ ƘŜǎŀǇ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

5ŜƴŜǘƛƳ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ǊŀǇƻǊΣ нлмм ¸ƤƭƤ  ǳōŀǘ !ȅƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ ƛȊƭŜȅŜƴ ŀȅƤƴ ƻƴ ōŜǒƛƴŜ ƪŀŘŀǊ Tƭ DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ ±ŀƭƛƭƛƪ aŀƪŀƳƤƴƤƴ лнΦлоΦнлмл  tarih ve 12 SŀȅƤƭƤ hƭǳǊΩǳ ƛƭŜ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

нлмл ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭŀƴ  ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ нлмл ¸ƤƭƤ 

ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ нлмм ¸ƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ {ŀȅƤǒǘŀȅ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Řŀ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 

 

 

 

91,5% 

3,5% 
5,0% 

¥denek 

Gºrev Giderleri

Mal ve Malzeme

Alēmlarē
Bakēm ve Onarēm

Giderleri

100,0 

97 

100 

95,0

96,0

97,0

98,0

99,0

100,0

101,0
IŀǊŎŀƳŀƴƤƴ mŘŜƴŜƐŜ DǀǊŜ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

hǊŀƴƤ 

DǀǊŜǾ DƛŘŜǊƭŜǊƛ

Mal ve Malzeme
!ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ

.ŀƪƤƳǾŜ hƴŀǊƤƳ
Giderleri
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Tablo- 43: нлмл ¸ƤƭƤƴŘŀ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳŜ ¢ŀōƛ Tutulan Birimler 

Denetim 
No 

Denetlenen Birim 5ŜƴŜǘƛƳƛƴ ¢ǸǊǸ 
Risk 
mƴŎŜƭƛƐƛ 

Tarih  

1 TƳŀǊ ǾŜ Tƴǒŀŀǘ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  Sistem Uygunluk- Mali 1 11.01.2010-19.02.2010 

2 YƤǊǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Sistem Uygunluk 1 01.02.2010-05.03.2010 

3 Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Sistem Uygunluk- Mali 2 01.03.2010-09.04.2010 

4 YƤǊǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Sistem Uygunluk 1 01.03.2010-02.04.2010 

5 ¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ YŀǊŀǊƭŀǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Sistem Uygunluk 3 15.03.2010-16.04.2010 

6 YŀǊŀƛǎŀƭƤ TƭœŜ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ Sistem Uygunluk- Mali 2 12.04.2010-26.04.2010 

7 ¸ǸǊŜƐƛǊ TƭœŜ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ Sistem Uygunluk- Mali 2 19.04.2010-10.05.2010 

8 YƤǊǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Sistem Uygunluk- Mali 1 11.05.2010-08.06.2010 

9 YŀǊŀǘŀǒ TƭœŜ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ Sistem Uygunluk- Mali 2 17.05.2010-31.05.2010 

10 {ŀƛƳōŜȅƭƛ TƭœŜ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ Sistem Uygunluk- Mali 2 14.06.2010-25.06.2010 

11 /ŜȅƘŀƴ TƭœŜ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ Sistem Uygunluk- Mali 2 14.06.2010-02.07.2010 

12 CŜƪŜ TƭœŜ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ Sistem Uygunluk- Mali 2 05.07.2010-16.07.2010 

13 Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Sistem Uygunluk 2 02.08.2010-02.09.2010 

14 Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ Sistem Uygunluk 3 13.09.2010-30.09.2010 

15 aŀƭƛ ƛǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Sistem Uygunluk- Mali 2 01.10.2010-28.10.2010 

16 TƳŀǊ ǾŜ Tƴǒŀŀǘ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  Sistem Uygunluk- Mali 1 11.10.2010-26.11.2010 

17 ¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ YŀǊŀǊƭŀǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Sistem Uygunluk 3 08.11.2010-17.12.2010 

18 {ŜȅƘŀƴ TƭœŜ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ Sistem Uygunluk-Mali 2 29.11.2010-17.12.2010 

 
4- 5ƛƐŜǊ Hususlar 

!Řŀƴŀ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛΣ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪΣ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀ ǘŜƳŜƭƛ ǸȊŜǊƛƴŜ 

ƻƭǳǒƳǳǒ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪǸƭǘǸǊǸ ƛƭŜ ƘŜŘŜŦƭŜƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ±ƛȊȅƻƴǳƴŀΤ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƴ Ǌƻƭ ƻȅƴŀȅŀƴΣ 

ƎǸǾŜƴƛƭƛǊΣ ǎŀȅƎƤƴ ǾŜ ǀǊƴŜƪ ōƛǊ ƪǳǊǳƳ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǾŜǊŘƛƐƛ œŀōŀ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ TŘŀǊŜƳƛȊŜ ŘǸǒŜƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜǊŜƪ ƪǳǊǳƳǳƳǳȊǳƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ȅŀǎŀƭŀǊŀΣ ƛƴǎŀƴƭŀǊŀ ǎŀȅƎƤƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀƪΣ Ŝƴ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ 

ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊŜǊŜƪ ƘŀƭƪƤƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

¸ǀƴŜǘƛƳ ōǳ ŀƳŀœ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜ ƪŀȅƴŀƐƤ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ŜǘƪƛƴΣ ǾŜǊƛƳƭƛΣ 

ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ōŜȅŀƴƤƴŀ ƎǸǾŜƴŜƴ ǾŜ ǒŜŦŦŀŦ ōƛǊ ƪŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ 

ά.ŀǒōŀƪŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǇΣ ом.07.2009 tarƛƘ ǾŜ нтолр ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ 

άYŀƳǳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ {ǳƴǳƳǳƴŘŀ ¦ȅǳƭŀŎŀƪ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Tƭ mȊŜƭ 

TŘŀǊŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ TŘŀǊŜƴƛƴ 

ōǸǘǸƴǸƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƘƛȊƳŜǘ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ǀƴƎǀǊŘǸƐǸ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ TŘŀǊŜƴƛƴ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  
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B-Performans Bilgileri 
 
1-Faaliyet ve Proje Bilgiler 

TŘŀǊŜƳƛȊŘŜ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ōǳ ōǀƭǸƳŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊ. 

 

1.1.aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
 

2010 Mŀƭƛ ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ 12036 ȅŜǾƳƛȅŜ ƪŀȅŘƤ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊŘŀƴ 7749 tanesi 
άaǳƘŀǎŜōŜ TǒƭŜƳ Cƛǒƛέ ƻƭŀǊŀƪΣ 4287 ǘŀƴŜǎƛ ŘŜ άmŘŜƳŜ 9ƳǊƛέ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ mŘŜƳŜ ŜƳƛǊƭŜǊƛ 
ƛœƛƴŘŜ ƘŀƪŜŘƛǒ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛΣ Ƴŀŀǒ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛΣ ƘŀǊŎƤǊŀƘ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛΣ ŀǾŀƴǎ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ 
ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ aǳƘŀǎŜōŜ ƛǒƭŜƳ ŦƛǒƭŜǊƛ ƛœƛƴŘŜΣ ƳŀƘǎǳǇΣ ƪƛǒƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ŀƛǘ ŜƳŀƴŜǘ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛΣ ǘŜƳƛƴŀǘ 
ƳŜƪǘǳǇƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀōǳƭ ǾŜ ǊŜŘŘƛȅŀǘ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 

Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ нлмм ¸ƤƭƤ DŜƭƛǊ-DƛŘŜǊ .ǸǘœŜǎƛ Tƭ DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎƛΩƴƛƴ олΦммΦнлмл ǘŀǊƛƘ ǾŜ нму {ŀȅƤƭƤ 
ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

Tƭ DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎƛƴƛƴ олΦммΦнлмл ǘŀǊƛƘ ǾŜ нмф {ŀȅƤƭƤ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ нлмм ¸ƤƭƤ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ 
нлмм ¸ƤƭƤ .ǸǘœŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ нлΦлмΦнлмм ǘŀǊƛƘ ǾŜ мнфф ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤ ƛƭŜ 
TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ aŀƘŀƭƭƛ TŘŀǊŜƭŜǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ нлмм ¸ƤƭƤ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
tǊƻƎǊŀƳƤ YǳǊǳƳǳƳǳz web sitesinde yŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ  e-TœƛǒƭŜǊƛ tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !Řŀƴŀ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀƭǘȅŀǇƤ 
ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ  01.07.2010 tarihinden itibaren ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƎŜœƛƭƳƛǒΣ 
01.11.2010 tarihiƴŘŜ tƛƭƻǘ Tƭ YŀǇǎŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴŀƴ TŘŀǊŜƳƛȊŘŜ лмΦмнΦнлмл ƛǘibariyle e-imza ό{ŀȅƤǎŀƭ TƳȊŀύ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƎŜœƛƭƳƛǒtir, bǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǇƻǎǘŀƭŀƳŀ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭƳŀŘŀƴ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ 
ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǇƻǎǘŀƭŀƳŀ ƛǒƭŜƳƛƴŜ ŘŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 

нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ǿŜō ǎŀȅŦŀƳƤȊ ǘŀƳŀƳŜƴ ȅŜƴƛƭŜƴŜǊŜƪ ȅŜƴƛ ǘŜƳŀǎƤȅƭŀ Ŝ-Randevu Talep 
.ŀǒǾǳǊǳǎǳΣ Y¦59. œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ .ƛƭƎƛ 9ŘƛƴƳŜ .ŀǒǾǳǊǳǎǳΣ Laboratuvar IƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ Ym¸59{ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ǾŜ 4ǳƪǳǊƻǾŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ tǊƻƧŜ ƳŜƴǸƭŜǊƛ ŜƪƭŜƴŜǊŜƪ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊ. 

 
1.2.̧ ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ YŀǊŀǊƭŀǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
 

Tablo-44: пфун {ŀȅƤƭƤ .ƛƭƎƛ 9ŘƛƴƳŜ IŀƪƪƤ Yŀƴǳƴǳ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нлмл ¸ƤƭƤnda ̧ ŀǇƤƭŀƴ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊ 
 

±9wT[9w {!¸L{L 

.ƛƭƎƛ ±ŜǊƛƭŜƴ .ŀǒǾǳǊǳ {ŀȅƤǎƤ όhƭǳƳƭǳ /ŜǾŀǇƭŀƴŀƴύ мпу 

.ŀǒƪŀ YǳǊǳƳƭŀǊŀ ¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ .ŀǒǾǳǊǳ {ŀȅƤǎƤ оу 

wŜŘŘŜŘƛƭŜƴ .ŀǒǾǳǊǳ {ŀȅƤǎƤ с 

YƤǎƳŜƴ /ŜǾŀǇƭŀƴŀƴ ǾŜ YƤǎƳŜƴ wŜŘŘŜŘƛƭŜƴ .ŀǒǾǳǊǳ {ŀȅƤǎƤ му 

.ƛƭƎƛ 9ŘƛƴƳŜ .ŀǒǾǳǊǳǎǳ ¢ƻǇƭŀƳƤ 210 
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Tablo-45Υ нлмл ¸ƤƭƤ DŜƭŜƴ-Giden Evrak Listesi 
 

DŜƭŜƴ 9ǾǊŀƪ YŀȅƤǘ DƛŘŜƴ 9ǾǊŀƪ YŀȅƤǘ ¢ƻǇƭŀƳ YŀȅƤǘ 

мтΦоро нлΦмнн отΦптр 

 

Tablo-46: нлмл ¸ƤƭƤ !ƭƤƴŀƴ Tƭ 9ƴŎǸƳŜƴ YŀǊŀǊƭŀǊƤ 

K O N U S U 2010 

¸ŜŘŜƪ mŘŜƴŜƪǘŜƴ !ƪǘŀǊƳŀ YŀǊŀǊƭŀǊƤ 113 

TŘŀǊƛ tŀǊŀ /ŜȊŀƭŀǊƤ YŀǊŀǊƭŀǊƤ 167 

TƳŀǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ όTŦǊŀȊΣ ¢ŜǾƘƛǘΣ TǊǘƛŦŀƪ IŀƪƭŀǊƤύ TƭŜ TƭƎƛƭƛ YŀǊŀǊƭŀǊƤ  64 

омфп {ŀȅƤƭƤ TƳŀǊ Yŀƴǳƴǳƴ онΦaŀŘŘŜǎƛƴŜ DǀǊŜ ¸ƤƪƤƳ YŀǊŀǊƭŀǊƤ 91 

aŀŘŜƴ hŎŀƪƭŀǊƤ ǾŜ TǒȅŜǊƭŜǊƛ YƛǊŀ TƘŀƭŜǎƛ YŀǊŀǊƭŀǊƤ 28 

IǳǊŘŀ !Ǌŀœ {ŀǘƤǒƤ YŀǊŀǊƭŀǊƤ 10 

{ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ «ǊŜǘƛƳ ¸ŜǊƭŜǊƛ ǾŜ {ǳ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ YƛǊŀ TƘŀƭŜǎƛ YŀǊŀǊƭŀǊƤ 15 

DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ {ŀǘƤǒ TƘŀƭŜǎƛ YŀǊŀǊƭŀǊƤ 8 

YŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ YŀƳǳ ¸ŀǊŀǊƤ YŀǊŀǊƭŀǊƤ 3 

YŀƴǳƴƭŀǊƭŀ ±ŜǊƛƭŜƴ 5ƛƐŜǊ DǀǊŜǾƭŜǊƭŜ TƭƎƛƭƛ YŀǊŀǊƭŀǊ 69 

TOPLAM 568 

 

 

 

20% 

29% 

11% 

16% 

5% 
2% 

3% 
1% 1% 

12% 
2010 ̧ L[L 9b/«a9b Y!w!w[!wL 

¸ŜŘŜƪ mŘŜƴŜƪǘŜƴ !ƪǘŀǊƳŀ YŀǊŀǊƭŀǊƤ

TŘŀǊƛ tŀǊŀ /ŜȊŀƭŀǊƤ YŀǊŀǊƭŀǊƤ

TƳŀǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ  TƭŜ TƭƎƛƭƛ YŀǊŀǊƭŀǊƤ

омфп {ŀȅƤƭƤ TƳŀǊ Yŀƴǳƴǳƴ онΦaŀŘŘŜǎƛƴŜ DǀǊŜ ¸ƤƪƤƳ YŀǊŀǊƭŀǊƤ

aŀŘŜƴ hŎŀƪƭŀǊƤ ǾŜ TǒȅŜǊƭŜǊƛ YƛǊŀ TƘŀƭŜǎƛ YŀǊŀǊƭŀǊƤ

IǳǊŘŀ !Ǌŀœ {ŀǘƤǒƤ YŀǊŀǊƭŀǊƤ

{ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ «ǊŜǘƛƳ ¸ŜǊƭŜǊƛ ǾŜ {ǳ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ YƛǊŀ TƘŀƭŜǎƛ YŀǊŀǊƭŀǊƤ

DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ {ŀǘƤǒ TƘŀƭŜǎƛ YŀǊŀǊƭŀǊƤ

YŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ YŀƳǳ ¸ŀǊŀǊƤ YŀǊŀǊƭŀǊƤ

YŀƴǳƴƭŀǊƭŀ ±ŜǊƛƭŜƴ 5ƛƐŜǊ DǀǊŜǾƭŜǊƭŜ TƭƎƛƭƛ YŀǊŀǊƭŀǊ



  

  
 

 
 94 

 

Tablo-47Υ Tƭ DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎƛ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нл10 ̧ ƤƭƤƴŘŀ !ƭƤƴŀƴ KararƭŀǊ ǾŜ YŀǊŀǊƭŀǊƤƴ YƻƴǳƭŀǊŀ Dǀre 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
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A
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T
O

P
L
A

M 

Y!.¦[ 95T[9b T/w!T 
KARARLAR 

12 8 10 7 9 8 12 - 4 11 10 5 96 

w95 95T[9b T/w!T Y!w!w[!w - - - - - - - - 1 - - - 1 

¢9a9bbT Y!w!w[!wL - - 1 - - - - - 1 - 2 - 4 

T!59 95T[9b Y!w!w[!w - - - - - - - - - - - - - 

T½Tb- ERTELEME KARARLARI 11 12 12 8 12 16 13 - 8 6 26 10 134 

TOPLAM 23 20 23 15 21 24 25 - 14 17 38 15 235 

 

 

Tƭ DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎƛ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нл10 ̧ ƤƭƤƴŘŀ !ƭƤƴŀƴ YŀǊŀǊƭŀǊ ǾŜ YŀǊŀǊƭŀǊƤƴ Aylara DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
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1.3.Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

!Řŀƴŀ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ муп ƳŜƳǳǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ нт ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ ртп ƛǒœƛ мп ƎŜœƛŎƛ 
ƎǀǊŜǾƭƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ т99 personel ile hizmet vermektedir. 

Kurumda 2010 ȅƤƭƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ ƳŜǾŎǳǘ т99 ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ όŜƳŜƪƭƛ ǘŀȅƛƴΣ ƛǎǘƛŦŀΣ ƛǒǘŜƴ œƤƪŀrma 
ǾΦǎΦƘŀǊƛœύ ƳŀŀǒƭŀǊƤ ǀŘŜƴƳƛǒtir. 

 
DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛΤ 

!Řŀƴŀ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘŜƴ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŘŜƴƎŜƭƛ 
ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪΤ ƎŜƴœƭŜǊƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ ƘŀƭƪŀΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƎŜƴœƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǇƻǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀƪΣ 
ǎǇƻǊǳ ƘŀƭƪƤƴ ǾŀȊƎŜœƛƭƳŜȊ ǘǳǘƪǳǎǳ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ōƛœƛƳƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƎŜƴœƭƛƪ ǾŜ ǎǇƻǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ȅŀȅƎƤƴΣ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
нлмл ¸ƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ ōǸǘœŜǎƛȅƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

 
Tablo-48: DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ Hizmetleri 

 

 

 
 

 

 
Á AƴǘǊŜƴƳŀƴ {ŀƘŀƭŀǊƤƴŀ {ŜƴǘŜǘƛƪ ½ŜƳƛƴ ¸ŀǇƤƳƤ  
мнΦлтΦнлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ спΦптрΣлл ¢[ ǘŀƘƳƛƴƛ ǇǊƻƧŜ ōŜŘŜƭƛȅƭŜ ōŀǒƭŀƴƤƭŀƴ ǇǊƻƧŜΣ мллΦлллΣлл ¢[ 
ƻƭŀƴ mȊŜƭ TŘŀǊŜ ǀŘŜƴŜƐƛƴŘŜƴ тсΦлулΣрл ¢[ ƘŀǊŎŀƴŀǊŀƪ мнΦлфΦнлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ōƛǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

Á tƻȊŀƴǘƤ YŀǇŀƭƤ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳ 
олΦлтΦнлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ уотΦрллΣлл ¢[ ǘŀƘƳƛƴƛ ǇǊƻƧŜ ōŜŘŜƭƛȅƭŜ ōŀǒƭŀƴƤƭŀƴ ǇǊƻƧŜƴƛƴΣ сллΦлллΣлл   
¢[ ƻƭŀƴ mȊŜƭ TŘŀǊŜ ǀŘŜƴŜƐƛƴŘŜƴ 262.915,27 ¢[Ωǎƛ ƘŀǊŎŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ 337.084,73 TL ǀŘŜƴŜƪƭŜ  
омΦлрΦнлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ōƛǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ.  

 
{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛΤ 
IŀƭƪƤƳƤȊƤƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ œŜǾǊŜ ǎŀƐƭƤƐƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

ƪƻǊǳƳŀƪ ǾŜ Ŝƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ 
ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

S.No ADI HARCAMA 

Sermaye Giderleri 338.995,77 

1 !ƴǘǊŜƴƳŀƴ {ŀƭƻƴƭŀǊƤ {ŜƴǘŜǘƛƪ ½ŜƳƛƴ ¸ŀǇƤƳƤ 76.080,50 

2 tƻȊŀƴǘƤ YŀǇŀƭƤ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳ 262.915,27 

aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 41.644,56 

3 
¢ǸƪŜǘƛƳŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ aŀƭ ǾŜ aŀƭȊŜƳŜ !ƭƤƳƭŀǊƤ όaƛƴŘŜǊΣ {ŎƻǊōƻŀǊŘΣ  YƛƳȅŀǎŀƭ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ 
Maddesi) 

41.644,56 

TOPLAM 380.640,33 
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Tablo-49: {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

S.No ADI HARCAMA 

1 {ŀƐƭƤƪ hŎŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ǾƭŜǊƛƴƛƴ hƴŀǊƤƳƤ 61.206,87 

2 YŀǊŀƛǎŀƭƤ {ŀƐƭƤƪ hŎŀƐƤ TƴǒŀŀǘƤ 145.121,12 

3 !Řŀƴŀ wǳƘ {ŀƐƭƤƐƤ !a!¢9a .ƛƴŀǎƤ TƴǒŀŀǘƤ 2.445.981,05 

TOPLAM 2.652.309,04 

 
Á {ŀƐƭƤƪ hŎŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ǾƭŜǊƛƴƛƴ hƴŀǊƤƳƤ 

44.500,00 ¢[ ǘŀƘƳƛƴƛ ǇǊƻƧŜ ōŜŘŜƭƛȅƭŜ ōŀǒƭŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜΣ млрΦмтмΣру ¢[ mȊŜƭ TŘŀǊŜ 
ǀŘŜƴŜƐƛƴŘŜƴ смΦнлсΣут ¢[Ωǎƛ ƘŀǊŎŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ поΦфспΣтм ¢[ ƪŀƭŀƴ ǀŘŜƴŜƪƭŜ ƛǒ ŘŜǾŀƳ 
etmektedir. 

Á YŀǊŀƛǎŀƭƤ {ŀƐƭƤƪ hŎŀƐƤ TƴǒŀŀǘƤ 
мфΦлмΦнлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ мннΦфупΣлл ¢[ ǘŀƘƳƛƴƛ ǇǊƻƧŜ ōŜŘŜƭƛȅƭŜ ōŀǒƭŀƴƤƭŀƴ ǇǊƻƧŜΣ 

олсΦснмΣпу ¢[ ƻƭŀƴ mȊŜƭ TŘŀǊŜ ǀŘŜƴŜƐƛƴŘŜƴ мпрΦмнмΣмн ¢[ ƘŀǊŎŀƴŀǊŀƪ лнΦлпΦнлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 
ōƛǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Á !Řŀƴŀ wǳƘ {ŀƐƭƤƐƤ !a!¢9a .ƛƴŀǎƤ TƴǒŀŀǘƤ 
 нтΦлмΦнлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ нΦлсоΦсллΣлл ¢[ ǘŀƘƳƛƴƛ ǇǊƻƧŜ ōŜŘŜƭƛȅƭŜ ōŀǒƭŀƴƤƭŀƴ ǇǊƻƧŜΣ 
2.500.000,00 TL olan mȊŜƭ TŘŀǊŜ ǀŘŜƴŜƐƛƴŘŜƴ нΦппрΦфумΣлр ¢[ ƘŀǊŎŀƴŀǊŀƪ ннΦмнΦнлмл 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜœƛŎƛ ƪŀōǳƭǸ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǇǊƻƧŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
 

YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛΤ 
Tablo-50: YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ Hizmetleri 

S.No ADI HARCAMA 

Sermaye Giderleri 519.800,00 

1 Tufanbeyli- ŀǊ mǊŜƴȅŜǊƛ ǾŜ /ŜȅƘŀƴ-¢ǳƳƭǳ YŀƭŜǎƛ tǊƻƧŜ ¸ŀǇƤƳ Tǒƛ 75.000,00 

2 {ŜȅƘŀƴ ¸Ŝǒƛƭƻōŀ  ŜƘƛǘƭƛƐƛ wŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴ Tǒƛ 400.000,00 

3 !Řŀƴŀ {ǘŀƴŘƤƴƤƴ ¢ŀƴȊƛƳ 9ŘƛƭƳŜǎƛ 30.000,00 

4 9ǊƳŜƴƛ {ƻǊǳƴǳ !ŘƭƤ YƛǘŀōƤƴ .ŀǎƤƳƤ 3.000,00 

5 YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƴ .ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳƤ 11.800,00 

Mal ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 13.333,00 

6 Tƭ WŀƴΦ YƻƳΦ wŜƴƪƭƛ .ŀǎƪƤƭƤ !Ŧƛǒ ¸ŀǇƤƳƤ 1.121,00 

7 tǊƻǘƻƪƻƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ !ŘƭƤ YƛǘŀǇ !ƭƤƳƤ 750 

8 
DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 5ŜƐŜǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ IŀȊƛƴŜ ¢ŀǒƤƴƳŀȊƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
9ƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ 9ǘƪƛƭŜǊƛ !ŘƭƤ YƛǘŀǇ 

1.500,00 

9 YŀǊŀƴƭƤƐƤƴ TœƛƴŘŜƴ !ŘƭƤ YƛǘŀǇ όTŎƭŀƭ !ǘƤƭ 9Y9b9wύ 3.000,00 

10 !ǎƪƤƭƤ YŀǊǘƻƴ 4ŀƴǘŀ !ƭƤƳƤ όнсȄот ŎƳΦύ 6.962,00 

TOPLAM 533.133,00 
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Á Tufanbeylƛ  ŀǊ mǊŜƴ ¸ŜǊƛ YƤǊƤƪ YƛƭƛǎŜ wŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴ tǊƻƧŜǎƛ ¸ŀǇƤƳ Tǒƛ 
  моΦлрΦнлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ фтΦфплΣлл ¢[ ǘŀƘƳƛƴƛ ǇǊƻƧŜ ōŜŘŜƭƛȅƭŜ ōŀǒƭŀƴƤƭŀƴ ǇǊƻƧŜȅŜΣ трΦлллΣлл-TL 
mȊŜƭ TŘŀǊŜ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜƴΣ нфΦстнΣру-¢[ΩŘŜ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ŀōƛŀǘ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ !ƛǘ YŀǘƪƤ tŀȅƤ 
ƳƛƪǘŀǊƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ млпΦстнΣру-¢[ ōǸǘœŜǎƛȅƭŜ ƪŀōǳƭ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ 
Á !Řŀƴŀ /ŜȅƘŀƴ ¢ǳƳƭǳ YŀƭŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛ ¸ŀǇƤƳ Tǒƛ 

  мсΦлоΦнлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ мтрΦлллΣлл ¢[ ǘŀƘƳƛƴƛ ǇǊƻƧŜ ōŜŘŜƭƛȅƭŜ ōŀǒƭŀƴƤƭŀƴ ǇǊƻƧŜȅŜΣ YǸƭǘǸǊ YŀǘƪƤ 
tŀȅƤƴŘŀƴ нлмΦрлмΣрм-¢[ ǘŀŀƘƘǸǘ ŜŘƛƭƳƛǒΣтрΦлллΣлл-¢[ mȊŜƭ TŘŀǊŜ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜƴΣ мллΦлллΣлл-¢[ΩŘŜ 
YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ŀōƛŀǘ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤƴ !ƛǘ YŀǘƪƤ tŀȅƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ мтрΦлллΣлл-TL harcama 
ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣόYǸƭǘǸǊ YŀǘƪƤ tŀȅƤƴŘŀƴ млмΦрл1,51-¢[Φ ƪŀƭŘƤύ ннΦмлΦнлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ōƛǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
Á {ŜȅƘŀƴ ¸Ŝǒƛƭƻōŀ  ŜƘƛǘƭƛƐƛ hƴŀǊƤƳƤ ǾŜ 4ŜǾǊŜ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ Tǒƛ 

  18.03.2010 tarihinde 595.000,00-¢[ ǘŀƘƳƛƴƛ ǇǊƻƧŜ ōŜŘŜƭƛȅƭŜ ōŀǒƭŀƴƤƭŀƴ ǇǊƻƧŜȅŜΣ       
400.000,00-¢[ mȊŜƭ TŘŀǊŜ ōǸǘœŜǎƛΣ нтпΦллсΣпр-TL YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ŀōƛŀǘ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ !ƛǘ YŀǘƪƤ 
tŀȅƤ ǾŜ рлΦлллΣлл-¢[ .ŀƪŀƴƭƤƪ ǀŘŜƴŜƐƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ тнпΦллсΣпр-¢[  ǀŘŜƴŜƐƛ  olan proje ƎŜœƛŎƛ 
ƪŀōǳƭ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ  
 
Sosyal Hizmetler; 

Tablo-51: Sosyal Hizmetler 

S.No ADI HARCAMA 

aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 339.634,32 

1 {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ мн !ŘŜǘ !Ǌŀœ YƛǊŀƭŀƳŀ 339.634,32 

TOPLAM 339.634,32 
 

Mikro Kredi 

  .ǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ улф ƪƛǒƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳƛǒ ƻƭŀƴ ǒǳōŜƳƛȊΣ ǒǳ ŀƴ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ сур ŀŘŜǘ ƳŜǾŎǳǘ ǸȅŜǎƛ 

ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǳƭƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ƪǊŜŘƛƴƛƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛǎŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ 

Tablo-52: aƛƪǊƻ YǊŜŘƛ aŜǎƭŜƪ DǊǳǇƭŀǊƤƴŀ GǀǊŜ DŀƐƤƭƤƳ Tablosu 

T Tb !5L «¸9 {!¸L{L ¢ht[!a Yw95T 

ALIM SATIM  180 225.400,00 TL 

AYAKKABICI  15 10.500,00 TL 

BAKKAL  15 9.800,00 TL 

{«{ 9 ¸!{L  13 10.600,00 TL 

5TYT -b!YL -9[ T T  271 351.905,50 TL 

I!¸±!b .9{T/T[TFT  8 13.000,00 TL 

Y¦!Cmw  30 32.300,00 TL 

PAZARCILIK  77 71.700,00 TL 

AMBALAJLAMA  7 3.700,00 TL 

T49/9Y  10 6.900,00 TL 

¢9aT½[TY a![½9a9{T  19 17.700,00 TL 

¢¦I!CT¸9  6 4.100,00 TL 

¸9a9Y4T  21 13.300,00 TL 

YUFKACI  13 8.500,00 TL 

TOPLAM 685 779.405,50 TL 



  

  
 

 
 98 

 

мΦпΦYƤǊǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

Laboratuvar Hizmetleri; 
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¸ƻƭ ǾŜ YǀǇǊǸ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛΤ 

Tablo-53: Yol-YǀǇǊǸ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

S.No ADI HARCAMA 

1 мрл YƳ Yǀȅ ¸ƻƭǳ !ǎŦŀƭǘƭŀƴƳŀǎƤ 9.710.691,20 

2 ¸ƻƭΣ YǀǇǊǸ .ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳƭŀǊƤ 1.163.744,85 

3 {ŀƴŀǘ ¸ŀǇƤƭŀǊƤ 540.956,70 

4 {ŀƴŀǘ ¸ŀǇƤƭŀǊƤ .ŀƪƤƳƤ 198.787,81 

5 Kozan-TŘŜƳ Yǀȅ ¸ƻƭǳ YǀǘǸ 5ŜǊŜ YǀǇǊǸ TƴǒŀŀǘƤ 228.558,71 

TOPLAM 11.842.739,27 

 

                           

     Kozan -TŘŜƳ YǀȅǸ YǀǘǸŘŜǊŜ YǀǇǊǸ TƴǒŀŀǘƤ 
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YŀǊŀƛǎŀƭƤ-YƤȊƤƭŘŀƐ ¸ƻƭ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 

                     
    

 

   

 


