1- KONTROL ORTAMI

Standart ;
Kod No Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Sart1
Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel
KOS1 davranislarini belirleyen kurallarin personel
tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
KOS 1.1 I¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel
' tarafindan sahiplenilmeli ve desteklenmelidir.
Idarenin yoneticileri i¢ kontrol sisteminin
KOS 1.2 .
uygulanmasinda personele 6rnek olmalidir.
KOS 1.3 Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu
kurallara uyulmaldir.
KOS 1.4 Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap

verebilirlik saglanmalidir.

Mevcut Durum

Valilik Mak.06.05.2009-6056
sayih oluru ile Kamu ¢
Kontrol Standartlart Uyum
Eylem plan ile ilgili sunum
yapilmustir.

Idaremiz yoneticilerine ig
kontrol sistemi sunumu
yapilmustir.

Memur kadrolarinda bulunan
personele "Kamu Gorevlileri

Etik Sozlesmesi" teblig edildi
ve 6zlikk dosyalarina konuldu.

Idaremiz faaliyetleri diiriistliik,
acik ve hesap verebilirlik
ilkeleri esas alinarak
yiriitilmektedir.

Eylem Kod
No

Ey.K.No
11

Ey.K.No
1.2

Ey.K.No
131

Ey.K.No
132

Ey.K.No
141

Ey.K.No
142

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

I¢ kontrol sistemi ve isleyisi
hakkinda bilgilendirme faaliyetleri
(egitim,brosiir, kurumun web
sayfasinda bilgi verilmesi v.b.)
yapilacaktir.

Idaremiz yéneticilerine ig kontrol
sisteminin uygulanmasinda
personele 6rnek olmasi igin
bilgilendirme toplantisi, egitim
verilmesi

5176 sayili Kanuna dayanilarak
¢ikarilan Kamu Gorevlileri Etik
Davranis Ilkeleri ve Basvuru Usul ve
Esaslar1 Hakkindaki Yo6netmeligin
29.maddesi geregince Etik
Komisyonu kurulacaktir.

idaremiz personeline Etik kurallarm
bilinmesi ve bu kurallara uyulmasi
i¢in egitim,bilgilendirme toplantis
yapilacaktir.

Yiriitillen faaliyetlerle ilgili bilgi ve
belgelere kolaylikla ulagilabilmesi
saglanacak ve faaliyetler seffaf,
saydam ve hesap verilebilirligini
yonelik gerekli tedbirler alinacaktir.

Faaliyet raporlar1 ve biitce
gergeklestirmeleri web sitesinde
duyurulacaktir.

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu iiyeleri

Mali Isler Daire
Bask.-(%ahsma
Grubu Uyeleri

.Insan Kay.Daire
Bagk.
Mali Isler Daire
Bask.

.Insan Kay.Daire
Bagk.

.Hukuk
Miisavirligi

.Insan Kay.Daire
Bask.

.Hukuk
Miisavirligi

Tim Birimler

Mali isler Daire
Bask.

isbirligi
Yapilacak
Birim

Tiim Birimler

Tiim Birimler

Tiim Birimler

Tiim Birimler

Tiim Birimler

Tiim Birimler

Cikti/ Sonu¢

Brosiir,mail,
egitim

Bilgilendirme
toplantisi

Egitim-
Bilgilendirme
toplantist

Denetim

Mail

Tamamlanma
Tarihi

Stirekli

Stirekli

30.06.2011

30.06.2011

Siirekli

Siirekli

Aciklama




Idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve

KOS 1.5 esit davramlmalidir.

Idarenin faaliyetlerine iligkin tiim bilgi ve belgeler

NOI dogru, tam ve giivenilir olmalidir.

Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler:
Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin
KOS2 gorev tanimlart yazili olarak belirlenmeli,
personele duyurulmali ve idarede uygun bir
organizasyon yapisi olusturulmalidir.

[darenin misyonu yazili olarak belirlenmeli,
KOS 2.1 | duyurulmali ve personel tarafindan benimsenmesi
saglanmalidir.

Calisma ortamu, sosyal
imkanlar ve diger konularda
personele esit davranilmakta,
hizmet verilenlere de Kanunlar
¢ergevesinde adil
davranilmaktadir.

Idaremiz faaliyetlerine iliskin
tiim bilgi ve belgeler dogru
tam ve giivenilirdir.

Idaremizin misyonu yazih
olarak belirlenmis ve stratejik
planda yer verilmistir. Wep
sayfasina konularak
duyurulmustur.

Ey.K.No
151

Ey.K.No
152

Ey.K.No
16.1

Ey.K.No
162

Ey.K.No
163

Ey.K.No
211

Ey.K.No
212

idaremiz personeli, hizmet
verilenlere yonelik olarak anket,
form ¢alismalar1 yapilacak,
bilgilendirme toplantilar1 yapilacak,

Idaremiz iginde uygun yerlere
dilek/sikayet kutusu konulacaktir.

Yiiriitiilen faaliyetlerle ilgili olarak
yoneticiler tarafindan kontroller,
hiyerarsik denetimi saglayacak
yontemler ve sistemler
gelistirilecektir.

f¢ Kontrol Giivence beyan1 harcama
yetkililerince imzalanacaktir.

Elektronik Dokiiman Yo6netim
Sistemi tiim birimlerce
yayginlastirilacaktir.

idaremizin misyonu birimler bazinda

yazili olarak duyurulacaktir.

idaremizin misyonu personel
tarafindan benimsenebilmesi i¢in
Bilgilendirme toplantisi, brosiir
basilacaktir.

Insan Kay.Daire
Bask.

nsan Kay.Daire
Bask.

Tiim Birimler

Harcama
Yetkileleri

Tiim Birimler

Tiim Birimler

Tim Birimler

Tiim Birimler

Tiim Birimler

Tiim Birimler

Harcama
Yetkilileri

Tiim Birimler

Tiim Birimler

Tiim Birimler

Bilgilendirme
toplantisi

Dilek/sikayet
kutusu

Belge

Belge

Belge

Stirekli

Stirekli

Stirekli

Stirekli

Stirekli

Siirekli




Misyonun gergeklestirilmesini saglamak tizere

Misyonun gergeklestirilmesine
yonelik olarak idare birimleri

Tiim Birim ¢aligma yonergeleri

idare birimleri ve alt birimlerince yiiriitiilecek ile alt birimlerince yiiriitiilecek | Ey.K.No : .. .. . .. P
oSz gorevler yazili olarak tanimlanmali ve gorevler yazili olarak 221 H:f;;g{err?:::uhai; gercevesinde Tiim Birimler Tiim Birimler Siirekli
duyurulmalidir. tanimlanmis ve birimlere g '
duyurulmustur.
Idare birimlerinde personelin gérevlerini ve bu Idaremiz birimlerinde gorevli gBilzr:fgﬂleidg1S§trj$?c1:kg(;:zvl1(112%;1;?1(1
KOS 2.3 l%grevlere 111§k1n dye,tkll ve §0r1umlpll.1klarlnl p.ersonel.ln gorev dagihim Ey.K.No duyurulacak ve gorev dagilim Tiim Birimler Tiim Birimler Stirekli
psayan gorev dagilim ¢izelgesi olusturulmali ve | ¢izelgesi olusturulmus ve 2.3 izeloesi birimin giris verine
personele bildirilmelidir. personele bildirilmistir. gizelg gy
asilacaktir.
: . .. .. . Idaremiz ve birimlerin teskilat
Idarenin ve birimlerinin teskilat semas1 olmali ve : . .. . . - Lo
KOS 2.4 | buna bagl olarak fonksiyonel gorev dagilimi Idaremiz ve birimlerin teskilat | Ey.K.No semast meveut olup buna bagh Yaz Isleri ve Tiim Birimler | Teskilat Semas1 | Siirekli
' belirlenmelidir yapimi mevcuttur. 24 olarak fonksiyonel gorev dagilimi Kar.Dai.Bagk.
' gozden gegirilecektir.
Idarenin ve birimlerin Idaremiz birimlerinde hiyerarsik
Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel | organizasyon yapilari, temel kademeler arasinda yiiriitiilen is ve
yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap verebilirlik ve | yetki, sorumluluk ve hesap Ey.K.No islemlerle ilgili olarak asagidan N I Lo
OBz uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde verebilirlik ve raporlama 25 yukarida dogru gergeklestirilecek bir Tiim Birimler Tim Birimler Siirekli
olmalidir. iliskisini tam olarak ortaya raporlama sisteminin
koyamamaktadir. olusturulmasina galigilacaktir.
Ey.K.No Birim yoneticileri hassas gorevleri . .. - .. .
26.1 belirleyip listelerini gikaracaktir. Tiim Birimler Tim Birimler Siirekli
Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde
KOS 2.6 | hassas gorevlere iligskin prosediirleri belirlemeli ve
personele duyurmalidir. e
Ev.K.No Hassas gorevlere iligkin prosediir
2){3‘ 2' tespit edilerek personele Tiim Birimler Tiim Birimler Stirekli
e duyurulacaktir.
Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin Mevcut durum verilen gorevin Ev.K.No Hesap verebilirligi saglayacak
KOS 2.7 | sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar sonucunu izlemede yetersiz 2%‘ 7' raporlama sistemlerinin Tiim Birimler Tiim Birimler Sirekli

olusturmalidir.

kalmaktadir.

olusturulmasi saglanacaktir.




Personelin yeterliligi ve performansi: Idareler,
personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki

KOS3 - - .. .
uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi
ve gelistirilmesine yonelik onlemler almalidir.
Personel alim1
[nsan kaynaklari yonetimi, idarenin amag ve yapilamadigidan mevcut .. I . ; .
KOS 3.1 | hedeflerinin gergeklesmesini saglamaya yonelik personel Idarenin amag ve 5 { K.No Hanricarr;a brinln;{le;?lr;l}ll;;yZilg ra gore g:al? Kay.Daire Tiim Birimler 2009
olmalidir. hedeflerinin gergeklesmesinde | ™ yentpersone yaptac ' $
yetersiz kalmaktadir.
Yonetici ve personel atamalarinda : .
Ey.K.No liyakat mekanizmasi esas Insan Kay.Daire Tiim Birimler | Mevzuat
321 Bask.
alinacaktir.
Idarenin yénetici ve personeli L . . .
idarenin ySnetici ve personeli gorevlerini etkin ve | grevlerinin etkin bir sekilde | EY-K.No Personel bilgi deneyim ve yetenek Tiim Birimler Tiim Birimler Higrpet lei
KOS 3.2 | etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve yiiriitilmesinde bilgi, deneyim | 3-2-2 durumu tespit edilecektir Egitim
yetenege sahip olmalidir. ve yetenege sahip olmada
yetersiz kalmaktadur. Birimlerin talepleri dogrultusunda .
Ey.K.No b?mlenece'k egl'tlm kvonularma g0re | i Birimler Tiim Birimler ngrpet Ici
323 egitim verilmesine agirlik Egitim
verilecektir.
Gerek duyulan nitelikteki personelin
belirlenmesinde, 6ncelikle kurumda
Ey.K.No gorevier yerine g Ve .. | insanKayDaire | .. ... Yeterlilik N
kurum fonksiyonlarinin gerektirdigi Tiim Birimler . Stirekli
331 ‘< wiiciiniin nitelizini | Bask. Tespit Caligma
Meveut personelde mesleki is glictiniin niteliginin tanimlanmasi sonuglan
yeterlilige onem verilmekte ve ve buna paralel toplam personel
. e . . . Lo sayisinin birimlere gére dagilimi
KOS 3.3 Mesle!(lvyeterllhge O6nem verllmgll ve.ht.er gorev | her gorev iginenuygun yeniden belirlenecektir.
icin en uygun personel segilmelidir. personel se¢ilmektedir. Yeni
alinacak personelde mesleki
yeterlilik dikkate almacaktir.
S ety umanprone |
Ey.K.No istihdam galigmalar1 baglatilacak. Insan Kay. Daire Tiim Birimler Yetef""k Stirekli
3.3.2 Lo L. Bask. Tespit Calisma
Yetismis personel istihdami
5 sonuglari
saglanacaktir.
Personelin igse alinmasi ve - . . .
Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve gorevinde ilerleme ve bpzﬂi?gﬁéiigigeﬁ;ﬁzlﬁlﬁﬁn Personel
KOS 3.4 yiikselmesinde liyakat ilkesine uyulmali ve yiikselmesinde liyakat ilkesine | Ey.K.No anarken kendispinin hanai ksriterlere Insan Kay.Daire Tiim Birimler Yeterlilik 2010
*" | bireysel performansi géz oniinde uyulmakta ve bireysel 34 yd?e deserlen dirilece‘inigbilinmesi Bagk. Tespit Caligma
bulundurulmalidir. performansi gézoniinde g & s sonuglari

bulundurulmaktadir.

saglanacak.




KOS 3.5

Her gorev i¢in gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli,
bu ihtiyact giderecek egitim faaliyetleri her yil
planlanarak yiiriitiilmeli ve gerektiginde
giincellenmelidir.

Her gorev i¢in gerekli egitim
ihtiyact yeterli diizeyde yerine

getirilmemektedir.

Ey.K.No
351

Ey.K.No
352

Birimlerin egitim ihtiyaglar1 Insan
Kay.ve Egitim Daire Baskarliginca
ihtiyag analiz ¢aligmalar yapilarak
bir dnceki yil iginde belirlenir.
Planlanan egitim programlarinin
takip eden yilda uygulanmasi
saglanir ve degerlendirmeye tabi
tutulur.

Insan Kay.Daire

Bagk. Tiim Birimler

Egitim ihtiyacinin tedariki 6ncelikle
kurum igerisinde ilgili alanda
uzmanlasmis Kisi yada birimlerden,
kurum i¢inden tedariki miimkiin
olmaz ise kurum digindan alaninda
uzman kurulus ve kisilerden
saglanacaktir.

Insan Kay.Daire

Bask. Tiim Birimler

Hizmet Igi
Egitim

Her yilin
Kasim ay1
sonuna kadar

Siirekli

KOS 3.6

KOS 3.7

Personelin yeterliligi ve performansi baglh oldugu
yoneticisi tarafindan en az yilda bir kez
degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglari
personel ile goriisiilmelidir.

Performans degerlendirmesine gore performansi
yetersiz bulunan personelin performansini
gelistirmeye yonelik dnlemler alinmah, yiiksek
performans gosteren personel i¢in ddiillendirme
mekanizmalar1 gelistirilmelidir.

Personelin yeterliligi ve
performanst sicil raporlart
doldurulurken
degerlendirilmektedir.

Personelin performans 6lgiit
kriterleri hazirlanmamuigtir.

Ey.K.N03.6.1

Ey.K.No
3.6.2

Ey.K.No
3.7.1

Ey.K.No
372

Ey.K.No
373

Personelin yeterliligi ve
performansi, mevzuatin 6ngordiigii
cergevede bagli oldugu yoneticisi
tarafindan belirli zamanlarda
degerlendirilecektir.

Tiim Birimler Tiim Birimler

Degerlendirme sirasinda tespit
edilen yetersizlikler ve eksiklikler o
isten sorumlu olan kisiye bildirilecek
ve gerekli onerilerde bulunulacaktir.

Tiim Birimler Tiim Birimler

Tnsan
Kay.Dai.
Bagk.

Kurum
Yoneticileri

Personelinin performans dlgiit
kriterleri belirlenecektir.

Performans 6lgiit kriterlerine gore
personel degerlendirilmesi
yapilacak, yetersiz bulunan
personelin performansinin
arttirilmasi i¢in ¢oéziimler iretilecek,
gerikiyorsa cesitli egitim
programlarma katilmalari
saglanacaktir.

Insan Kay.Daire

Bask. Tiim Birimler

Ustiin performans gosteren
personele parasal veya parasal
olmayan o6diiller verilecektir.

nsan Kay.Daire

Bask. Tiim Birimler

Performans
oOlgiit kriterleri

Egitim

Odiil

Stirekli

Stirekli

2010

2010

2010




Bos olan kadrolara kamu

Personel istthdamu, yer degistirme,
iist gorevlere atanma, egitim,

Personel istihdami, yer degistirme, iist grevlere gorevlerine ilk defa Ey.K.No - . e Insan Kay.Daire . .. . o
atanma, egitim, performans degerlendirmesi, 6zliik = atanacaklar i¢in yapilacak 3.8.1 p erformapsI degerlendirmesi, ozlik Bask. Tiim Birimler | Belge,mail Stirekli
KOS 3.8 | haklar1 gibi insan kaynaklar1 yonetimine iliskin sinavlar hakkinda genel hak'la.rl gibi husqslar personele
6nemli hususlar yazili olarak belirlenmis olmali ve | yonetmelik hiikiimlerine ve iletisim araglart ile duyurulacaktir.
personele duyurulmalidir. KPSS sonucuna gore personel . . . .
istihdam1 yapilmaktadir. Ey.K.No Personelin performansiyla ilgili Insan Kay.Daire Tiim Birimler | Yénetmelik
3.8.2 yonetmelik hazirlanacaktir. Bask.
Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin
KOS4 smurlart agik¢a belirlenmeli ve yazili olarak
bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski
dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.
Is akis semalarinda kullanilan evraki
imzalamaya ve onaylamaya yetkili -
AE,{ T'NO merciler belirlenmistir. Her E:IDIZ]ie}gavli Tiim Birimler
: .. . .. o personelin is akis1 sirasindaki -DaL.bask.
i akis sii indeki i o Is akis siireglerindeki imza ve hi isi bilmesi sasl Kt
KOS 4.1 Is akus stireglerindeki imza ve onay mercileri ona leri belirl . 1yerarsgisi bilmesi saglanacaktir.
. . ; y mercileri belirlenmis ve
belirlenmeli ve personele duyurulmalidir.
personele duyurulmustur. .
Imza Yetkileri Yonergesi gozden
Ey.K.No gegirilecek, gerekiyorsa degisiklikler | Yazi Isleri ve . ..
412 yapilacak ve personele Kar.Dai.Bagk. Tiim Birimler
duyurulucaktir.
Yetki devirleri Igisleri
Bak.Mah.Ida.Genel Miidiirliigiiniin
ve {ist yoneticinin de goriisleri
Ey.K.No alinmak suretiyle devredilen .Tim Birimler - .. P
421 yetkinin sinirlarmi goésterecek .Hukuk Miis. Tim Birimler | Olur Siirekli
sekilde yazili olarak belirlenmis ve
ilgililere bildirilmistir. Degisikliklere
gore gilincellenecektir.
Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan belirlenen
esaslar gercevesinde devredilen yetkinin siirlarmi | Yetki devirleri, iist yonetici
KOS 4.2 . . . . o . . . .
gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve tarafindan belirlenmistir. Yetki devri, yetki devrinin
ilgililere bildirilmelidir. smirlarina, devredilen yetkinin
Onemine ve riskine, yetki devrini
belirleyen siireclerde
Ev.K.No sorumluluklarim yetki ile orantili
4)3 2' olmasina ve yetki devrinde yetki Tim Birimler Tiim Birimler Stirekli

devredilecek kiside bulunacak asgari
bilgi, deneyim ve netilikler gibi
hususlar dikkat edilerek
yapilmistir.Degisikliklere gore
giincellenecektir.




KOS 4.3

KOS 4.4

KOS 4.5

Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu
olmalidir.

Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi
bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir.

Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina
iliskin olarak belli donemlerde yetki devredene
bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi
aramalidir.

Yetki devri yapilmustir.

Yetki devri, mevcut personel
durumuna gore gérevin
gerektirdigi bilgi, deneyim ve
yetenege sahip olarak
yapilmaktadir.

Yetki devredilen personel,
yetkinin kullanimina iliskin
olarak belli donemlerde yetki
devredene bilgi vermektedir.

Ey.K.No
43

Ey.K.No
4.4

Ey.K.No
45

Yetki, hiyerarsik kademeler i¢inde
kademe atlamadan devredilecektir.
Yetki devredilmesinde, devredilecek
yetki unsurlari belirlenecektir.

Tiim Birimler

Yetki, yetki kademe ve zinciri i¢inde
kademeli olarak devredilecek, risk
faktorii ve liyakat ilkesi gozetilerek
yetki devrinin uygun kisiye
yapilmasi saglanacaktir.

Tiim Birimler

Yetki devirlerinde devir alan ile
devir eden arasinda bilgi akisi
saglanacak ve bununla ilgili
raporlama sisteminin olusturulmasi
saglanacaktir.

Tiim Birimler

Tiim Birimler

Tiim Birimler

Tiim Birimler

Raporlama

Stirekli

Stirekli

Stirekli




2- RISK DEGERLENDIRME

Standart . Eylem Kod -« <o ENlT Isbirligi Tamamlanma
Kod No Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum Y No Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma Yapilacak Cikti/ Sonu¢ Tarihi Aciklama
grubu iiyeleri Birim
Planlama ve Programlama:idareler,
faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve
bunlart gergeklestirmek icin ihtiyag duyduklari
RDS5 .
kaynaklarn igeren plan ve programlarini
olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve
programlara uygunlugunu saglamalidir.
Hazirlik ¢aligmalar siirdiiriilen,
Ey.K.No 2010-2014 yillarini kapsayacak olan . . Mali Isler .
i . . 511 Kurumumuzun stratejik plani yasal Tiim Birimler Daire Bagk. Starejik Plan 2009
Idareler, misyon ve vizyonlarin1 olusturmak, vi;zlrzrrlllll;rlﬁhlziiy?liln\r/;k siiresi igerisinde tamamlanacakir.
stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, er}f/ormanslarmf 51 melé
RDS 5.1 | performanslarim Olgmek, izlemek ve | P - ek, : . .
degerlendirmek amaciyla katilimecr yontemlerle izleme ve ngCI‘lCndl}‘Ian Kamu Idarelerinde Starejik
stratejik plan hazirlamalidir amaciyla katilime1 yontemlerle Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar _
: stratejik plan hazirlanmaktadir. | Ey.K.No Hakkinda Y6netmeligin Tiim Birimler Mali Isler Stareiik Plan Siirekli
512 7.maddesinde belirtilen sartlar Daire Bask. !
olusmast halinde Stratejik plan
giincellenecektir.
Stratejik plan ger¢evesinde 2010 y1l1
performans programi hazirlanmasi e
Ey.K.No i¢in her birim kendi biinyesinde Tiim Birimler Ma.h fsler Performans 2009
521 . . Daire Bagk. Prog.
yeterli sayida personelin katilimiyla
Kurumumuzun, yiiriittiigi calisma ekipleri olusturulacaktir.
: - . . program, faaliyet ve projeleri
o, utesir_progrn, et ey i
RESEL hedef ve goOstergelerini igeren 7 performans p?rformans' h.e .def ve Idaremizin yiiriitilecek faaliyet ve
programi hazirlamalidir. gdstergelerini igeren projeler ile bunlarin kaynak
Eerfolrmanskprggraml her y1l ihtiyacini, performans hedef ve
azirlanmaktadir. 5 ini i i
Ey.K.No gostergeler%n} 1Qerenhpe_rfc‘)£r‘nans Tiim Birimler Ma_h Isler Performans 2009
522 programi birimlerle isbirligi yapmak Daire Bask. Prog.
suretiyle Mali Isler Daire
Bagkanliginin Koordinatorliigiinde
hazirlanacaktir.
Idareler, biitcelerini ~stratejik planlarma  ve | Idaremiz biitgesi, starejik plana E Idaremizin 2010 ve d cvam edenﬂ s
y.K.No yillarda yapilacak biitgesi stratejik .. .. Mali Isler . .
RDS 5.3 | performans programlarma  uygun olarak | ve performans programina Tiim Birimler . Biitce Siirekli
53 plan ve performans programina Daire Bagk.
hazirlamalidir. uygun olarak hazirlanmaktadir.

uygun olarak hazirlanacaktir.




Idareciler, faaliyetlerinin ilgili
mevzuat, stratejik plan ve

Ey.K.N05.4.1 performans programiyla bel'lrl.enen Tiim Birimler Ma}l Isler Siirekli
sneticiler. faalivetlerin iledli amag ve hedeflere ulagsmak igin Daire Bask.
P . L . Yoneticiler, aatiyetierin tigili periyodik donemler halinde
Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik = mevzuat, stratejik plan ve
. kontroller yapacaktir.
RDS 5.4 | plan ve performans programiyla belirlenen amag¢ @ performans programiyla
ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir. belirlenen amag ve hedeflere Ey.K.No Birimlerimizin faaliyet raporlari } B . B Birim faaliyet
uygunlugunu saglamaktadir. 54.2 hazirlanacaktir. Tiim Birimler Tiim Birimler raporu
Idaremiz faaliyet raporlart ile L
Ey.K.No kamuoyunun bilgilendirilmesi Tiim Birimler Ma.h fsler Faaliyet raporu | Siirekli
543 < Daire Bagk.
saglanacaktir.
.. T . Tiim birim yoneticileri gorev
Birim  yoneticileri ~ gorev A .
P .. . . . . . . alanlariyla ilgili kisa ve orta vadeli - .
Yoneticiler, gorev alanlar1 cergevesinde idarenin | alanlari gergevesinde idarenin . . Bilgilendirme
- « . . . - Ey.K.No kurum hedeflerine uygun sekilde . .. - .. .
RDS 5.5 | hedeflerine uygun ozel hedefler belirlemeli ve | hedeflerine uygun ozel . Tiim Birimler Tiim Birimler | top.veya yazili | Siirekli
. . 5.5 hedefler belirleyecek, bu hedefler .
personeline duyurmalidir. hedefler  belirlenecek  ve S bildirim.
. bilgilendirme toplantilari veya yazili
personeline duyuracaktir.
olarak personele duyurulacaktir.
daremizin ve birimlerin Birimler hedeflerini, spesifik,
Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, | hedefleri, spesifik, Slgiilebilir, | Ey.K.No oOlgiilebilir, ulasabilir, ilgili ve siireli . .. - .. .
RS & olgiilebilir, ulagilabilir, ilgili ve siireli olmalidir. ulagilabilir,ilgili ve siireli 5.6 olmasini saglayacak sekilde, sratejik Tiim Birimler Tiim Birimler Siirekli
olmaktadir. plana uygun olarak belirleyecektir.
Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi:
idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak
RDS6 amag ve hedeflerinin ger¢eklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve dig riskleri tanimlayarak
degerlendirmeli ve alinacak onlemleri
belirlemelidir.
Idaremiz amag ve hedeflerine
yonelik risklerin belirlenmesi i¢in
tiim birimlerce yetkili ve etkin en az
3 kisiden olusacak risk belirleme
Ev.K.No ekibi olugturulacaktir. Her harcama
) o ) 6)1. 1' birimi is stireglerine iligkin Tim Birimler Tiim Birimler | Risk.Bel.Kriteri | 2011
RDS 6.1 Idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve ?;;ylislg;zr:ge?g sgf‘:;?; kars_llasélmalil lgnuhtitlne! riskleri
’ hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir. mag N e teSP't e ece. » buris er_ln .
riskler belirlenecektir. belirlenmesinde denetgilerin ve
yapilan diger degerlendirmelerin
bulgularindan yararlanilacaktir.
Ev.K.No Tespit edilen risklerin ortadan
6)1. 2' kaldirilmasina yonelik birimlerce Tiim Birimler Tiim Birimler | Risk.Ey.Plani 2011

eylem plan1 hazirlanacaktir.




RDS 6.2

RDS 6.3

Risklerin gergeklesme olasiligit ve muhtemel
etkileri y1lda en az bir kez analiz edilmelidir.

Risklere karsi alinacak oOnlemler belirlenerek
eylem planlart olusturulmalidir.

Risklerin gergeklesme olasilig1
ve muhtemel etkileri yilda en
az bir kez analiz edilecektir.

Risklere kars1 alinacak
onlemler belirlenerek ve eylem
planlart olusturulacaktir.

Ey.K.N06.2

Ey.K.No
6.3

Olusturulan risk belirleme ekipleri
tarafindan hazirlanan risk
degerlendirme raporlari ile Ig
Denetim ve dis denetim tarafindan
hazirlanan inceleme ve denetleme
raporlar1 ger¢evesinde birimlerin risk
belirleme ekip iiyelerinden birer
kisinin katilimiyla, Ust yoneticiden
alinan olur dogrultusunda olusan
risk degerlendirme komisyonunca
yilda en az 1 kez olmak tizere
periyodik olarak risk analiz
caligmasi yiiriitiilecektir.

Tiim Birimler

Yapilan risk analiz ¢aligmalar
sonucunda, risk belirleme
komisyonunca, belirlenmis olan
risklere kars1 alinacak 6nlemler ilgili
birimlere gonderilerek, riskleri
giderici ve Onleyici iglemlerle ilgili
eylem planinin olugturulmasi
saglanacaktir.

Tiim Birimler

I¢ Denetim
Birimi-Mali
Isler Daire
Bask.

I¢ Denetim
Birimi-Mali
Isler Daire
Bask.

Risk analiz
sonuglari

2011

2011




3- KONTROL FAALIYETLERI

Standart . Eylem Kod -« <o ENlT Isbirligi Tamamlanma
Kod No Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum Y No Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma Yapilacak Cikti/ Sonu¢ Tarihi Aciklama
grubu iiyeleri Birim
Kontrol stratejileri ve yontemleri: Idareler,
hedeflerine ulasmayr amaglayan ve riskleri
KFS7 o . S
kargilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini
belirlemeli ve uygulamalidir.
Her harcama birimi tarafindan is
stxreclerl glkar_llac.ak, <;1kar11_an ¢ Denetim
. ‘ ' o Ey.K.No sul:e(;lere 111§l_<|n rls_kler tespit Birimi-Mali Kontrol
Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol . . . o L edilecek ve risklerin ortadan Tiim birimler : . . 2011
. . C e . . Her bir faaliyet ve riskleri igin | 7.1.1 P .. Isler Dai. mekanizmalari
strateji ve yontemleri (diizenli gbzden gegirme, s kaldirilmasina yonelik uygun strateji
. uygun kontrol strateji ve . Bagk.
ornekleme  yoluyla  kontrol,  karsilastirma, % S ve kontrol mekanizmalart
KFS 7.1 . - yontemleri belirlemek ve s .
onaylama, raporlama, koordinasyon, dogrulama, gelistirilecektir.
. . . . . uygulamak amaciyla
analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme,
izl b.) belirl li | hd calismalar yapilacaktir. . .
izleme v.b.) belirlenmeli ve uygulanmalidur. Siireg ve risklerin izlenmesi, I¢ Denetim
Ey.K.No karsilastirilmast, analiz ve o Birimi-Mali
7.1.2 raporlanmast igin her birimde Tiim birimler Isler Dai. 2011
¢alisma ekibi olusturulacaktir. Bask.
Kontroller,gerekli hallerde, Ihtiyag duyulan alanlardaki . .
. . . . . " f . . . . I¢ Denetim
Kontroller, gerekli hallerde, islem oncesi kontrol, | islem 6ncesi kontrol, siire¢ kontroller; islem oncesi kontrol, Birimi-Mali
KFS 7.2 | siireg kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri de @ kontrolii ve islem sonrasi Ey.K.No7.2 stire¢ kontrolii ve islem sonrasi Tiim birimler isler Dai 2011
kapsamalidir. kontroller seklinde kontrolii de kapsayacak sekilde Bsa K '
yapilacaktir. yapilacaktir. s
Birimlerin ihtiyaci ve mevzuata
Kontrol faaliyetleri, varliklarin gore, belirlenen periyotler igerisinde
Kontrol  faaliyetleri,  varliklarin  donemsel | donemsel kontroliinii ve Ev.K.No kay1t ve belgeler dikkate alinmak
KFS7.3 | kontroliinii  ve  giivenliginin  saglanmasimi | giivenliginin saglanmasini 7):/)" ' suretiyle (muhasebe kayutlari, Tiim birimler Tiim birimler 2009
kapsamalidir. kapsayacak sekilde ' demirbas kayitlar1 gibi) varliklarin
yapilacaktir. giivenligini de kapsayacak sekilde
tespit ve sayimlar yapilacaktir.
Belirlenen kontrol yonteminin Belirlenen kontrol yonteminin fayda
KES 7.4 Belirlenen kontrol ydnteminin maliyeti beklenen maliyeti beklenen faydays Ey.K.No mahyet anahzlerlmp yapilarak et_km, Tiim birimler Tiim birimler Siirekli
fayday1 agsmamalidir. < 7.4 verilme ve ekonomik olacak sekilde
agmamas! saglanacaktir. <
uygulanmasi saglanacaktir.
Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi:
Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri i¢in
KFS8 gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin

diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili
personelin erisimine sunmalidir.




Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri

idaremiz, faaliyetleri ile mali
karar ve iglemleri hakkinda Ey.K.No

Birimler faaliyetleri ile mali karar ve
islemlerini (Yetki devirlerini,
gorevlendirmelerini, is akisindaki Mali Iler

N hakkinda yazil prosediirler belirlemelidir. yazil prosediirler 8.1 yetkilileri belirleme gibi) mevzuat Tiim birimler Daire Bask. Siirekli
belirleyecektir. gercevesinde yazili hale getirip
uygulamaya koyacaktir.
Prosediirler ve ilgili Birimler tarafindan belirlenen
. P . . dokiimanlar, faaliyet veya mali prosediirler ve ilgili dokiimanlar
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya . . . > . . e
. . . karar ve iglemin baslamasi, Ey.K.No faaliyet veya mali karar ve islemin o Mali Iler
KFS 8.2 | mali karar ve islemin baslamasi, uygulanmas: ve Tiim birimler . 2010
uygulanmasi ve 8.2 baslangicindan sonuglandirilmasina Daire Bagk.
sonuglandirilmas1 asamalarini kapsamalidir. o
sonuglandirilmasi agamalarini kadar olan biitiin agamalari
kapsayacaktir. kapsayacak sekilde diizenlenecektir.
Birimler, belirlenen prosedorler ve
Prosediirler ve ilgili ilgili dokiimanlarin giincelligini,
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, | dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygunlugunu, )
KES 8.3 mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan = mevzuata uygun ve ilgili Ey.K.No an}asllabll.l.rllgml ve ulasilabilirligini Tiim birimler Ma.ll Iler 2010
anlagilabilir personel tarafindan 8.3 saglamak iizere, giincel olarak ve Daire Bagk.
ve ulagilabilir olmalidir. anlagilabilir ihtiyaci saglacak sekilde altyapiy1
ve ulasilabilir olacaktir. olusturacak ve gerekli tedbirleri
alacaktir.
Gorevler ayrihgi:Hata, eksiklik, yanlishk,
usulsiizlik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin
faaliyetler ile mali karar ve islemlerin
KFS9 . .
onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda
paylastirilmalidir.
Birimlerce, mevzuat ¢ergevesinde
her faaliyet veya mali karar ve
Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi,
Her faaliyet veya mali karar ve islemin | islemin onaylanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi e
. . . . Ey.K.No - S W Mali Iler
KFS9.1 | onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve | uygulanmasi, kaydedilmesi ve 91 gorevleri igin is akis semalari Tiim birimler Daire Bask 2011
kontrolii gorevleri farkli kisilere verilmelidir. kontrolii gorevleri farkl ' dogrultusunda oto kontrolii $K
kisilere verilecektir. saglayacak sekilde islerin farkl
personel tarafindan yapilmast
saglanacaktir.
Faaliyet veya mali karar ve islemin
TN onaylanmasi, uygulanmasi,
o . . Personel sayismin yeterSIZhg' kaydedilmesi ve kontrol edilmesi
Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler | nedeniyle gorevler ayrilig - .
(SR U - gorevleri icin farkli personel
ayrihgr ilkesinin tam olarak uygulanamadig | ilkesinin tam olarak Ey.K.No . PR R o P
KFS9.2 . Lo . o belirlenmesinin miimkiin olmamas1 | Tiim birimler Tiim birimler Stirekli
idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve | uygulanamadig birimlerde 9.2

gerekli onlemleri almalidir.

idareciler riskler igin gerekli
6nlemler alinacaktir.

durumunda karsilasilacak risklerin
azaltilmasina yonelik olarak birim
amirleri tarafindan gerekli tedbirler
alinacaktir.




Hiyerarsik kontroller:Y 6neticiler, is ve

KFS10 islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir
sekilde kontrol etmelidir.
Yoneticiler, yetki devirleri ve
gorevlendirmeleri gergevesinde is ve
Yoneticiler, prosediiclerin etkili ve siirekli bir Yopgtlcﬂer, i .pro'sedurle':rm islemlerin birimleri taraﬁzldan is akis
. . . . etkili ve siirekli bir sekilde Ey.K.No semast ve standartlart dogrultusunda | .. ... P .
KFS 10.1 | sekilde uygulanmasi i¢in gerekli kontrolleri . - . e . o Tiim birimler Tiim birimler Siirekli
apmalidir uygulanmas1  i¢in  gerekli  10.1 yerine getirilip getirilmedigi
yap ’ kontrolleri yapmaktadir. konusunda kontroller yapacaktir. Bu
kontroller raporlar veya tablolar
araciligtyla yerine getirilecektir.
Idareciler personelin is ve
Yoneticiler, personelin is ve islemlerini periyodik araliklarla
Yoneticiler, personelin ig ve islemlerini izlemeli ve | islemlerini  izlemekte  ve kontrolii sonucunda tespit ettigi
onaylamali, hata ve usulsiizliiklerin giderilmesi = onaylamakta, hata ve  Ey.K.No olumsuzluklar1 s6z konusu personele | .. ... . .
NN icin usulsiizliiklerin giderilmesi | 10.2 bildirecek, olumsuzluklarmn Tiim birimler Tiim birimler Siirekli
gerekli talimatlar1 vermelidir. igin gerekli talimatlart giderilmesi i¢in bilgilendirme
vermektedir. faaliyetleri ve hizmet i¢i egitimler
verilecektir.
Faaliyetlerin siirekliligi:idareler, faaliyetlerin
KFS11 stirekliligini saglamaya yonelik gerekli 6nlemleri
almalidir.
e o Siirekli veya cesitli nedenlerle
Personel  yetersizlifi, gegici | Ey K.N011.1.1  faaliyetlerin aksamamasi icin gerekli | Tiim birimler Tim birimler Siirekli
veya siirekli olarak gérevden Snlemler alinacaktir.
Personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak | ayrilma, yeni bilgi sistemlerine
gorevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gegis, gecis, yontem veya mevzuat Birimlerde viiriitiilen i islemleri
KFS11.1 | yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii = degisiklikleri ile olaganiistii tﬁﬁfif;fqﬁgi;:ﬁfave isemiert
durumlar gibi faaliyetlerin siirekliligini etkileyen = durumlar gibi faaliyetlerin Ey.K.No Sgrenilebilmesi veya yiiriitilmesini
nedenlere kars1 gerekli onlemler alinmalidir. sﬁiieklliligini . etkileylflr} 11:1.'2 saglamak amaciyla personel alt Tiim birimler Tim birimler Stirekli
ljel en lere | e]l(rsl d gerekl birimler arasinda belli periyotlarla
onlemer alinmaktadir. rotasyona tabi tutulacaktir.
Idaremizde yiiriitiilen gorevlere
Gerekli  hallerde  usuliine asaleten atama kosulu bulunmayan
KES 11.2 Gerekli hfillerde ‘qsulur?e‘ uygun olarak vekil uygun olarak vekil personel Ey.K.No dummlarda, personel mevzuatinda Ust yénetim Tiim birimler Siirekli
personel gorevlendirilmelidir. % .. . 11.2 belirtilen kosullara uygun olanlar
gorevlendirilecektir.

arasindan vekil personel
gorevlendirilecektir.




KFS 11.3

KFS12

KFS 12.1

KFS 12.2

KFS 12.3

Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin
durumunu ve gerekli belgeleri de igeren bir rapor
hazirlamasi ve bu raporu gérevlendirilen personele
vermesi yonetici tarafindan saglanmalidir.

Bilgi  sistemleri  kontrolleri:idareler, bilgi
sistemlerinin  stirekliligini  ve  giivenilirligini
saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalari
gelistirmelidir.

Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini
saglayacak kontroller yazili olarak belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara
erisim konusunda yetkilendirmeler yapilmali, hata
ve usulsiizliiklerin dnlenmesi, tespit edilmesi ve

diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar
olugturulmalidir.
Idareler  bilisim  yonetisimini saglayacak

mekanizmalar gelistirmelidir.

Gorevinden ayrilan personelin,
is veya islemlerinin durumunu
ve gerekli belgeleri de iceren
bir rapor hazirlamasi ve bu

raporu gorevlendirilen
personele vermesi
saglanacaktir.

Bilgi sistemlerinin siirekliligini
ve giivenilirligini saglayacak
kontroller yazili olarak
belirlenecek ve uygulamaya
konulacaktir.

Bilgi sistemine veri ve bilgi
girisi ile bunlara erisim
konusunda  yetkilendirmeler
yapilacak, hata ve
usulsiizliiklerin onlenmesi,
tespit edilmesi ve
diizeltilmesini saglayacak
mekanizmalar olusturulacaktir.

Idaremizin bilisim
yOnetigimini saglayacak
mekanizmalar gelistirecektir.

Ey.K.No
11.3

Ey.K.No
12.1

Ey.K.No
12.2

Ey.K.No
12.3

Birimlerce,gorevinden ayrilan
personelin yirittiigli gérevin
onemlilik derecesine goére gerekli
belgeleri igerecek sekilde goreviyle
ilgili raporlar hazirlatilip yerine
gorevlendirilen personele teslim
edilmesi idareciler tarafindan
saglanacaktir.

Tiim birimler

Idaremizin bilgi sistemlerinin
envanteri ¢ikartilacak, sistemin
stirekliligini ve giivenirligini
saglayacak kontrol mekanizmalari
yazili olarak belirlenecek ve
uygulanacaktir.

Tim birimler

Mali isler Daire Bagkanhigma bagh
Strateji Gelistirme Miidiirliigiiniin
koordinatorliigiinde birimler hata ve
usulstizliikleri 6nceleyecek sekilde
veri ve bilgi girisi ve bunlara erisim
konusunda yetkilendirme islemleri
yaptirilacak ve gerekli tedbirler
alinacaktir.

Tim birimler

Cikarilacak olan bilgi sistemleri
envanteri dogrultusunda Idaremizin
biligim yonetisimini saglayacak
mekanizmalarin gelistirilmesi igin
gerekli altyap: hazirlanacaktir.

Tiim birimler

Tiim birimler Stirekli
Tiim birimler Stirekli
Mali iler .
Daire Bagk. Siirekli
Tiim birimler 2011




4- BILGI VE ILETISIM

Standart ; Eylem Kod 5 OOl Igbiriz Tamamlanma
Kod No Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Sart1 Mevcut Durum Y No Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma Yapilacak Cikti/ Sonu¢ Tarihi Aciklama
grubu iiyeleri Birim
Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin ve
calisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar
. alma siireglerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi
BIS13 - o A
ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin
saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim
sistemine sahip olmalidir.
idaremizde yatas ve dikey i¢ .Yat'ay ve dikey ig 11et1§ 1 11e“d1$ .
: . C e B L iletisimi kapsayan etkili ve stirekli
Idarelerde, yatay ve dikey i¢ iletisim ile dis | iletisim ve dis iletigimi T S A S . .
: e .. . 2. T Ey.K.No bir bilgi ve iletisim sisteminin Mali Isler Daire . .. P
BIS 13.1 | iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve ' kapsayan etkili ve siirekli bir L2 L Tiim Birimler Siirekli
T . I .. 13.1 gelistirilmesi saglanacaktir. Bask.
iletisim sistemi olmalidir. bilgi ve iletisim sisteminin o L
> . (Birimler arasi yazili ve sozlii
gelistirilmesi saglanacaktir. S L
iletigsim,e-posta,wep sitesi v.b.)
Yoneticiler ve G s g
P . .. . . S Bilgi sistemi, gizliligi bulunmayan
Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine | personel,gérevlerini yerine et " : .

: . S - R oo L - Ey.K.No bilgi ve belgelere tiim personelin . .. Mali Isler .
BIS 13.2 | getirebilmeleri igin gerekli ve yeterli bilgiye @ getirebilmeleri igin gerekli . L . Tim Birimler . Stirekli
Y > o 13.2 ulasabilmelerini saglayacak sekilde Daire Bagk.

zamaninda ulagabilmelidir. bilgiye zamaninda clistirilecek ve lanacakiir
ulasabilmektedir. gels ve uygu '
Bilgilerin dogru, giivenilir, tam,
o - . oo N . kullanish ve anlasilabilir olmasi i¢in s
BiS 133 Bilgiler .('10gru, giivenilir, tam, kullamighh ve | Bilgiler dogru, guvem.ll'r, t'am, Ey.K.No birimler faaliyet alanlar ile ilgili Tiim Birimler Ma.ll Isler Siirekli
anlagilabilir olmalidir. kullanigh ve anlasilabilirdir. 13.3 R Daire Bask.
bilgileri siirekli olarak
giincelleyecektir.
Yoneticiler ve ilgili personel, Ust yonetim ve harcama birimleri,
Yéneticiler ve ileili personel. berformans programi performans  programi  ve performans programi ve biitgenin )
; . . i p °b P progr biitenin  uygulanmas1  ile | Ey.K.No uygulanmasi ile kaynak kullanimma | Mali Isler Daire . .. .
BIS 13.4 | ve biitgenin uygulanmasi ile kaynak kullanimima o S Tiim Birimler Siirekli
iliskin diger bileilere zamaninda erisebilmelidir kaynak kullanimina iliskin = 13.4 iliskin bilgilere zamaninda Bask.
5 & & y ’ diger bilgilere zamaninda erisebilmelerini saglayacak sekilde
erigebilmektedir. yazilim programu gelistirilecektir.
Kurumun yénetim bilgi sistemi,
Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli
e s . | yonetimin ihtiyag duydugu bilgileri ve raporlar iiretebilecek ve
: Yonetl'm .b1].g1 sistemi, yonetimin lhtlyac duydugu gerekli bilgileri ve raporlart | Ey.K.No analiz yapma imkan1 sunacak I L Yonetim Bilgi .
BIS 13.5 | gerekli bilgileri ve raporlar iiretebilecek ve analiz | > . . . Tiim Birimler Tiim Birimler . . Sirekli
uretebilecek ve analiz yapma | 13.5 sekilde tasarlanarak uygulanacak, Sistemi

yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmalidir.

imkant sunacak
tasarlanacaktir.

sekilde

birimler faaliyet alanina giren
konularda diizenli bilgi akis1
saglayacaklardir.




idereciler,kurumun misyon,

Kurumun stratejik planinda belirtilen
misyon,vizyon ve amaglari

Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglari | vizyon ve amaglari inde o ki
; ergevesinde beklentilerini gorev ve | cergevesinde beklentilerini gergevesinde gorev, yetki ve .. .. .
BiS13.6 ¢ - Ey.K.N013.6 | sorumluluklari géz 6niinde Tiim Birimler Tiim Birimler Stirekli
sorumluluklari kapsaminda personele  gérev  ve  sorumluluklar ..
o - bulundurularak her personel igin
bildirmelidir. kapsaminda personele .. Julukl |
bildirilmektedir gorev ve sorumluluklari yazili veya
' elektronik ortamda bildirilecektir.
Idaremizde personelin
. degerlendirme, oneri ve sorunlarini
Kurumun yatay ve dikey > . R .
; . . S . N g . belirlenebilmesi igin 6neri ve sikayet
Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin | iletisim sistemi personelin I o . ;
; - . . . . . - . PO Ey.K.No kutusu, yliz yiize goriismeyi . .. Insan .
BIS 13.7 | degerlendirme, oneri ve sorunlarini iletebilmelerini | degerlendirme, 6neri ve - Tiim Birimler . Siirekli
< . . . 13.7 saglayacak toplantilar yapilacak bu Kay.Dai.Bask.
saglamalidir. sorunlarini iletebilmesi . Do .
saglanacaktir tiir konula.rla_ ilgili el_ektroplk
’ ortamdan istifade edilmesi
saglanacaktir.
) Raporlama:idarenin amag, hedef, gosterge ve
BIS14 faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
idarenin her y1l faaliyet raporu
5302 sayili Il Ozel Idaresi )
) 50Kanununun 39.maddesi Idaremiz amag, hedef, strateji,varlik,
Idareler, her yil, amaglari, hedefleri, stratejileri, geregince meclis toplantisinda yiikiimliilik ve performans . .
; e art Ey.K.No Mali Isler Daire . ..
BIS 14.1 | varhiklari,  yiktumlilikleri ve  performans medyaninda katilimiyla programlart her y1l kamuoyuna Tiim Birimler her y1l
14.1 i Bask.
programlarini kamuoyuna agiklamalidir. aciklanmakta, kamuoyuna aciklanacak ve wep sitesinde
stratejik plan,faaliyet ve yayimlanacaktir.
performans programi internet
ortaminda sunulmaktadir.
Idareler, biitgelerinin ilk alti ayhk uygulama | . B.l.l e uygulama sonuglar altt aylik
P e : Biitge uygulama sonuglari alt1 donemler halinde her y1l web . .
; sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve . . Ey.K.No o . Mali [sler Daire - .
BIS 14.2 hedefler ile faalivetlerini Kamuovuna aylik donemler halinde web 149 sitesinde agiklanacak, beklentiler, Bask Tiim Birimler Her yil
y Y sitesinde agtklanmaktadir. ’ hedefler ve faaliyetler kamuoyuna B
aciklamalidir.
duyurulacaktir.
Faaliyet sonuglari ve Birimlerin faaliyet sonuglar1 ve
. - . . degerlendirmeler idare faaliyet degerlendirmeleri kurum idari . .
; Faaliyet sonuglart ve degerlendirmeler idare . Ey.K.No - o Mali Isler Daire - ..
BIS 14.3 faalivet raporunda edsterilmeli ve duvurulmalidir raporunda gosterilmekte ve 143 faaliyet raporunda gosterilecek ve Bask Tiim Birimler her y1l
yetrap g yu T web sitesinde | ~ web sitesinde yayimlanarak 3
duyurulmaktadir. duyurulacaktir.




Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare i¢inde yatay
ve dikey raporlama ag1 yazili olarak belirlenmeli,

Faaliyetlerin gozetimi
amaciyla idare i¢inde yatay ve
dikey raporlama ag1 yazih

Birim iginde yatay ve dikey
raporlama ag1 yazili olarak
belirlenerek faaliyetlerin gozetimi

BIS 14.4 | birim ve personel, gérevleri ve faaliyetleriyle ilgili olarak i)ellrlene"c Ek’l b]rlm ve EZZ('NO §?gll(§1;1acal<1tlr. Gorev Vekfaahyetlclzre Tiim Birimler Tiim Birimler Siirekli
hazirlanmast ~ gereken  raporlar  hakkinda personel, ~gorevierl - ve ' Hlisk1 hazirianmasi gereken raporiar
bilailendirilmelidir faaliyetleriyle ilgili hakkinda yazil1 ve bilgilendirme
9 ' hazirlanmas: gereken raporlar toplantilariyla tiim birim personelin
hakkinda bilgilendirilmektedir. bilgilendirilmesi saglanacaktir.
Kayit ve dosyalama sistemi:idareler, gelen ve
Bis15 giden her tiirli evrak dahil is ve islemlerin
kaydedildigi, smiflandirildigi ve dosyalandig:
kapsaml1 ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
Ey.K.No E"Iektr.llf dokiiman yonetim sistemi o Mali isler o
] ) ) ) ) L 15.1.1 tiim birimlerde zorunlu hale Tiim Birimler Daire Bask Siirekli
. Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik | Elektronik dokiiman yonetim = getirilecektir. $
BIS 15.1 | ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile idare | sistemi tiim birimlerde yaygin - )
i¢i haberlesmeyi kapsamalidir. olarak kullamlmaktadir. Ey.K.No Elektronik dokiiman yénetim o Mali fsler o
15.1.2 sisteminin ihtiyaglara cevap verme Tiim Birimler Daire Bask Stirekli
- kabiliyeti arttirilacaktir. '
Kayit ve dosyalama sistemi Kayit ve dosyalama sistemi Standart
_ Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel = kapsamli ve giinceldir. Ev.K.No Dosya Planina uygun olarak Mali isler
BIS 15.2 | olmali, yonetici ve personel tarafindan ulasilabilir = Yonetici ve personel 1%/ '2 ' yapilacaktir. Idarece gerekli goriilen | Tiim Birimler Dair ]$3 K Stirekli
ve izlenebilir olmalidir. tarafindan ulagilabilir ve ’ tiim belge ve dokiimanlar elektronik alre Bask.
izlenebilirdir. ortama aktarilacaktir.
Kayit ve dosyalama sisteminde,
kisilerin gizlilik iceren bilgi ve e
Ey.K.No belgelerinin giivenligini saglayacak | Tiim Birimler Ma.h Isler Stirekli
15.3.1 : s . Daire Bask.
sekilde gerekli onlemleri alacak
. L ... | Kayit ve dosyalama sistemi, mekanizmalar gelistirilecektir.
; Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin . L e .
BIS 15.3 . A - kisisel verilerin giivenligini ve
giivenligini ve korunmasini saglamalidir. K o . .
orunmasim saglayacaktir. Arsivlerde yeterli sayida personel
gorevlendirilecek ve personel :
Ey.K.No dosyalar1 kisisel bilgilerin giivenligi | Tiim Birimler Insan . Stirekli
15.3.2 . . Kay.Dai.Bask.
korunacak sekilde arsivlerde
muhafaza edilecektir.
Kavit ve dosvalama sistemi Kayit ve dosyalama, Standart dosya
; Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis Y 108y Ey.K.No planina ve ilgili diger mevzuat T - .. .
BIS 15.4 belirlenmis standartlara uygun el . Yazi Isleri Miid. | Tiim Birimler Stirekli
standartlara uygun olmalidir. olarak yapilacaktir 15.4 hiikiimlerine uygun olarak
’ yapilacaktir.
. Evrak biriminde ¢aligan personele,
iieal:;edglgzn desiiribllllilekte evragin kaydedilmesi, standartlara
Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, 4 . 2 uygun bir sekilde siniflandiriimasi,
: standartlara uygun bir sekilde | Ey.K.No ;
BIS 15.5 | standartlara uygun bir sekilde siniflandirilmali ve simiflandiriimakta ve arsiv 15 '5 ' arsiv sistemine uygun muhafaza Yazi Isleri Miid. | Tiim Birimler Stirekli

arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

sistemine uygun olarak
muhafaza edilmektedir.

edilmesi konusunda bilgilendirme
toplantilar1 ve egitim verilmesi
saglanacaktir.




Idarenin is ve islemlerinin

Her birimin biinyesinde arsiv

Idarenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandiriimasi, ll:?ljt(lirll’mam V:mlg?ni?;ﬁllimazle’ Eé"g'lNo })lustulzulacgk'glr : gurﬁma; e}lt ArgIvVISC | ro o Birimler glsari)  Bask Siirekli
BIS 15.6 korunmas: ve erisimini de kapsayan, belirlenmis kapsayan l?)elirlenmis e bn“san ,aﬁ' allre asl ankltgl ay.Dal.bagk.
' standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi standa rtla'ra uygun arsiv ve unyesinde olusturulacaktir.
olusturulmalidir. dokiimantasyon sistemi | Ey.K.No Gelen ve giden tiim evrakin kayit ve s g . .. P
olusturulacaktir. 15.6.2 kontrolii yapilacaktir. Yazi Isleri Miid. | Tiim Birimler Siirekli
16. Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin
Bis16 bildirilmesi:idareler, hata, usulsiizlik ve
yolsuzluklarm  belirlenen bir diizen iginde
bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.
Hata, usulsiizliik ve Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin
BIS 16.1 Hata, wusulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirim | yolsuzluklarin bildirim = Ey.K.No bildirim islemleri, mevzuat Insan Tiim Birimler Siirekli
' yontemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir. yontemleri  belirlenecek ve | 16.1 ¢ergevesinde belirtilen usul ve Kay.Dai.Bagk.
duyurulacaktir. esaslar ¢ergevesinde yapilacaktir.
Bildirilen hata, usulsiizliik ve
: e yolsuzluklar mevzuat ¢ergevesinde
Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizlik ve ﬁ?;eilsllzﬂlslgzlllililzlldmlen Ev.K.No degerlendirilerek gerekli islemler in
BiS 16.2 | yolsuzluklar  hakkinda  yeterli  incelemeyi ? . y-I yapilacaktir. S6z konusu islemler san Tiim Birimler Stirekli
hdir. yolsuzluklar hakkinda yeterli 16.2 mevzuatla belirlenen usuller Kay.Dai.Bagk.
yapma inceleme yapilmaktadir. - e
cergevesinde ilgili birimlere
bildirilecektir.
Hata. usulsiizliik ve H_ate_l, usulstizlik ve yols_uz_lL}klarl
) Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklari bildiren ) K Juklar bildi Ev.K.No bildiren personelin bu bildirimden
BIS 16.3 | personele haksiz ve aymrimer bir muamele yolsuziuxiar bridiren Y1 dolay1 herhangi bir olumsuz Tiim Birimler Tiim Birimler Stirekli
personele haksiz ve ayirimei 16.3

yapilmamalidir.

bir muamele yapilmamaktadir.

muameleyla karsilasmamasi i¢in
gerekli tedbirler alinacaktir.




5- IZLEME

Sorumlu Birim Isbirligi
Sé?)r&dsgt Kamu ¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum Eyle:;lnoKOd Ongériilen Eylem veya Eylemler veya Calisma Yapilacak ;;(::lm/ Tar?;::ﬁ In ma Aciklama
grubu iiyeleri Birim ue
i¢ kontroliin degerlendirilmesi:idareler i
is17 kontrol sistemini yilda en az bir kez
degerlendirmelidir.
I¢ kontrol sistemi periyodik
araliklarla degerlendirilecek,
i¢ kontrol sistemi, siirekli Ey.K.No faaliyetlere 111$k1n sikayetler dikkate Mali fsler Daire ) - o
) izleme veya  ©zel  bir|1711 alinacak,faaliyet raporlari Bask Tiim Birimler Siirekli
I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir M ey o degerlendirilerek stratejik planda sk
. . L S degerlendirme yapma veya bu g )i p
1S 17.1 degerlendirme yapma veya bu iki yontem birlikte | ., "=, L belirlenen amag ve hedeflere
M . 1 iki yontem birlikte kullanilarak o .
kullanilarak degerlendirilmelidir. degerlendirilmesi uygunlugu izlenecektir.
saglanacaktir. ; s domet |
¢ ve dis denetim raporlari L .
E%/ {( '2N0 incelenecek ve bu dogrultuda genel 11\3/[;1]1( Isler Daire Tiim Birimler Stirekli
- bir degerlendirme yapilacaktir. $
¢ kontroliin eksik yonleri ile Sikayet, yillik faaliyet raporlari,
) uvaun olmavan kontrol stratejik planlar, i¢ ve dis denetim
I¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan g?ltemlerin)i/n belirlenmesi raporlarinin izlenmesi ve
; kontrol yéntemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi ve yonel : - ’ degerlendirilmesi sonucunda tespit | Mali Tsler Daire L .
1S17.2 . . . bildirilmesi ve gerekli Ey.K.No17.2 : o o Tiim Birimler Stirekli
gerekli onlemlerin almmasi konusunda siire¢ ve snlemlerin almmast konusunda edilen eksiklik, hata, usulsiizliik ve | Bask.
yontem belirlenmelidir. siirec ve véntem yolsuzluga iligkin diizenleyici ve
belirﬁenegektir diizeltici 6nlemlerin alinmasi
' saglanacaktir.
Ii%lg:rrll:?rr?(}lilr?lmesine idare Ey.K.No Her birim kendi ierisinde sisteme g[;lrlells;:;k -Ig
L ¢ kontrolin  degerlendirilmesine  idarenin | pirimlerinin katihmi 17.'3 ' |||skin'e{lfsiklikle?i tespit edecek ve | Tiim Birimler Denetim ' Siirekli
’ birimlerinin katilimi saglanmalidir. saglanacaktir. gerekli dnlemleri alacaktir. Birimi
) Yapilacak toplantilarla yoneticilerin
I¢ kontroliin goriislerinin alinmasi saglanacaktir.
fc kontroliin degerlendirilmesinde, ydneticilerin d?ger!epd1r-11m?51nde,‘ . Yeb sayfasinda ol-ust‘urulan onertve Mali Tsler
Sriisleri.  Kisi  ve/veva idarcletin.  talep  ve yoneticilerin goriisleri, kisi Ev.K.No sikayet kutusuna iletilen talep ve Daire Bask i
iS17.4 |8OTsemL AL Y . P veya idarelerin talep ve Y sikayetlerin degerlendirilmesi Tiim Birimler Dasiesle Siirekli
sikdyetleri ile i¢c ve dis denetim sonucunda | ..°. T . 17.4 o : . Denetim
. . sikayetleri ile i¢ ve dis denetim saglanacaktir. I¢ ve dis denetim o
diizenlenen raporlar dikkate alinmalidir. Birimi

sonucunda diizenlenen raporlar
dikkate alinacaktir.

sonucunda diizenlenen raporlar ilgili
birim yoneticisiyle birlikte
degerlendirilmesi saglanacaktir.




Yukarida 17.4'de belirtilen

i¢ kontroliin degerlendirilmesi degerlendirmeler sonucunda Mali Isler )
I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmas1 = sonucunda alinmasi gereken Ey.K.No alinmast gere.ken ..ijnlemler ) Tiim Birimler Daire Bask -Ig Siirekli
IS17.5 gereken onlemler belirlenmeli ve bir eylem plani | 6nlemler belirlenecek ve bir 75 be_l"lenecektlr~ S0z konuus Snlemler Denetim
gergevesinde uygulanmalidir. eylem plani gergevesinde igin eylem plamw olusturulacak ve Birimi
uygulanacaktir. uygulanmasi saglanacaktir.
. i¢ denetim:idareler fonksiyonel olarak bagimsiz
1S18 . . NI
bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
: . s . . I denetim faaliyeti i¢ Denetim
; I¢ denctim faallyetl. I¢ Denetim Koordmasyop Ey.K.No Koordinasyon Kurulu tarafindan . .. I¢ Denetim .
IS 18.1 Kurulu tarafindan belirlenen standartlara uygun bir 181 belirlenen standartlara uygun bir Tiim Birimler Birimi Siirekli
sekilde yiritiilmelidir. . sekilde yiiriitiilecektir.
Yiiriitiilen i¢ denetim faaliyetleri
) Ic denetim sonucunda idare sonucunda idarece alinmasi gereken
I¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi @ tarafindan alinmasi  gerekli Ev.K.No onlemleri igerir kapsamli bir eylem ic Denetim
iS18.2 gerekli gorillen Onlemleri igeren eylem plani  goriilen dnlemleri igeren eylem 12{ '2 ' plan1 denetlenen birim tarafindan Tiim Birimler éiri;ie Stirekli
hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir. plant hazirlanacak, ' hazirlanacak, uygulanacak ve
uygulanacak ve izlenecektir. sonuglart i¢ denetim birim tarafindan
takip edilecektir.
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